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Konzern-Kennzahlen Siltronic AG

EUR Mio. 2017 2016

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 1.177,3 9334
Bruttoergebnis 3703 171,9
Bruttomarge % 31,5 18,4
EBITDA 353,1 146,0
EBITDA-Marge % 30,0 15,6
EBIT 2357 27,0
EBIT-Marge % 20,0 2,9
Finanzergebnis -85 =11
Ertragsteuern -35,0 =72
Periodenergebnis 192,2 8,7
Ergebnis je Aktie EUR 6,18 0,40
ROCE % 31.3 37

Investitionen und Free-Cashflow

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -123,2 -88,8
Free-Cashflow 169,6 19,0
Netto-Cashflow 124,8 39,6
EUR Mio. 31.12.2017 31.12.2016
Bilanz
Bilanzsumme 1.252,4 1.056,8
Eigenkapital 637,9 425,3
Eigenkapitalquote % 50,9 40,2
Nettofinanzvermdgen 3421 175,0
Mitarbeiter (ohne Zeitarbeitnehmer) 3.730 3.757
Umsatz und EBITDA-Marge Nettofinanzvermdgen
EUR Mio. EUR Mio.
1.500 350 3421
1.177,3
250
1.000 931,3 933,4
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Wachstum mit Wafern

Siltronic ist einer der weltweit fihrenden Hersteller fir Wafer
aus Reinstsilizium mit einem Durchmesser bis 300 mm und
Partner vieler fiihrender Chiphersteller. Das Unternehmen ver-
fugt Gber ein Netzwerk hochmoderner Produktionsstatten in
Asien, Europa und den USA. Siliziumwafer sind die Grundlage
der modernen Mikro- und Nanoelektronik und bilden die
Basis flir Halbleiterchips z.B. in Computern, Smartphones,
Navigationssystemen sowie in vielen anderen Anwendungen.
Technologische Fiihrerschaft und ein konsequenter Fokus auf
Effizienzgewinne sind die Grundlagen fir die kiinftige Steige-
rung des Unternehmenswerts.
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Zahlen und Fakten

Ein kurzer Streifzug durch die Welt der Siltronic-Wafer:

WatergréBen Endmarkte flir
Halbleiteranwendungen
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300mm (Semiconductor Silicon Demand Forecast Tool, Q4 17 Update)
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verschiedene Kundenspezifikationen

p ro I\/l I n ute he r, werden von Siltronic bedient.

Der Weg zum Erfolg

Griindung der Wacker- Inbetriebnahme der Griindung der Siltronic
Beginn der Forschung und Chemitronic Gesellschaft fir ersten Ausbaustufe der Silicon Wafer Pte. Ltd.
Entwicklung im Bereich Elektronik-Grundstoffe mbH 300 mm-Pilotfertigungslinie (SSW) (Joint Venture mit Siltronic geht erfolgreich
Reinstsilizium (., Wacker-Chemitronic”) in Burghausen Samsung) in Singapur an die Borse
1953 1962 1968 1990 1998 2004 2006 2014 2015 2017
Entwicklung des Erste Forschungs- und Produktionsstart der Ubernahme der Wacker
ersten Siliziumwafers Entwicklungsprojekte fiir 300 mm-Siliziumwafer- Mehrheit an der SSW Chemie AG gibt
300 mm-Wafer Fabrikationsanlage in Freiberg Mehrheit an

Siltronic ab
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Waferproduktion
(vereinfacht, detailliertere Darstellung auf [ 11)

- > >
v >
Polysilizium Kristallziehen Drahtsagen Polieren Siliziumwafer
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Wo Wafer zu finden sind

Seit mehr als einem halben Jahrhundert ist hochreines Silizium der Roh- '
stoff der Wahl in der Mikroelektronik. Als Basis nahezu aller Halbleiter- ;
bauelemente bildet es weltweit die Grundlage der Elektronikindustrie.
Angetrieben durch Megatrends wie Digitalisierung oder der zunehmen-
den Elektromobilitat finden sich Wafer in einer Vielzahl an Produkten.

1972 heute
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In dynamischen
Markten gefragt

Megatrends wie Digitalisierung, Vernetzung
und Mobilitat halten die Nachfrage nach Wafern
auf hohem Niveau. Die Dynamik der Markte
wissen wir fiir uns zu nutzen und treiben tech-
nologische Entwicklungen mit innovativen
Produkten voran — fiir weiteres Wachstum
mit Wafern.

Von Uberkapazititen und Preisdruck zu Vollauslastung und Preisstei-
gerung: Diesen Weg hat unsere Branche innerhalb des letzten Jahr-
zehnts beschritten. Mittlerweile iibersteigt die Nachfrage nach Wafern
anhaltend das Angebot, wodurch sich auch die Preise nach oben ent-
wickeln. Zwischen Ende 2016 und Ende 2017 stieg der Durch-
schnittspreis tiber das gesamte Produktspektrum von Siltronic um
mehr als 30 Prozent. Und es kommt noch ein weiterer Pluspunkt hinzu:
Unter anderem durch erfolgreiche EffizienzmaBnahmen konnten wir
die variablen Herstellungskosten je Waferflache reduzieren, was sich
zusétzlich positiv auf unser Ergebnis auswirkt.

Kleiner, schneller, smarter — und kein Ende in Sicht

Was sind die Griinde fiir den Aufwartstrend? Ein wesentlicher Faktor
liegt in der Diversifizierung der Méarkte. Noch vor zwanzig Jahren ging
mehr als die Halfte des Halbleiterabsatzes an die Computerindustrie.
Heute treibt die rasant wachsende Vielfalt an immer neuen elektroni-
schen Geraten und Anwendungen in unterschiedlichsten Bereichen
den Bedarf an Chips voran. Entsprechend begehrt ist das wichtigste
Vorprodukt der Halbleiterindustrie: hochwertige und leistungsfahige
Siliziumwafer.

Ein Blick auf die gréBten Wachstumstreiber fiihrt von globalen Mega-
trends wie Automatisierung, Miniaturisierung und Mobilitat bis hin zur
Alltagstechnologie in jedem einzelnen Haushalt oder Fahrzeug. Im
«Internet der Dinge” (siehe Faktenbox) werden Prozesse zunehmend
digitalisiert, immer kleinere Maschinen interagieren verstarkt mit dem
Menschen, ganze Anlagen kommunizieren direkt miteinander. Das
alles geht mit steil ansteigenden Datenmengen einher, die iibermittelt,
verarbeitet und gespeichert werden miissen. Der weltweite Daten-
verkehr wird in den kommenden Jahren weiter an Fahrt gewinnen
und laut Prognosen wie dem Cisco Visual Networking Index (VNI) im
Jahr 2021 ber drei Zettabyte erreichen. In Bytes gerechnet ergibt das
eine beeindruckende Zahlenkolonne von einer Drei mit 21 Nullen. Und
fur all dies ist eines unverzichtbar: Wafer aus Silizium.

/
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300 Millimeter —

auf der Produktion von Wafern dieses Durchmessers
liegt unser strategischer Fokus.

Faktenbox

Internet der Dinge

Der Begriff beschreibt das Konzept, dass (Alltags-)
Gegenstande mit dem Internet verbunden werden.
Untereinander vernetzt, konnen sie intelligent kom-
munizieren und Prozesse koordinieren. Die Dimensi-
onen reichen dabei vom Haushaltsgerat wie einem
smarten Kiihlschrank, der selbststandig Lebensmittel
nachbestellt, (iber autonomes Fahren bis hin zur
Vision einer Smart City, in der zum Beispiel Verkehr,
Energieversorgung und Gebdude vernetzt sind. Auf
industrieller Ebene konnen ganze Produktionsanlagen
und logistische Ablaufe automatisiert und somit effi-
zienter gestaltet werden (,Industrie 4.0").
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Verborgene Herzstiicke
der Alltagstechnologie

Die Wahrscheinlichkeit, in einem Smartphone
Silizium von Siltronic zu finden, ist sehr hoch.
Unzahlige weitere Technologien, die uns im tag-
lichen Leben begleiten, kénnen nur mit Bau-
teilen auf Wafer-Basis funktionieren. Ein Blick
unter die Oberflache zeigt, wo unsere Produkte
iiberall Anwendung finden.

Siliziumwafer bilden die Grundlage fiir Halbleiter und somit fiir die
Digitalisierung des Alltags. Als einer der fiihrenden Hersteller von
Wafern firr die Halbleiterindustrie weltweit tragt Siltronic mit seinen
Produkten wesentlich zu dieser dynamischen Entwicklung bei. Am
deutlichsten spiiren wir sie in den Bereichen Automobil, Energie, Indus-
trie, Informatik und mobile Elektronik. Hier sehen wir fiir die kommen-
den Jahre auch das groBte Potenzial.

Intelligente Energiezukunft

Um dieses Potenzial etwas greifbarer zu machen, blicken wir beispiels-
weise auf das Thema Energie. Die grundsatzliche Rechnung ist einfach:
Der Zuwachs an immer leistungsstarkeren Geraten und Anlagen geht
mit héherem Energiebedarf einher. Und je mehr Energie und Leistung,
desto mehr Silizium wird benétigt.

Inshesondere der Umbau des Energiesystems weg von fossilen hin zu
erneuerbaren Ressourcen ist eng an einen wachsenden Silizium-Bedarf
gekoppelt. Die Anzahl dezentraler Erzeuger wie beispielsweise Solar-
anlagen steigt sprunghaft. Diese gilt es im Sinne eines stabilen Netzes
zusammen mit Speichertechnologien in ein intelligentes Gesamt-
system einzubinden.

Von der Energiewende ist es nur ein kleiner Sprung zur Elektromobi-
litat: Batteriebetriebene Fahrzeuge koppeln die Sektoren Energie und
Verkehr — und dienen selbst als mobile dezentrale Energiespeicher. Die
Weichen dafir, dass in dieser Technologie die Mobilitat der Zukunft
liegt, sind gestellt. Auch in E-Fahrzeugen spielen Halbleiter eine zent-
rale Rolle — vom elektrischen Antrieb (iber das Batteriemanagement
bis hin zu vielen weiteren elektrisch betriebenen Systemen.

Wafer-Flache von mehr als 180 FuBballfeldern

Das Smartphone ist fir die meisten Menschen langst zum Begleiter in
allen Lebenslagen geworden. Telefonieren, e-mailen, Videos streamen,
chatten, informieren, organisieren, einkaufen, buchen, navigieren:
Immer mehr Funktionen und Apps erweitern praktisch taglich
die Anwendungsmdglichkeiten. Fiir Siltronic sind Smartphones ein
wichtiges Wachstumsfeld. Jedes Gerat enthalt durchschnittlich etwa
10 Quadratzentimeter Siliziumflache. Pro Jahr gehen rund 1,3 Millio-
nen Quadratmeter Waferflache in deren Produktion — das ist etwa ein
Viertel der weltweit produzierten Waferflache und entspricht einer
Flache von mehr als 180 FuBballfeldern.

)
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Im Durchschnitt wird in jedem Smartphone
etwa die Flache von zwei Briefmarken an
Siliziumflache verbaut.

10 cm?



Trendwende bei der Festplattentechnologie

Im Computerbereich profitieren wir von einem Trend, der den Silizium-
bedarf weiter befeuert: Solid State Drives (5SDs) laufen klassischen
Festplatten, den Hard Disc Drives (HDDs), als Massenspeicher zu-
nehmend den Rang ab. Nach Angaben des Marktforschungsinstituts
IHS Markit Technology stieg die Nachfrage nach SSDs im Jahr 2017
um 20 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Solid State Drives (SSDs) benétigen
im Durchschnitt ebenso viel Silizium
wie der ganze iibrige PC.

30 cm?2

Waferflache im Automobil wéachst

Wer in Gedanken erst in einem alten VW Kéfer und dann in einem
heutigen Neuwagen Platz nimmt, erfdhrt eine sehr anschauliche
Erlauterung des Begriffs , Technologiesprung”. Wo friiher spartanische
Leere herrschte, sind nun nahezu alle Fahrzeugbestandteile elektro-
nikgetrieben oder zumindest -unterstiitzt. Das Thema Elektromobilitat
ist auf dem Vormarsch, autonomes Fahren lédngst keine ferne Zukunfts-
vision mehr. Gute Aussichten fiir den Silizium-Bedarf: Die Waferflache
in automobilen Anwendungen wird bis 2020 um circa 7 Prozent wachsen
(Quelle: IHS Markit Technology (Q1 '18 Update)).
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Der Unterschied liegt in der Funktionsweise: Wahrend die HDDs aus
rotierenden Magnetscheiben und einem Lesekopf bestehen, wird bei
SSDs auf mechanische Teile verzichtet. Die Speicherung bei den soge-
nannten Flash-Speichern funktioniert dhnlich wie beim USB-Stick tiber
Halbleiter. Sie bendtigen durchschnittlich 30 Quadratzentimeter Silizium.

SSDs bringen gleich mehrere Vorteile im Vergleich zu herkémmlichen
Festplatten mit sich: Sie sind robuster, leichter, effizienter, leiser und
vor allem deutlich schneller.

Von der Steuerungs- und Sicherheitstechnik
bis zu Entertainmentfunktionen: Das Auto
enthalt mehr Silizium als andere Konsumgiter.
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Wegbereiter fiir

technologischen Fortschritt

Waferhersteller wie Siltronic machen Technologie-
spriinge iliberhaupt erst moglich. Mit unserer
einzigartigen Verbindung aus Innovationskraft
und Prazision schaffen wir die Voraussetzungen,
damit Gerate und Anwendungen immer leis-
tungsfahiger, effizienter und schneller werden.

In Siltronic-Produkten stecken 55 Jahre Wafer-Kompetenz. 1962 ent-
wickelten wir unseren ersten Siliziumwafer. Das Potenzial dieser Tech-
nologie haben wir friih erkannt und strategisch in sie investiert. Heute
umfasst das Sortiment ein breites Spektrum an unterschiedlichen
Durchmessern sowie Oberflachenbeschaffenheiten: Es reicht von nicht
polierten (iber polierte bis hin zu epitaxierten Scheiben mit einem
Durchmesser bis 300 Millimeter. Um fiir jede Anwendung die optimalen
Materialeigenschaften zu realisieren, stehen zahlreiche verschiedene
Prozesse zur Verfiigung.

Moore'sches Gesetz: Etwa alle zwei Jahre
verdoppelt sich die Rechenleistung von

Computerchips. Fiir uns als Waferhersteller
bedeutet das jeweils eine Verscharfung der
Materialanforderungen um circa 30 Prozent.

ca. 30%

Leistungssteigerung

Diese Vielfalt ist ein zentraler Wettbewerbsfaktor. Unsere Fahigkeit, uns
flexibel auf spezifische Anforderungen einstellen zu kénnen, schéatzen
insbesondere unsere anspruchsvollen Kunden der globalen Halbleiter-
industrie, darunter die Top 20 der Branche. Denn die Kristalleigenschaf-
ten der Wafer sind fir die jeweilige Funktion der Halbleiterbauteile
von entscheidender Bedeutung. Entsprechend eng ist die Zusammen-
arbeit, um aktuellen Herausforderungen zu begegnen und sich
gemeinsam friihzeitig auf Trends einzustellen oder — besser noch —
ihnen ein Stiick voraus zu sein.

Unsere innovativen Siliziumwafer sind zum einen das Ergebnis unseres
eigenen Antriebs, Prozesse und Produkte immer weiter zu verbessern.
Zum anderen geben die schnelllebigen Markte, in denen wir agieren,
in kurzen Abstéanden immer neue MaBstébe vor. Im Zuge dieser Design
Rules verdoppelt sich etwa alle zwei Jahre die Anzahl der Halbleiter-
schaltkreise pro Wafer. Dabei verscharfen sich die Materialanforderun-
gen an den Wafer jeweils um circa 30 Prozent. Wer bei diesem hohen
Entwicklungstempo zur Spitzengruppe gehdren will, braucht schnelle
und effiziente Prozesse, die niemals Kompromisse in puncto Qualitat
zulassen.




»20 Nanometer Hohe auf
einem Wafer entsprechen
vom Verhaltnis her ungefahr
einem Laubblatt, das

auf der Oberflache des
Chiemsees schwimmt. «




Siltronic Geschaftsbericht 2017 / Wachstum mit Wafern

Eine Generation voraus

Unser Anspruch ist, technologiefiihrend bei der
Entwicklung und Produktion hochspezialisierter
Wafer aus Reinstsilizium zu sein. Fiir uns heif3t das,
dass wir der Technologie-Roadmap unserer Kun-
den immer eine Generation voraus sein wollen.

Da wir in einem intensiven Wettbewerb stehen, bedeutet Innovations-
fiihrerschaft niemals Stillstand, sondern einen permanenten Wettlauf
um Qualitatsverbesserungen sowie die Entwicklung und den Einsatz
neuer Materialien, Technologien und Verfahren. Dies stellen wir durch
umfangreiche Aktivitaten in der Forschung & Entwicklung, modernste
Produktionsstatten, eine konsequente Null-Fehler-Strategie und vor
allem durch hoch qualifizierte Mitarbeiter sicher.

Mehr als 400 Ingenieure in den Bereichen Prozesstechnologie, Metro-
logie, IP und Innovation an unseren Standorten weltweit halten das
Innovationslevel hoch. Ein Beleg dafiir sind die Gber 1.700 erteilten
und angemeldeten Patente aus dem Hause Siltronic. Wir gehorten zu
den ersten Anbietern, die 300-Millimeter-Wafer geliefert haben, und
garantieren heute eine Riickverfolgbarkeit jedes einzelnen 300-Milli-
meter-Wafers aus unserer Produktion.

Taktgeber der Wafer-Entwicklung
Design Rules geben vor, welche Parameter erflillt sein miissen, damit
die nachste Generation von Transistoren auf einem Computerchip

hergestellt werden kann. Angegeben werden die Breiten der kleinsten
Strukturen auf den Chips, in denen sich auch die enorme Entwicklungs-
geschwindigkeit widerspiegelt: Ende der 1980er-Jahre war die Design
Rule 800 Nanometer, mittlerweile sind wir bei 8 nm angekommen —
also um den Faktor 100 kleiner.

Kontinuierlich arbeiten unsere Teams daran, die Vorgaben der Design
Rules umzusetzen — teilweise laufen Optimierungsprozesse an Gber
fiinfzig Waferparametern gleichzeitig. Gerade hinsichtlich der Wafer-
geometrie konnten wir in den letzten zwei Jahren weitere erhebliche
Verbesserungen erzielen und versetzen uns somit in die Lage, auch
kiinftigen anspruchsvollen Spezifikationen gerecht zu werden. So darf
die maximale Erhebung auf einem Wafer zum Beispiel nur 20 Nano-
meter betragen. Wie flach das ist, zeigt ein GroBenvergleich: 20 Nano-
meter Hohe auf einem Wafer entsprechen vom Verhaltnis her ungeféhr
einem Laubblatt, das auf der Oberflache des Chiemsees schwimmt.

Heute legt jeder Chiphersteller die Zeitachse fiir die Einfihrung einer
neuen Design Rule in seiner Fertigung fest, wobei mit einem definier-
ten Vorlauf geeignete Wafer fiir die Prozessentwicklung bendtigt wer-
den. Neben den technologischen Spezifikationen ist also die zeitliche
Planung entscheidend. Nach diesem Zeitfenster richten sich die Ent-
wicklungstatigkeiten bei Siltronic. Typischerweise starten sie bereits
mehr als drei Jahre vor der Massenfertigung. Aktuell befinden wir uns
in der Entwicklungsphase fiir die Design Rule 5 nm, die ab 2020 markt-
reif sein soll.

Das Entwicklungstempo lasst nicht nach

Technologiegeneration
innm

300 mm Entwicklung

2012

2013

2014 2015

5 nm Entwicklung ——— Massenfertigung

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Wie ein Siliziumwafer entsteht
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Der Begriff Wafer bezeichnet circa 1 Millimeter
diinne Siliziumscheiben, die durch technisch
sehr anspruchsvolle Verfahren eine extrem
ebene Oberflache erhalten. Die Wahl des
Kristallzuchtverfahrens wird von der spateren
Anwendung bestimmt. Nach diversen Produkti-
onsschritten erhélt der Kunde den nach seinen
Spezifikationen hergestellten Wafer in einer
Spezialverpackung, die den sofortigen Einsatz
der Wafer in seiner Produktionslinie erlaubt.

1"
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Erfolgsfaktor Effizienz

Durch Kostensenkungsprogramme ist es uns
gelungen, seit 2013 rund 200 Millionen Euro ein-
zusparen. Was uns dabei auszeichnet, ist Kon-
sequenz und AugenmaB. Wichtige Stellschrauben
sehen wir darin, die Produktivitat von Anlagen
und Mitarbeitern zu steigern, eingesetzte Roh-
stoffe besser zu nutzen und im Einkauf zu sparen.

Die , Kosten-Roadmaps”, unsere langfristig angelegten Programme
zur Kostensenkung, haben auf vielen Ebenen des Unternehmens schon
die gewiinschten Erfolge gebracht — und begleiten uns weiterhin. Denn
der Effizienzgedanke ist und bleibt bei Siltronic eine feste Saule samt-
licher Prozesse, ganz gleich, ob es um den Technologieeinsatz, Inves-
titionsentscheidungen oder Nachhaltigkeit geht.

e Seit2009 konnten wir in Deutschland im Bereich der 300-Millimeter-
Fertigung durch gezielte Investitionen in Automatisierung sowie
neue Ziehanlagen Leistung und Ertrag erhdhen und eine Steigerung
der Mitarbeiterproduktivitdt um mehr als 100 Prozent erzielen.

o Wir optimieren kontinuierlich unsere Prozessablaufe zur Verringe-
rung der eingesetzten Roh- und Hilfsstoffe. Dadurch verzeichnen wir
unter anderem geringere Abfallmengen sowie reduzierte Energie- und
Wasserverbrauche.

e Um Potenziale zur Kostensenkung im Einkauf auszuschépfen,
erganzen wir unsere Lieferantenliste um Alternativen und verhan-
deln bessere Konditionen mit bestehenden Zulieferern.

Wir haben den
spezifischen Energieverbrauch

Die Gesamtemission an
CO,-Aquivalenten

je cm2 Waferflache um ist um
gesenkt. gesunken.
Der Wasserverbrauch Der Anteil an Mehrweg-
(einschlieBlich Kihlwasser) verpackungen fr
hat sich um den Waferversand ist um
reduziert. gestiegen.

Im Vergleich zu den im Jahr 2016 erfassten Werten.
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Siltronic setzt MaBstibe
in Sachen Effizienz

Der moderne Anlagenpark verfiigt tiber einen

hohen Automatisierungsgrad, was standardi-
sierte Ablaufe und einen optimierten Produkti-
onsfluss erméglicht. In Verbindung mit unserer
konsequenten Qualitatssicherung halten wir so
die Ausbeute hoch und die Nachbesserungs-
quote niedrig. Zusatzlich sorgen wir durch ver-

schiedene MaBnahmen fiir geringe Energie-

kosten, steigern den Wiederverwendungsanteil
von Verpackungen und profitieren von wettbe-
werbsfahigen Laborkosten.

In Singapur betreibt Siltronic die derzeit fort-
schrittlichsten Produktionsanlagen fiir 200- und
300-Millimeter-Wafer. Ausgereifte Prozesse mit
hohen Verfiigbarkeiten auch bei anspruchs-
vollsten Spezifikationen sind Beleg fiir unsere
fihrende Technologie und fiir Effizienz: So
liegen die variablen Stlickkosten pro 300-Milli-
meter-Wafer rund 15 Prozent unter dem Indus-
triedurchschnitt.

pEERERRY
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Wachstum mit Wafern

Externe und interne Faktoren stehen fiir Siltronic
in einem guten Verhaltnis: Wir haben unser
Unternehmen strategisch wie auch geografisch
so aufgestellt, dass wir von giinstigen Markt-
bedingungen optimal profitieren kdnnen.

Fithrende Marktposition

Konzentration auf Spitzentechnologie, Qualitat und Innovation, kom-
promisslose Fehlervermeidung, konsequente Ausrichtung auf Effizienz
— auf diese Weise haben wir uns in eine erstklassige Marktposition
und somit fiir kiinftiges Wachstum in Stellung gebracht. Wir zahlen zu
den Top-5-Herstellern von Wafern aus Reinstsilizium und sind ein eta-
blierter Lieferant fiir die Top-20-Verbraucher von Wafern fiir die Halb-
leiterindustrie.

Weltweites Netzwerk

Zu unserem globalen Netzwerk gehdren Vertriebsstandorte und hoch-
moderne Produktionsstatten in Deutschland, Asien und den USA. Diese
weltweite Prasenz ermdglicht die enge Kooperation und Abstimmung
beim Design und bei der Produktentwicklung. Zugleich sind dadurch
schnelle Reaktionen auf Kundenanfragen und direkte Lieferwege
sichergestellt.

Vielversprechende Aussichten

2017 hat gezeigt, wie sich die aktuelle Marktsituation fiir Siltronic
auszahlt. Was fiir uns aber noch viel entscheidender ist: Den wachsen-
den Silizium-Bedarf sehen wir nicht als kurzfristigen , Hype”, sondern
als langfristigen Trend. Fiir hervorragende Perspektiven sorgen neue
Materialien, Technologien und Anwendungen — manche davon noch
fern am Horizont, andere an der Schwelle zur Markteinfiihrung. Unsere
innovationserfahrenen Teams haben jede dieser Entwicklungen rund
um den Globus auf dem Radar und halten uns immer am Puls der Zeit.

Globale Prasenz erméglicht die Nahe zu unseren Kunden weltweit
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Virtual Reality

Eintauchen in digitale dreidimensionale
Welten: Die Virtual-Reality-Technologie nimmt Fahrt
auf und bietet vielversprechende Perspektiven in
zahlreichen Anwendungsgebieten.

Technologieentwicklungen treiben auch kiinftig die Wafer-Nachfrage

o Die Wirklichkeit in einer vollstandig virtuellen Umgebung in Echt-

zeit wahrnehmen — das ist kurz gesagt Virtual Reality (VR). Dieser
Trend macht derzeit groBe Fortschritte. Langst keine , technische
Spielerei” mehr, eréffnet VR neue Méglichkeiten in den Bereichen
wie Kommunikation, Entertainment, Trainings- und Simulator-
anwendungen. VR erfordert hohe Auflésung, High-Frame-Rate-
Monitore, mehr Speicherkapazitat und zahlreiche Sensoren.

Aufgrund stetig wachsender Datenmengen steigen die Anforde-
rungen an Speicherkapazitdten rasant. Allerdings sind bei den
etablierten Speichertechnologien die Grenzen der Skalierbarkeit
bereits absehbar. Die Entwicklungsarbeit zu neuen Konzepten lauft
daher auf Hochtouren; weitere Markteinfiihrungen werden inner-
halb der nachsten Jahre erwartet. Doch das ist nur ein Zwischen-
stopp: Auf dem Sektor Speicher wird der Bedarf auch in Zukunft
weiter steigen.

e |m Bereich der kiinstlichen Intelligenz sorgt Deep Learning fiir

groBe Entwicklungsspriinge. Inspiriert vom menschlichen Gehirn,
geht es bei dieser speziellen Methode der Informationsverarbeitung
darum, auf Basis riesiger Datenmengen Muster zu erkennen,
Schliisse zu ziehen und das Erlernte wiederum mit neuen Inhalten
zu verkniipfen. Ob Bilderkennung, Sprachverarbeitung oder auto-
nomes Fahren — schon heute ist kiinstliche Intelligenz im Alltag
praktikabel und kommerziell nutzbar und wird durch laufende
Weiterentwicklung kiinftig in neue Anwendungsbereiche vordringen.

In der Mikrosystemtechnik (Micro-Electro-Mechanical System
MEMS) werden die Mdglichkeiten der Halbleiterwerkstoffe um
mechanische Funktionen erweitert. Inmer mehr dieser Bauteile mit
kleinsten Abmessungen kommen in Bereichen zum Einsatz, in
denen es um die Verbindung von Elektronik und Sensoren bzw.
Aktoren geht — beispielsweise in der Medizin, Logistik, bei Auto-
mobilanwendungen oder Sicherheitstechnik.



Dr. Christoph von Plotho, Rainer Irle,

Chief Executive Officer Chief Financial Officer
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Brief an die Aktionare

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeiter,

ein ereignisreiches Geschaftsjahr liegt hinter der Siltronic AG. Wir sind starker gewachsen und konnten unsere EBITDA-
Marge starker steigern als zu Beginn des Geschaftsjahres erwartet. Mit der Abgabe weiterer Aktien durch die
Wacker Chemie AG werden wir seit Marz 2017 nicht mehr im Wacker Chemie-Konzern konsolidiert. Und wir haben
eine Dividendenpolitik beschlossen, die eine Ausschittung von circa 40 Prozent des Konzerngewinns vorsieht.

Wir haben uns 2017 sehr gut entwickelt. Die Impulse in der Halbleiterindustrie waren unvermindert positiv. Die
Nachfrage nach unseren Wafern war hoher als unsere Produktionskapazitat. In diesem Marktumfeld konnten wir die
durchschnittlichen Verkaufspreise fur unsere 200 mm- und 300 mm-Wafer deutlich erhéhen. Der gute Geschéfts-
verlauf fuhrte dazu, dass wir unsere Prognose fur das Gesamtjahr 2017 sowohl mit der Veroffentlichung der Q1-Zahlen
als auch der Q2- und Q3-Zahlen nach oben korrigiert haben. Die letzte Prognose vom Oktober 2017 haben wir zum
Jahresende noch Ubertroffen. Der Umsatz stieg auf EUR 1.177,3 Mio., die EBITDA-Marge auf 30,0 Prozent und unser
Netto-Cashflow auf EUR 124,8 Mio.

Das Ergebnis je Aktie ist auf EUR 6,18 gestiegen. Das soll auch unseren Anteilseignern zugutekommen. Vorstand und
Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 19. April 2018 eine Dividende von EUR 2,50 je Aktie vorschlagen.

Unsere erfahrenen und motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Grundlage fur diesen Erfolg. Wir
maochten Thnen allen an dieser Stelle herzlich fur lhren unermudlichen Einsatz danken. Die Siltronic AG ist als globales
Unternehmen in einem internationalen Markt und multikulturellen Umfeld tatig. Wir beschaftigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus den unterschiedlichsten Nationen und sind stolz auf die Vielfalt in unserem Unternehmen. Wir
sehen die Verschiedenheit der Menschen als Bereicherung.

Aufgrund der Preiserhbhungen bei unseren Wafern haben wir ein Preisniveau erreicht, das Investitionen in zusatzliche
Produktionskapazitaten fir 300 mm-Wafer erlaubt. Wir haben daher beschlossen, bis Mitte 2019 Kapazitaten fur

rund 70.000 zusatzliche 300 mm-Wafer pro Monat aufzubauen. Diese Erhohung erlaubt es uns, das Marktwachstum
analog zu unserem Marktanteil zu begleiten. Die Investitionen fur diese geplanten MaBnahmen werden sich auf rund
EUR 140 Mio. belaufen. Im Geschéftsjahr 2017 haben wir notwendiges Produktionsequipment in Auftrag gegeben
und bereits Anzahlungen in Héhe von rund EUR 30 Mio. an Lieferanten geleistet.

Unsere Investitionen 2018 werden sich insgesamt auf rund EUR 240 Mio. bis 260 Mio. belaufen. Dies beinhaltet
neben den genannten Investitionen in zusatzliche Kapazitaten auch Investitionen in Capabilities und die weitere
Automatisierung an den deutschen Standorten sowie eine neue Ziehhalle in Singapur fur einen moglichen weiteren
Kapazitatsausbau.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor von Siltronic ist unsere technologische Kompetenz. Wir streben danach, alle neuen
Spezifikationen unserer Kunden und die neuesten Design Rule-Entwicklungen von Anfang an zu begleiten, um
unsere Position als einer der Technologiefthrer im Wafermarkt zu festigen. Wir Gberlassen bei der Qualitat unserer
Produkte und bei unseren Prozessen nichts dem Zufall.

Zum anderen arbeiten wir daran, unsere Kostenposition gerade im Hinblick auf den asiatischen Wettbewerb kontinuier-
lich zu verbessern. So konnten wir in den letzten Jahren unsere variablen Herstellungskosten ftr 300 mm-Wafer
kontinuierlich reduzieren. Wir sind Gberzeugt, dass unser 300 mm-Werk in Singapur zu den wettbewerbsfahigsten im
Markt zahlt.

Die Wacker Chemie AG hat im Mérz 2017 weitere Aktien der Siltronic AG abgegeben und ihren Anteil auf 30,8 Prozent
verringert. Damit ist sie immer noch groBter Aktionar unseres Unternehmens und zugleich ein wichtiger Lieferant von
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Polysilizium und diversen Dienstleistungen, vor allem am Standort Burghausen. Wir haben in den vergangenen
Jahren groBe Erfolge bei der Verbesserung unserer Profitabilitat erzielt und unsere Produktivitat und Wettbewerbs-
fahigkeit signifikant erhoht. Dies haben wir auch durch eine gute Kooperation mit einer starken Muttergesellschaft
erreicht. Dafur sind wir dankbar. Heute sehen wir uns sehr gut aufgestellt, um kinftige Herausforderungen als eigen-
standiger Konzern zu meistern. Wir haben eine starke Bilanz mit einer Eigenkapitalquote von 50,9 Prozent und ein
Nettofinanzvermdgen von EUR 342,1 Mio.

Als Siltronic-Konzern sind wir uns unserer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Nachhaltigkeit und der
bewusste Umgang mit Ressourcen stehen bei uns schon viele Jahre im Fokus. Fir das Geschaftsjahr 2017 berichten
wir zum ersten Mal auBerhalb des Wacker Nachhaltigkeitsberichts tGiber unsere CSR-MaBnahmen (Corporate Social
Responsibility). Den Nichtfinanziellen Bericht finden Sie ab [ 84.

Das gute Marktumfeld und auch die erfreulichen Unternehmenszahlen haben sich sehr positiv auf den Verlauf unse-
res Aktienkurses ausgewirkt. 2017 ist der Siltronic-Aktienkurs um 175 Prozent auf EUR 121,30 gestiegen. Zahlreiche
Gesprache mit Investoren auf Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen haben dazu beigetragen, das Profil des
Unternehmens zunehmend am Kapitalmarkt zu scharfen. Heute gehdren wir gemessen an der Marktkapitalisierung
zu den 10 groBten Werten im TecDAX.

Sie kennen unsere Strategie: Wir wollen das Marktwachstum im Waferbereich analog zu unserem Marktanteil beglei-
ten und unsere Technologiefuihrerschaft weiter starken. Der Halbleitermarkt bleibt in gewissem MaBe zyklisch und
wir erwarten, dass sich die extrem hohe Nachfrage nach Wafern im Laufe der kommenden Jahre normalisieren wird.
Zeitgleich werden bis Mitte 2019 neue 300 mm-Kapazitaten durch uns und unsere Wettbewerber aufgebaut. Die
zurzeit angekUndigten MaBnahmen werden aus heutiger Sicht jedoch nicht ausreichen, um die Nachfrage komplett
abzudecken. Fur das Jahr 2018 sind keine neuen 300 mm-Kapazitaten angekiindigt, sodass die Angebots-Nachfrage-
Situation eng bleiben wird. Dieses positive Umfeld wird zu weiteren Preiserhdhungen bei Wafern fihren.

Fur das Geschéftsjahr 2018 gehen wir derzeit von einem Umsatz von deutlich Gber EUR 1,3 Mrd. und einer EBITDA-
Marge nahe 40 Prozent aus. Die Abschwachung des US-Dollars gegentber dem Euro bedeutet fur uns einen Gegen-
wind und ist in dieser Prognose bereits bertcksichtigt. Unser Netto-Cashflow wird trotz der Investitionen in zusatzliche

Kapazitaten deutlich Gber dem Vorjahr bleiben.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, wir danken lhnen, dass Sie uns auf unserem Weg begleitet und uns Ihr Vertrauen
geschenkt haben. Seien Sie versichert, dass unsere Ziele fiir die kommenden Jahre ambitioniert bleiben.

Wir danken auch unseren Geschaftspartnern fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Lassen Sie uns gemeinsam daran arbeiten, 2018 erfolgreich zu gestalten.

Herzlichst,
Dr. Christoph von Plotho Rainer Irle
CEO CFO
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wir blicken auf ein auBerst erfolgreiches Geschaftsjahr 2017
zurlick. Dank einer sehr hohen Auslastung ist es dem Unterneh-
men im Berichtsjahr gelungen, den Umsatz und das Ergebnis sig-
nifikant zu steigern. Dabei wurden die Anfang des Jahres formu-
lierten Erlés- und Gewinnziele deutlich Ubertroffen. Das Unterneh-
men profitierte von einem exzellenten Marktumfeld. Insbesondere
die hohe Nachfrage nach Bauelementen fir Speicheranwendun-
gen verscharfte die Knappheit auf dem Wafer-Markt weiter,
wodurch Siltronic ein héheres Preisniveau realisieren konnte.

Die Vorzeichen fur eine Fortsetzung der erfreulichen Entwicklung
im Geschéftsjahr 2018 stehen gut. Der Halbleitermarkt wird dank
hoher Investitionen unserer Kunden auch weiterhin deutlich wach-
sen. Eine Abschwéachung des Nachfragebooms nach Wafern ist
nicht abzusehen. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor wird sein, die
technologische Kompetenz des Unternehmens im Hinblick auf
immer komplexere Kundenspezifikationen weiter voranzutreiben.
Gleichzeitig gilt es, die notwendigen Schritte fur einen behutsamen
Kapazitatsausbau, der ein Wachstum entsprechend dem Marktanteil
von Siltronic ermdglichen soll, konsequent und prazise abzuarbeiten.

Siltronic feiert im Jahr 2018 sein funfzigjahriges Bestehen. Zu diesem
besonderen Jubilaum ist das Unternehmen sehr gut aufgestellt
und bestens vorbereitet, um die Erfolgsgeschichte der letzten Jahre
fortzuschreiben. Dennoch gilt: Wir dirfen in unseren Anstrengungen
nicht nachlassen, um uns als Unternehmen in dem hochdynamischen
Halbleitermarkt dauerhaft zu behaupten. Verscharfte technologi-
sche Anforderungen unserer Kunden fur Wafer, die fur immer
leistungsfahigere und energieeffizientere Computerchips verwen-
det werden, erfordern fortwahrende Weiterentwicklungen und
hohen Einsatz.

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung obliegenden Aufgaben im Geschaftsjahr 2017 mit groBt-
moglicher Sorgfalt wahrgenommen. Dazu haben Vorstand und
Aufsichtsrat vertrauensvoll im Unternehmensinteresse zusammen-
gearbeitet. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmaBig beraten, dessen Tatigkeit Uberwacht
und sich dabei von der RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und Ord-
nungsmaBigkeit der Geschéaftsfiihrung Uberzeugt. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat und seine Ausschisse sowohl schrift-
lich als auch mundlich eingehend und zeitnah tber den Geschéfts-
verlauf, die Lage des Unternehmens und dessen strategische
Weiterentwicklung sowie Uber die Risikolage, die Tatigkeit der
internen Revision und Compliance-Themen. Der Aufsichtsrat bzw.
die zustédndigen Ausschiisse waren in alle Entscheidungen von

Dr. Tobias Ohler,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siltronic AG

grundlegender Bedeutung friihzeitig eingebunden. Der Aufsichts-
rat hatte stets Gelegenheit, sich mit den Berichten und Beschluss-
vorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen. Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden
im Einzelnen erldutert. Auch auBerhalb der regelmaBig statt-
findenden Sitzungen des Aufsichtsrats standen der Aufsichtsrats-
vorsitzende und der Vorsitzende des Prifungsausschusses in engem
Kontakt mit dem Vorstand und wurden Uber die aktuelle Entwick-
lung und die wesentlichen Geschéftsvorfélle informiert.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsratsplenums

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Sitzungen — je zwei im
ersten und im zweiten Halbjahr — statt. Ein Aufsichtsratsmitglied
konnte an einer Sitzung des Aufsichtsrats krankheitsbedingt nicht
teilnehmen. Im Ubrigen haben samtliche Aufsichtsratsmitglieder
an allen Sitzungen des Aufsichtsratsplenums im Geschéftsjahr 2017
teilgenommen.

In der Bilanz-Aufsichtsratssitzung am 1. Marz 2017 befassten wir
uns unter anderem — unter Einbeziehung des Abschlussprufers,
der in der Sitzung anwesend war — eingehend mit dem Jahres- und
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 sowie mit den zugeho-
rigen Lageberichten und dem Abhangigkeitsbericht und billigten
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diese. Weiter legte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Présidial-
ausschusses und auf Basis der ermittelten Zielerreichung die vari-
able Verglitung des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2016 und die
Ziele fur die variable Vergttung fur das Geschaftsjahr 2017 fest.

AuBerdem verabschiedeten wir den Bericht des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung und beschaftigten uns mit der Tagesord-
nung fur die Hauptversammlung am 9. Mai 2017. Zudem berich-
tete der Vorstand Uber den Geschaftsverlauf des Geschéftsjahres
2016 und den Beginn des Geschéftsjahres 2017.

In der Sitzung am 1. Juni 2017 beschaftigte sich der Aufsichtsrat
unter anderem mit dem Gang der Geschéfte. Weiter beschaftigten
wir uns mit dem Ausscheiden des Unternehmens aus dem Wacker
Chemie-Konzern, da die ehemalige Konzernmutter im Marz ihre
Beteiligung an Siltronic auf knapp 31 Prozent reduziert hatte.
Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit der Zielerreichung fur die
gesetzten Geschlechterquoten im Unternehmen. Der Aufsichtsrat
entschied, fur den Frauenanteil im Vorstand den aktuellen Stand
als ZielgréBe bis zum 30. Juni 2020 beizubehalten, da keine Erwei-
terung des Vorstands vorgesehen war.

In der Aufsichtsratssitzung am 14. September 2017 befassten wir
uns mit dem Bericht des Vorstands zum Geschéftsverlauf und der
Lage der Gesellschaft. Zudem berieten wir mit dem Vorstand tber
eine Dividendenpolitik und stimmten einer Erhdhung des Investi-
tionsbudgets zu. Der Aufsichtsrat verldngerte vorzeitig — unter
einvernehmlicher Aufhebung der Organbestellung und anschlie-
Bender Neubestellung — die Amtszeit von Herrn Dr. von Plotho bis
zum 31. Dezember 2021. Ferner beschloss der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des Prasidialausschusses, das Vorstandsvergttungs-
system und die Vorstandsvertrdge anzupassen, um insbesondere
der neuen Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex zu entsprechen, wonach variable Vergltungsbestandteile
grundséatzlich eine mehrjéhrige — im Wesentlichen zukunftsbezo-
gene — Bemessungsgrundlage haben sollen. In dieser Sitzung
wurde auch die Hohe der Vorstandsvergttung Uberprift und
angepasst. Nahere Angaben enthalt der Vergtitungsbericht auf den
[174. Der Aufsichtsrat Uberarbeitete die konkreten Ziele fur seine
Zusammensetzung und beschloss ein Kompetenzprofil fir den Auf-
sichtsrat sowie ein Diversitatskonzept fur Vorstand und Aufsichtsrat.
Ferner Gberprufte der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex und die Abgabe der Ent-
sprechenserklarung gemaB § 161 AktG sowie die Auswirkungen
des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes auf die Berichterstattung
des Unternehmens bildeten weitere Tagesordnungspunkte.

In seiner Sitzung am 30. November 2017 befasste sich der Auf-

sichtsrat, neben dem Bericht des Vorstands zum Gang der Geschafte,
mit der Planung des Siltronic-Konzerns fir das Geschaftsjahr 2018
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sowie mit der Mittelfristplanung fir die Geschaftsjahre 2018-2020.
Das vom Vorstand vorgestellte Budget 2018, einschlieBlich
Finanz- und Investitionsplanung, wurde umfassend erértert und
verabschiedet.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um seine Aufgaben effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat
insgesamt vier Ausschiisse eingerichtet: Einen Prifungsausschuss,
einen Prasidialausschuss, einen Nominierungsausschuss und den
gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG zwingend zu bildenden Vermittlungs-
ausschuss. Mit Ausnahme des Prifungsausschusses, dem das
Aufsichtsratsmitglied Bernd Jonas vorsteht, fiihrt der Aufsichts-
ratsvorsitzende in den Ausschissen den Vorsitz. Die Ausschussvor-
sitzenden berichteten dem Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend
Uber die Arbeit in den Ausschissen. Samtliche Ausschussmitglieder
haben jeweils an allen Ausschusssitzungen teilgenommen.

Der Prasidialausschuss tagte im Berichtsjahr vier Mal. Er beschaf-
tigte sich mit den Personalangelegenheiten des Vorstands, dessen
VergUtung und bereitete in diesem Zusammenhang die Beschluss-
fassungen des Aufsichtsratsplenums Uber die Festlegung der
Zielvorgaben fur die variable Vergtitung vor. Fur die Bewertung
der Vorstandsvergitung im horizontalen Marktvergleich hat der
Prasidialausschuss des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2017 einen
unabhangigen Vergltungsberater beauftragt. Auf Grundlage die-
ser Uberprifung hat der Prasidialausschuss dem Aufsichtsrat emp-
fohlen, rickwirkend zum 1. Januar 2017 das Vorstandsvergu-
tungssystem und die Vorstandsvertrage zu modifizieren und die
Vorstandsvergiitung mit Wirkung zum 1. Oktober 2017 anzupassen.

Der Priifungsausschuss kam im Geschéftsjahr 2017 zu vier
Sitzungen zusammen und fasste einen schriftlichen Beschluss. Er
befasste sich in Gegenwart des Abschlussprifers mit dem Jahres-
und Konzernabschluss sowie den Lageberichten und dem Abhan-
gigkeitsbericht. Zudem er6rterte er die Quartalsmitteilungen und
im Beisein des Abschlusspriifers den Halbjahresbericht und dessen
priiferische Durchsicht. Der Prifungsausschuss empfahl dem Auf-
sichtsrat, der Hauptversammlung 2017 die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Minchen, als Abschlussprufer zur Wahl
vorzuschlagen. Der Prifungsausschuss erteilte den Prifungs-
auftrag an den Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2017,
bestimmte die Priifungsschwerpunkte und legte das Honorar des
Abschlussprufers fest. Der Ausschuss Uberwachte auBerdem die
Auswahl, Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz
des Abschlusspriifers. Dabei beschéftigte er sich insbesondere
mit der Behandlung von Nichtprifungsleistungen. Des Weiteren
behandelte der Priifungsausschuss den Rechnungslegungs-
prozess, das Risikomanagementsystem des Unternehmens, Wirk-
samkeit und Feststellungen der internen Revision sowie das



Compliance-System und lieB sich fortlaufend tber Compliance-
Themen sowie steuerliche Betriebspriifungen berichten. Dem Pri-
fungsausschuss wurde zudem der Aufbau eines Tax-Compliance-
Systems erlautert. SchlieBlich befasste sich der Ausschuss mit der
Umsetzung modifizierter IFRS-Rechnungslegungsstandards, mit
den Auswirkungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes und
den Folgen der européischen Abschlussprifungsreform auf Pri-
fung und Bestatigungsvermerk.

Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss
wurden im Geschéftsjahr 2017 nicht einberufen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Abschlussprufer, KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der Siltronic AG fur das Geschaftsjahr 2017, den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht zu Einzel- und Kon-
zernabschluss (Bilanzstichtag 31. Dezember 2017) gepruft und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss der Siltronic AG und der zusammengefasste
Lagebericht fur den Siltronic-Konzern wurden nach den deutschen
gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt. Der Kon-
zernabschluss wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europaischen Union anzu-
wenden sind, und gemaB den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften.

Der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns, die Abschlisse, der zusammengefasste Lagebericht und
die Prufungsberichte des Abschlussprifers lagen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor und wurden zunéchst als Entwurfs-
fassung in der Prifungsausschusssitzung vom 21. Februar 2018
und schlieBlich in ihrer finalen Fassung in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 1. Mérz 2018 jeweils in Gegenwart des Abschluss-
prifers (vertreten durch die den Bestatigungsvermerk unterzeich-
nenden Prifer Volker Specht und Damir Ratkovic, KPMG) einge-
hend diskutiert und geprift. Der Priifungsausschuss hat sich ins-
besondere mit den im Bestatigungsvermerk beschriebenen beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalten (Key Audit Matters) ein-
schlieBlich der vorgenommenen Prifungshandlungen beschaftigt.
Der Abschlussprufer berichtete Uber den Umfang, die Schwer-
punkte und die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und ging
dabei insbesondere auf die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen Priifungshand-
lungen ein. Der Abschlussprifer stand dem Prifungsausschuss
und dem Gesamtaufsichtsrat fir Fragen und ergdnzende Aus-
kinfte zur Verfligung. Der Abschlusspriifer hat auch das Risiko-
fraherkennungssystem nach § 91 AktG gepruft und festgestellt,
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dass das Risikofriiherkennungssystem den gesetzlichen Anforde-
rungen entspricht. Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht
identifiziert.

In der Aufsichtsratssitzung am 1. Marz 2018 hat der Aufsichtsrat
zudem unter Berlcksichtigung der Empfehlung des Priifungsaus-
schusses zur Wahl des Abschlussprifers den Beschlussvorschlag an
die Hauptversammlung 2018 verabschiedet. Dem lag die Erkldrung
des Prifungsausschusses zugrunde, dass seine Empfehlung frei von
ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte sei und ihm keine die
Auswahlmdglichkeiten beschrdnkende Klausel im Sinne von Art. 16
Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt worden sei.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung
zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch den
Prufungsausschuss und unserer eigenen Prifung sind keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss der Siltronic AG, den
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht sowie die
Prafungsberichte des Abschlusspriifers zu erheben. Wir billigen
daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
Siltronic AG sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2017. Der Jahresabschluss der Siltronic AG ist damit festgestellt.
Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer
Dividende von EUR 2,50 je dividendenberechtigte Stuickaktie zu
verwenden und im Ubrigen auf neue Rechnung vorzutragen.
Diesem Vorschlag schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Abhéangigkeitsbericht

Bis zum 15. Marz 2017 hielt die Wacker Chemie AG direkt und
indirekt mehr als 50 Prozent der Anteile an der Siltronic AG, bevor
die Wacker Chemie AG ihre Beteiligung an der Siltronic AG auf
knapp 31 Prozent reduzierte. Da zwischen diesen Gesellschaften kein
Beherrschungs- und/oder Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen
war, hat der Vorstand der Siltronic AG dem Aufsichtsrat den
Bericht Gber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen gemal § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) fir den
Zeitraum bis zur Anteilsreduktion vorzulegen. Der Abhangigkeits-
bericht wurde vom Abschlussprifer, KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Minchen, geprtft und mit folgendem
Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestétigen
wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefuihrten MaBnahmen keine Umstande
far eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den
Vorstand sprechen.”
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Der Prufungsbericht wurde den Aufsichtsratsmitgliedern ebenfalls
rechtzeitig vom Abschlussprifer Gbersandt.

Der Abhangigkeitsbericht und der hierzu erstattete Prifungs-
bericht des Abschlussprifers wurden zunachst vom Prifungsaus-
schuss in seiner Sitzung am 21. Februar 2018 und schlieBlich vom
Aufsichtsratsplenum in seiner Sitzung am 1. Méarz 2018 erortert
und auf Vollstandigkeit und Richtigkeit gepruft. Dabei erlauterte
der Vorstand den Abhéngigkeitsbericht ausfuhrlich und stand fur
Fragen und weitere Ausklinfte zur Verfligung. Der an beiden Sit-
zungen teilnehmende Abschlussprufer (vertreten durch die den
Bestatigungsvermerk unterzeichnenden Prufer Volker Specht und
Damir Ratkovic, KPMG) berichtete Uiber seine Priifung, insbesondere
Uber die Prifungsschwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung. Prifungsausschuss und Aufsichtsratsplenum
haben den Prufungsbericht und den Bestatigungsvermerk zur
Kenntnis genommen, kritisch gewdirdigt und mit dem Abschluss-
prufer diskutiert. Priifungsausschuss und Aufsichtsrat konnten sich
so von der OrdnungsmaéBigkeit und Vollstandigkeit des Abhangig-
keitsberichts, der Prafung und des Prifungsberichts tberzeugen.
Anhaltspunkte fur Beanstandungen des Abhangigkeitsberichts
oder des Prufungsberichts sind nicht ersichtlich geworden.

Der Prafungsausschuss hat dem Aufsichtsrat daher empfohlen,
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zuzustim-
men und, da nach seiner Beurteilung keine Einwendungen gegen
den Abhangigkeitsbericht des Vorstands zu erheben sind, eine
entsprechende Beurteilung zu beschlieBen.

Der Aufsichtsrat ist der Empfehlung gefolgt und hat beschlossen,
dass nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hatte auBerdem keine
Einwénde gegen die Ergebnisse des Abschlussprifers und hat dem
Prafungsbericht des Abschlussprifers zugestimmt.

Gesonderter Nichtfinanzieller Bericht

Aufgrund des Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung der Unternehmen (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) ist
die Siltronic AG erstmals fiir das Geschéftsjahr 2017 verpflichtet,
gesondert Uber nichtfinanzielle Aspekte ihrer Tatigkeit zu berich-
ten. Das Unternehmen hat sich entsprechend den gesetzlichen
Wahlmaoglichkeiten entschieden, einen gesonderten zusammen-
gefassten nichtfinanziellen (Konzern-)Bericht auBerhalb des zusam-
mengefassten Lageberichts zu erstellen, der Teil des Geschéfts-
berichts ist. Der Aufsichtsrat hat den Abschlussprifer, KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen, in seiner Sitzung am
14. September 2017 ferner mit der Prufung zur Erlangung
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begrenzter Sicherheit Uber den zusammengefassten nichtfinanzi-
ellen (Konzern-)Bericht beauftragt. Die KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft erteilte ein uneingeschranktes Prifungsurteil,
wonach auf der Grundlage der durchgefthrten Priifungshandlun-
gen und der erlangten Prifungsnachweise keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die sie zu der Auffassung gelangen las-
sen, dass der zusammengefasste nichtfinanzielle (Konzern-)Bericht
der Siltronic AG fur den Berichtszeitraum in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢i.V.m.
289c bis 289e HBG aufgestellt worden ware. Der zusammenge-
fasste nichtfinanzielle (Konzern-)Bericht und das Prifungsurteil
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurden den Auf-
sichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet. Der Priifungsausschuss
in seiner Sitzung am 21. Februar 2018 und der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 1. Marz 2018 haben den zusammengefassten
nichtfinanziellen (Konzern-)Bericht intensiv diskutiert, geprtft und
gebilligt. Anhaltspunkte fur Beanstandungen des zusammenge-
fassten nichtfinanziellen (Konzern-)Berichts oder der Beurteilung
des Prifungsergebnisses durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft sind nicht ersichtlich geworden.

Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

In der Aufsichtsratssitzung am 14. September 2017 wurde das
Mandat von Herrn Dr. von Plotho als Mitglied des Vorstands und
als Vorstandsvorsitzender — unter einvernehmlicher Aufhebung
der Organbestellung und anschlieBender Neubestellung — vorzeitig
bis zum 31. Dezember 2021 verlangert. Die urspriingliche Bestellung
von Herrn Dr. von Plotho wére im September 2018 ausgelaufen.
Im Hinblick auf die in der November-Sitzung anstehende Beschluss-
fassung Uber das Budget 2018 lagen aus Sicht des Aufsichtsrats
besondere Umstande vor, die eine vorzeitige Wiederbestellung von
Herrn Dr. von Plotho vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der
Bestelldauer erforderlich machten.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gab es im Geschéfts-
jahr 2017 keine Veranderung.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Siltronic AG und aller Konzerngesellschaften fur ihren tatkraf-
tigen Einsatz. Sie haben zu einem fur Siltronic sehr erfolgreichen
Jahr beigetragen.

Munchen, 1. Marz 2018
Der Aufsichtsrat

M—;'ﬂ\)
Dr. Tobias Ohler
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siltronic AG



Siltronic an der Borse

Aktienmarkte befanden sich 2017 im Aufwartstrend

Anfang des Jahres waren die Aktienmarkte aufgrund politischer
Sorgen in Bezug auf die USA, Japan und GroBbritannien noch von
Nervositat gepragt. Tatsachlich erwiesen sich die meisten Sorgen
jedoch als unbegriindet und dem verbesserten politischen Umfeld
entsprachen auch starke Fundamentaldaten. Trotz der Zinserho-
hungen der US-Notenbank FED und der Reduktion der Quantitati-
ven Lockerungs-Programme (QE) durch die FED und EZB ist die
Volatilitat der Aktienmarkte auf neue Tiefstande gefallen.

Kursverlauf der Siltronic-Aktie im Vergleich zu Indizes 2017
in %
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Sehr positive Kursentwicklung der Siltronic-Aktie

Die positiven Erwartungen Uber die Entwicklung der Halbleiter-
industrie fhrten zu einer anhaltend positiven Kursentwicklung
unserer Aktie. Wahrend der Schlusskurs der Siltronic-Aktie am
30. Dezember 2016 im Xetra-Handel bei EUR 44,03 lag, stieg er
im Laufe des Jahres 2017 kontinuierlich und lag am 29. Dezember
2017 bei EUR 121,30. Dies entspricht einer Kurssteigerung von
175,5 Prozent gegentiber dem Schlusskurs 2016. Die Markt-
kapitalisierung lag unter Zugrundelegung des Xetra-Schlusskurses
bei EUR 3,6 Mrd.

Der Philadelphia Semiconductor Sector Index stieg im Vergleichs-
zeitraum um 38,4 Prozent, der TecDAX um 39,6 Prozent.
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Regional diversifizierte Aktionarsstruktur

Im Mérz 2017 hat die Wacker Chemie AG weitere Aktien der
Siltronic AG abgegeben und hélt noch 30,8 Prozent. Damit ist
Wacker weiterhin groBter Aktiondr. Der Streubesitzanteil ist auf
69,2 Prozent gestiegen. Die groBten institutionellen Investoren
zum 31. Dezember 2017 waren gemaB den uns vorliegenden
Stimmrechtsmitteilungen der Staat von Norwegen mit 5,30 Pro-
zent und BlackRock mit 3,02 Prozent. Innerhalb des Streubesitzes,
Stand Januar 2018, liegt mit 29 Prozent ein GroBteil in den Han-
den von institutionellen Investoren in den USA, gefolgt von 26 Pro-
zent im Vereinigten Kénigreich und 20 Prozent in Deutschland.

Aktionarsstruktur der Siltronic AG
in %

Streubesitz

Wacker Chemie AG

Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat lag zum 29. Dezem-
ber 2017 bei unter 1 Prozent.
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Nachhaltige Investor Relations-Aktivitaten

Mit unserer Investor Relations-Arbeit haben wir seit dem Borsen-
gang im Jahr 2015 die Bekanntheit der Siltronic AG weltweit
erhoht. Wir wollen die Wahrnehmung der Aktie als attraktiven
Wert auch in Zukunft weiter ausbauen. Durch eine kontinuierliche,
offene und verléssliche Kommunikation tber die Entwicklung und
die strategische Ausrichtung der Siltronic wollen wir das Vertrauen
der Anleger in die Aktie starken und eine realistische und faire
Bewertung der Aktie erreichen.

Der Vorstand und das Investor Relations-Team fihrten im Jahr
2017 diverse Roadshows in den Finanzzentren Europas, den USA
und Asien durch und nahmen an Investorenkonferenzen in
Deutschland, den USA und Asien teil. Daneben fanden zahlreiche
Einzelgesprache und Telefonkonferenzen statt, in denen Uber den
aktuellen Geschaftsverlauf und die Markttrends informiert wurde.

Die Siltronic wurde zum 31. Dezember 2017 von funf Analysten
verschiedener Banken begleitet. Davon haben vier Analysten eine
Kaufempfehlung ausgesprochen. Ein Analyst hatte zum Halten
der Aktie geraten. Eine Verkaufsempfehlung lag nicht vor. Das
durchschnittliche Kursziel der Banken lag Ende Dezember bei
EUR 140,00.

Aktuelle Daten und Informationen sind auf der Siltronic-Webseite
www.siltronic.com unter Investor Relations veroffentlicht.

Rahmendaten zur Aktie

11.06.2015
Frankfurt

Erstnotiz

Borsenplatz

Marktsegment Amtlicher Handel
Transparenzlevel Prime Standard
Index TecDAX
ISIN DEOOOWAF3001
Borsenkiirzel WAF300
Streubesitz in % 69,2
Anzahl Aktien 30.000.000
Hochstkurs 2017 EUR 140,10
Tiefstkurs 2017" EUR 43,84
Schlusskurs 2017" EUR 121,30
Marktkapitalisierung zum 29.12.2017 EUR 3,6 Mrd.

") Xetra-Schlusskurse


http://www.siltronic.com
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Corporate Governance-Bericht
und Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand berichtet im Folgenden — zugleich auch fir den
Aufsichtsrat — gemdaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex Uber die Corporate Governance sowie gemaf3
§ 289f HGB Uber die Unternehmensfihrung. Voraussetzung fur
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ist das Ver-
trauen unserer Kunden, Geschaftspartner und Investoren. Wesent-
liche Grundlage dafir ist eine gute Corporate Governance im
Sinne einer transparenten und verantwortungsvollen Unterneh-
mensfihrung und -kontrolle.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemal3 § 289f HGB

Entsprechenserklarung des Vorstands und
des Aufsichtsrats der Siltronic AG gemaB §161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr 2017
intensiv mit der Corporate Governance des Unternehmens und
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 auseinandergesetzt.
Vorstand und Aufsichtsrat haben am 14. September 2017 fol-
gende Entsprechenserklarung abgegeben, die der Offentlichkeit
auf der Internetseite der Gesellschaft (https://www.siltronic.com/
delinvestoren/corporate-governance.html) dauerhaft zuganglich
gemacht ist:

,Vorstand und Aufsichtsrat der Siltronic AG erklaren zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex' (,Kodex’) Folgendes:

1. Erklarung fiir die Zukunft
Die Siltronic AG wird den Empfehlungen des am 24. April 2017
im Bundesanzeiger bekanntgemachten Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 mit Ausnahme der nachfolgend genannten
und begriindeten Abweichungen entsprechen:

a. Selbstbehalt bei D&0-Versicherung

fiir Aufsichtsratsmitglieder (Ziffer 3.8 Abs. 3)

Der Kodex sieht vor, dass in der D&O-Versicherung fiir den
Aufsichtsrat ein Selbstbehalt vereinbart werden soll, der dem
gesetzlichen Selbstbehalt fur Vorstandsmitglieder in Hohe von
mindestens 10% des Schadens bis mindestens zum Eineinhalb-
fachen der festen jéhrlichen Vergiitung entspricht. Gesetz
und Satzung setzen dem Aufsichtsrat feste Grenzen, auf die
Geschéftstatigkeit einer Aktiengesellschaft Einfluss zu nehmen.
Nach § 76 Absatz 1 Aktiengesetz leitet der Vorstand die
Aktiengesellschaft in eigener Verantwortung. Uber die Mit-
wirkung des Aufsichtsrats an der Festlegung der Grundzlige

der Unternehmensstrategie hinaus sind die Méglichkeiten des
Aufsichtsrats zur Einwirkung auf deren Umsetzung oder das
operative Geschaft begrenzt. Dies gilt auch fir MaBnahmen
zur Abwendung von Schéaden fur das Unternehmen. Da dartiber
hinaus die Mitglieder des Aufsichtsrats im Vergleich zur Ver-
gutung des Vorstands, die sich aus fixen und variablen Bestand-
teilen zusammensetzt, lediglich eine relativ geringe feste Ver-
gltung bekommen, halten wir die Vereinbarung eines Selbst-
behalts fur die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht fur sinnvoll.

. BetragsméaBige Hochstgrenzen fiir die Vergiitung des

Vorstands (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6) und Festlegung eines
angestrebten Versorgungsniveaus (Ziffer 4.2.3 Abs. 3)

Der Kodex empfiehlt, dass die Vergltung des Vorstands ins-
gesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergitungsteile betrags-
maBige Hochstgrenzen aufweisen soll. Die Vorstandsvertrage
enthalten entsprechende Hochstbetrédge fur die feste und
variable Vergltung. Fur den GroBteil der Vergltung wird der
Empfehlung des Kodex demnach gefolgt. Hinsichtlich der
Altersversorgung ist der Bruttobetrag der nach Eintritt des Ver-
sorgungsfalls zu zahlenden monatlichen Rente bezogen auf
den arbeitgeberfinanzierten Anteil auf 50% der zuletzt von der
Gesellschaft erhaltenen monatlichen Rate der Jahresgrund-
vergUtung durch das neue vom Aufsichtsrat am 14. September
2017 beschlossene Vergutungssystem begrenzt worden (Ren-
tencap) es wird jedoch — wie bisher — keine betragsmaBige
Hochstgrenze fur die gesamte Altersversorgung definiert, da
insbesondere die Jahresgrundvergltung in der Zukunft mog-
licherweise angepasst wird. In der Folge kann auch keine
Hochstgrenze fiir die Vorstandsvergiitung insgesamt vereinbart
werden. Aus gleichem Grund wird auch vorsorglich eine
Abweichung zur Empfehlung erklart, wonach der Aufsichtsrat
bei Versorgungszusagen ein angestrebtes Versorgungsniveau
festlegen soll.

. Ausschluss nachtriglicher Anderung der Erfolgsziele

oder Vergleichsparameter (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8)

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14. September 2017
beschlossen, das Vergitungssystem fir den Vorstand rtick-
wirkend zum 1. Januar 2017 anzupassen, um der neuen Emp-
fehlung des Kodex gemaB Ziff. 4.2.3 Abs. 2 S. 3 zu entspre-
chen, wonach variable Vergitungsbestandteile grundsatzlich
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben sollen, die im
Wesentlichen zukunftsbezogen sein soll. Zur Umsetzung der
neuen Empfehlung wurde der Anteil der mehrjahrigen aktien-
orientierten Vergltung, die zukUnftig in virtuellen Aktien
(Phantom Stocks) gewahrt wird, auf 51% der variablen Vergu-
tung (Bonus) erhoht und der retrospektive Zeitraum der Bemes-
sungsgrundlage des Bonus verkirzt. Durch die rlckwirkende
Umstellung des Vorstandsvergitungssystems wird einmalig fir
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das Geschaftsjahr 2017 von der Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs.
2 Satz 8 des Kodex abgewichen, wonach eine nachtrégliche
Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter aus-
geschlossen sein soll.

d. Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen

fir den Aufsichtsratsvorsitz an die Aktionare (Ziffer 5.4.3)
Nach dieser Empfehlung sollen die Kandidaten fur den Auf-
sichtsratsvorsitz den Aktiondren bekannt gegeben werden,
obwohl der Aufsichtsrat in der Regel noch nicht gewahlt ist.
Das Gesetz sieht vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats
‘aus seiner Mitte' von den Aufsichtsraten zu wahlen ist. Eine
Bekanntgabe der Kandidaten fir den Vorsitz aus dem Kreis von
Aufsichtsraten, die noch nicht einmal gewahlt sind, ist auch
vom Gesetz nicht vorgesehen und wiirde darber hinaus zu
einer weiteren vom Gesetz nicht vorgesehenen faktischen Vor-
festlegung fuhren. Aus diesen Grinden wird die Empfehlung
nicht befolgt.

2. Erklérung fiir die Vergangenheit
Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 30. Novem-
ber 2016 entsprach die Siltronic AG den Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit den oben unter 1. a),
b) und d) genannten und begriindeten Ausnahmen.”

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Gesellschaft beachtet die gesetzlichen Anforderungen an die
Unternehmensfihrung. Sie folgt, mit den in der Entsprechens-
erkldrung genannten Ausnahmen, samtlichen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Grundziige des Compliance-Management-Systems

Die Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien und deren Beachtung im Konzern gehdéren bei Siltronic
zu den Leitungs- und Uberwachungsaufgaben. Der Aufsichtsrat,
insbesondere der Prifungsausschuss, beschaftigt sich regelmaBig
mit Fragen der Compliance und der Uberpriifung des Compliance-
Management-Systems.

Unser Compliance-Management-System soll RechtsverstéBe im
Unternehmenskontext vermeiden, identifizieren und sanktionieren.
Es wird regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt. Verantwort-
lich daftr ist die Compliance-Organisation von Siltronic. Das Unter-
nehmen hat in Deutschland, den USA, Japan, Singapur und Taiwan
Compliance-Beauftragte eingesetzt. Sie koordinieren die Compliance-
Aktivitaten im Konzern, beraten zum Thema Compliance und sind
Ansprechpartner fur Fragen und Schulungen.
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Mitarbeiter mit Kontakt zu Geschaftspartnern sind verpflichtet,
eine E-Learning-Fortbildung zu Compliance zu absolvieren. Alle
Mitarbeiter in Vertrieb und Marketing missen zudem eine
Online-Schulung zum Kartellrecht durchlaufen.

Bei beobachteten VerstoBen sind die Mitarbeiter angehalten, ihre
Vorgesetzten, die Compliance-Beauftragten, den Betriebsrat oder
die Verantwortlichen der Personalabteilung zu informieren. Jedem
begrliindeten Verdacht geht Siltronic nach, untersucht den Vor-
gang und definiert MaBnahmen zur Behebung identifizierter
Schwachstellen und gegebenenfalls DisziplinarmaBnahmen. Der
Vorstand der Siltronic AG wird durch die Compliance-Organisation
monatlich und anlassbezogen hiertber informiert.

Als geschutzten Meldeweg hat Siltronic im Geschaftsjahr 2017
erstmals einen externen Ombudsmann bestellt, an den sowohl
unsere Mitarbeiter als auch Dritte anonym VerstéBe gegen gesetz-
liche Vorschriften melden kénnen. Die Kontaktdaten des Ombuds-
manns sind auf unserer Homepage veroffentlicht. Einen weiteren
Schwerpunkt der Compliance-Arbeit in dem Berichtsjahr bildete
die Entwicklung eines neuen Code of Conduct im Dialog mit den
Unternehmenseinheiten, der im November 2017 in Kraft getreten ist
und die Verhaltenskodizes des Wacker Chemie-Konzerns ersetzt.

Verhaltenskodizes

Unser Code of Conduct bildet einen verbindlichen Orientierungs-
rahmen fur gesetzmaBiges und verantwortungsvolles Handeln
unserer Mitarbeiter in ihrer taglichen Arbeit. Er gilt weltweit in
allen Gesellschaften des Siltronic-Konzerns. Der Code of Conduct
soll unsere Mitarbeiter fiir rechtliche Risiken sensibilisieren und bei
ethischen Fragestellungen unterstltzen. Er enthalt konzernweit
geltende Verhaltensregeln zur Korruptionsbekdmpfung und zum
Schutz des freien Wettbewerbs. Der Verhaltenskodex betont
zudem die Bedeutung der Ausrichtung auf Qualitat, Kunden-
nutzen, Sicherheit sowie auf Gesundheits- und Umweltschutz. Im
Rahmen des Code of Conduct bekennt sich Siltronic auch zu einer
verantwortungsvollen Unternehmensfihrung und einem nachhal-
tigen Handeln. Der Code of Conduct ist sowohl im unternehmens-
internen Intranet als auch im Internet auf der Internetseite abruf-
bar (https://www:siltronic.com/de/unternehmen/compliance.htmi).

Des Weiteren orientiert sich Siltronic als Zulieferer der Elektronik-
industrie an dem Verhaltenskodex der Responsible Business Alliance
(friher: Electronic Industry Citizenship Coalition), mit dem fihrende
Unternehmen der Elektronikindustrie weltweit soziales und éko-
logisches Verantwortungsbewusstsein sowie ethische Geschéfts-
praktiken fordern méchten. Weitere Informationen zur Initiative
sowie deren Verhaltenskodex finden sich im Internet unter http://
www.responsiblebusiness.org.
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Zudem setzt Siltronic die zehn Prinzipien der ,, Global Compact”-
Initiative der Vereinten Nationen zum Schutz der Menschenrechte,
zu Sozial- und Umweltstandards und zur Bekampfung von
Korruption um. Die zehn Prinzipien des UN Global Compact sind
im Internet einsehbar unter www.unglobalcompact.org.

Daruber hinaus folgt Siltronic den Grundsétzen der Responsible
Care®-Initiative der chemischen Industrie (https.//www.vci.de/
nachhaltigkeit/responsible-care/uebersichtsseite.jsp).

Im Jahr 2017 ist Siltronic zudem als Unterzeichner der , Charta der
Vielfalt” beigetreten. Siltronic verpflichtet sich mit der Unterzeich-
nung, Chancengleichheit und Diversitdt aktiv umzusetzen und zu
fordern. Informationen Uber die Charta finden sich im Internet
unter https://www.charta-der-vielfalt.de/die-chartal.

Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie zur Zusammensetzung und
Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Siltronic AG hat, wie im deutschen Aktiengesetz (AktG)
vorgeschrieben, ein duales Fihrungssystem. Es besteht aus dem
Vorstand, der das Unternehmen leitet, und dem Aufsichtsrat, der
die Geschaftsfuhrung Gberwacht und berat. Die beiden Gremien
sind hinsichtlich ihrer Mitgliedschaft wie auch in ihren Kompetenzen
streng voneinander getrennt.

Vorstand

Dem Vorstand gehdren derzeit zwei Mitglieder an. Der Vorstand
fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze,
der Satzung und seiner Geschaftsordnung. Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die Siltronic AG
bei allen Geschaften mit Dritten. Sein Handeln und seine Entschei-
dungen sind bestimmt durch das Unternehmensinteresse und
orientieren sich am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Zu diesem Zweck bestimmt er die strategische
Ausrichtung des Siltronic-Konzerns und steuert und tberwacht
diese durch die Allokation von finanziellen Mitteln, Ressourcen
und Kapazitaten sowie durch die Begleitung und Kontrolle der
operativen Geschéaftseinheiten. Der Vorstand sorgt fur die Einhal-
tung der gesetzlichen Bestimmungen (Compliance) und fur ein
angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwor-
tung fur die Geschaftsfihrung. Dabei fuhrt das einzelne Mitglied
des Vorstands die ihm zugewiesenen Ressorts in eigener Verant-
wortung. Der Vorstand tagt regelmé&Big im Rahmen von Sitzun-
gen, die vom Vorstandsvorsitzenden einberufen und geleitet wer-
den. Vorstandssitzungen mussen stattfinden, wenn es das Wohl
der Gesellschaft erfordert. Der Vorstand fasst seine Beschlisse

grundsatzlich mit einfacher Mehrheit. Solange der Vorstand nur
aus zwei Personen besteht, kdnnen Beschlisse nur einstimmig
gefasst werden, dem Vorstandsvorsitzenden steht kein Stichent-
scheid zu.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Um den langfristigen und nachhaltigen Erfolg des Unternehmens
sicherzustellen, arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen.
Gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Entwicklung des Unterneh-
mens und seines Werts. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fur das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance. Auch zwischen den Sitzungen halt der Auf-
sichtsratsvorsitzende Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit
dem Vorsitzenden des Vorstands, und berat Gber die wesentlichen
Themen. Der Vorstand erldutert dem Aufsichtsrat Abweichungen
des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen.

Bestimmte in der Geschaftsordnung fr den Vorstand der Siltronic
AG festgelegte Geschéafte bedurfen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Dazu gehdren unter anderem die Verabschiedung der
Jahresplanung, einschlieBlich der Finanz- und Investitionsplanung,
der Erwerb und die VerauBerung von Anteilen an Unternehmen, die
Aufnahme neuer und die Aufgabe vorhandener Produktions- und
Geschaftszweige sowie die Aufnahme groBer langfristiger Kredite.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemal aus zwolf Mitgliedern.
GemaB Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) setzt er sich zu gleichen
Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
zusammen. Die Amtsperiode der Mitglieder betragt regelmaBig
funf Jahre. Eine Wiederwahl ist zuléssig. Ein Uberblick tiber die im
Berichtszeitraum amtierenden Aufsichtsratsmitglieder und deren
weitere Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder
vergleichbaren Gremien findet sich auf [3 156. Die reguldre Amts-
zeit der derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung 2018. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwacht und beradt den Vorstand und ist in Entscheidungen, die
von wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen sind, unmittel-
bar eingebunden. Grundlegende Entscheidungen Uber die weitere
Entwicklung des Unternehmens bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung
gegeben, die den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex entspricht.

Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.
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Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie
Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat am 14. September 2017 die Ziele fur seine
Zusammensetzung einschlieBlich eines Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium neu beschlossen:

.Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgemé&Ben Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Vor dem Hintergrund der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex beschlieBt der Auf-
sichtsrat die folgenden konkreten Ziele fur seine Zusammenset-
zung und das folgende Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium:

I. Ziele zur Zusammensetzung

1. Internationale Expertise
Im Hinblick auf die internationale Ausrichtung des Unterneh-
mens soll mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber rele-
vante Erfahrung verftigen.

2. Unabhangigkeit und potenzielle Interessenkonflikte
Mindestens drei Anteilseignervertreter sollen unabhdngig im
Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sein. Die vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung nieder-
gelegten Regelungen zur Behandlung von Interessenkonflikten
sollen beachtet werden. Wesentliche und nicht nur vortber-
gehende Interessenkonflikte, zum Beispiel durch Organfunk-
tionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewer-
bern des Unternehmens, sollen vermieden werden.

3. Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

und Regelgrenze fiir die Zugehoérigkeitsdauer

Die vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergelegten
Regelungen zur Altersgrenze sollen beachtet werden. Die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soll in der Regel 15 Jahre
bzw. drei Amtszeiten nicht Uberschreiten. Fir die gewahlten
Arbeitnehmervertreter sind die besonderen Regeln der Mit-
bestimmungsgesetze zu beachten.

4. Vielfalt (Diversity)
Der Aufsichtsrat strebt fur seine Zusammensetzung im Hinblick
auf Vielfalt (Diversity) die Berticksichtigung unterschiedlicher
beruflicher Erfahrungen, Bildungshintergriinde und insbesondere
eine angemessene Beteiligung beider Geschlechter an. Gemal
§ 96 Abs. 2 Aktiengesetz setzt sich der Aufsichtsrat zu mindes-
tens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus
Mannern zusammen. Die Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat haben der Gesamterfullung der
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Geschlechterquote widersprochen, weshalb der Aufsichtsrat der
Gesellschaft sowohl auf der Seite der Anteilseigner als auch auf
der Seite der Arbeitnehmer jeweils mit mindestens zwei Frauen
und zwei Mannern zu besetzen ist.

Il. Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uiber die Kompetenzen verfligen,

die angesichts der Aktivitaten von Siltronic bedeutsam sind. Hierzu

gehoren insbesondere vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse

— in Leitungsfunktionen von bérsennotierten Unternehmen;

- in Leitungsfunktionen von international tatigen Unternehmen;

- infur das Unternehmen relevanten technologischen Bereichen;

— im Bereich Strategie- und Konzernentwicklung;

— auf den Gebieten Produktion und Vertrieb sowie in Markten,
auf denen Siltronic tatig ist;

— aus dem Finanzbereich, insbesondere zu Rechnungslegung,
Steuern und Controlling;

— auf dem Gebiet Risikomanagement und Compliance;

— im Bereich Personalwesen und Mitbestimmung.

Dartiber hinaus muss gem. § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mit-
glied des Aufsichtsrats Gber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung verfigen und der Aufsichtsrat
in seiner Gesamtheit mit der Halbleiterbranche vertraut sein.”

Stand der Umsetzung der Ziele fiir die

Zusammensetzung sowie des Kompetenzprofils;

unabhangige Mitglieder im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erfillt nach seiner Auffassung in seiner derzeitigen
Zusammensetzung samtliche der vorgenannten Ziele zur Zusam-
mensetzung und fullt das Kompetenzprofil aus. Die Aufsichtsrats-
mitglieder verfiigen Uber die als erforderlich angesehenen Quali-
fikationen. Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, der Halbleiterbran-
che, vertraut und verfligen Uber die fur die Aktivitaten von Siltronic
bedeutsamen Kompetenzen, Erfahrungen und Kenntnisse. Meh-
rere Aufsichtsratsmitglieder verfiigen tber im Hinblick auf die
internationale Ausrichtung des Unternehmens relevante Erfah-
rung. Die Regelung zur Altersgrenze sowie die Regelgrenze fur die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von drei vollen Amtszeiten
(15 Jahre) werden berticksichtigt. Vielfalt (Diversity) ist im
Aufsichtsrat angemessen berlcksichtigt. Im Geschéaftsjahr 2017
gehorten dem Aufsichtsrat vier weibliche Mitglieder an, davon
zwei aufseiten der Anteilseigner und zwei aufseiten der Arbeit-
nehmer. Das gesetzliche Mindestanteilsgebot ist daher erfillt.
Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind gegenwartig mindestens
drei Anteilseignervertreter unabhéngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex, namentlich Dr. Hermann
Gerlinger, Bernd Jonas und Dr. Franz Richter.
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Ausschiisse erhohen Effizienz des Aufsichtsrats

Damit der Aufsichtsrat seine Aufgaben effizient wahrnehmen
kann, hat er vier fachlich qualifizierte Ausschisse gebildet. Uber
die Arbeit der Ausschisse wird regelmaBig im Aufsichtsratsplenum
berichtet.

Prasidialausschuss

Vorsitz:
Dr. Tobias Ohler

Mitglieder:
Dr. Hermann Gerlinger
Johann Hautz

Aufgaben:

Der Prasidialausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Vorsitzender
des Prasidialausschusses ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats, wei-
teres Mitglied ist der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats.
Das dritte Mitglied wird vom Aufsichtsrat gewahlt. Der Prasidial-
ausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vor, insbesondere die Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie die Ernennung des Vorsitzenden. Er behandelt
ferner die Vorstandsvertrage bzw. das System der Vorstandsver-
gutung, auf dessen Basis das Aufsichtsratsplenum die Vergitung
der Vorstandsmitglieder festsetzt.

Nominierungsausschuss

Vorsitz:
Dr. Tobias Ohler

Mitglied:
Dr. Hermann Gerlinger

Aufgaben:

Der Nominierungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern. Er ist
vorbehaltlich einer anderweitigen Bestimmung des Aufsichtsrats
mit den Vertretern der Anteilseigner besetzt, die auch dem Prasi-
dialausschuss angehoren. Der Nominierungsausschuss hat die
Aufgabe, dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten fr die Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Hierbei berlcksichtigt
er die Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats einschlieBlich
des festgelegten Kompetenzprofils.

Priifungsausschuss

Vorsitz:
Bernd Jonas

Mitglieder:
Dr. Tobias Ohler
Harald Sikorski

Aufgaben:

Der Prufungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Dem
Prafungsausschuss muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
angehoren, das Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rech-
nungslegung oder der Abschlussprtifung und interner Kontroll-
verfahren verfiigt; die Mitglieder mussen in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein. Der
Prifungsausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlusses sowie zum Beschlussvorschlag des Vorstands
zur Gewinnverwendung vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine
Vorprifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, der
Lageberichte bzw. des zusammengefassten Lageberichts sowie
des Vorschlags fur die Gewinnverwendung. Dariber hinaus
befasst er sich mit der Priifung des Konzernzwischenabschlusses
zum Halbjahr und der Durchsprache der Quartalsmitteilungen
sowie mit Fragen des Risikomanagements und der Compliance.
Insbesondere Gberwacht er die Rechnungslegungsprozesse, die
Compliance und die Wirksamkeit der internen Kontroll-, Risiko-
management- und Revisionssysteme. Der Prifungsausschuss
Uberwacht zudem die Abschlussprifung. Er trifft geeignete Maf3-
nahmen, um die Unabhéngigkeit des Abschlussprifers festzustel-
len und zu Gberwachen sowie die vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen zu Uberwachen. Der Priifungsausschuss
erdrtert mit dem Abschlussprifer die Gefahren fur dessen Unab-
héangigkeit sowie die zur Verminderung dieser Gefahren angewen-
deten SchutzmaBnahmen. Auftrage an den Abschlussprifer oder
Gesellschaften, mit denen dieser rechtlich, wirtschaftlich oder
personell verbunden ist, durfen nur erteilt werden, soweit es sich
nicht um verbotene Nichtprtfungsleistungen handelt, und bedur-
fen der vorherigen Zustimmung durch den Priifungsausschuss, der
dabei die Gefédhrdung der Unabhéangigkeit und die angewendeten
SchutzmaBnahmen gebuhrend beurteilt. Der Prifungsausschuss
bereitet eine Empfehlung im Hinblick auf den Vorschlag des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspri-
fers vor. Der Prifungsausschuss holt vor Unterbreitung des Wahl-
vorschlags eine Erklarung des vorgesehenen Abschlussprifers ein,
dass die rechtlichen Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten
werden. Er erteilt nach der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung den Prifungsauftrag an den Abschlussprufer. Der Priifungs-
ausschuss trifft — unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben zu
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Prafungshonoraren — die Honorarvereinbarung mit dem Ab-
schlussprufer und legt die Prifungsschwerpunkte fest. Der Vorsit-
zende des Prufungsausschusses verfligt Gber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung
und Abschlussprifung.

Vermittlungsausschuss

Vorsitz:
Dr. Tobias Ohler

Mitglieder:

Gebhard Fraunhofer
Johann Hautz
Angela Worl

Aufgaben:

Dem gemal § 27 Abs. 3 MitbestG zu bildenden Vermittlungsaus-
schuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertre-
ter sowie zwei weitere Mitglieder an, von denen je eines von den
Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und der Anteilseigner
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlt wird. Er hat
die ihm gesetzlich zugewiesene Aufgabe, Vorschlage fir die
Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern zu unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforder-
liche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht erreicht wird.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Vorstand und in
den beiden ersten Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands; Angaben zur Einhaltung von Mindestanteilen
bei der Besetzung des Aufsichtsrats

Die Siltronic AG ist gesetzlich verpflichtet, ZielgroBen fur den
Frauenanteil im Vorstand und in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festzulegen. Im Geschéftsjahr 2015
wurden ZielgréBen bis zum 30. Juni 2017 festgelegt, Uber deren
Zielerreichung nachfolgend berichtet wird. Gleichzeitig wurden im
Geschaftsjahr 2017 neue, bis zum 30. Juni 2020 zu erreichende
ZielgroBen festgelegt:

Das Ziel bis 30. Juni 2017 fur die erste Fihrungsebene unter dem
Vorstand wurde insbesondere nicht erreicht, weil eine weibliche
Bereichsleiterin auf eigenen Wunsch das Unternehmen verlie und
die frei gewordene Stelle nicht mit einer Frau besetzt werden
konnte. Weiter riickte ein mannlicher Mitarbeiter in die erste Fih-
rungsebene auf eine neu geschaffene Stelle auf. Das Ziel fur die
zweite Flihrungsebene wurde Ubertroffen.

GemaB den gesetzlichen Vorgaben muss sich der Aufsichtsrat der
Siltronic AG zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindes-
tens 30 Prozent aus Mannern zusammensetzen. Dem Aufsichtsrat
der Siltronic AG gehdren vier weibliche Mitglieder — jeweils zwei
auf Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite — und acht mannliche
Mitglieder an. Die Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmer-
vertreter haben der Gesamterfillung der Geschlechterquote
widersprochen. Mit einem Anteil von 33,3 Prozent Frauen und
67,7 Prozent Mannern gentgt der Aufsichtsrat in seiner jetzigen
Zusammensetzung den gesetzlichen Anforderungen an die Min-
destanteile.

Beschreibung des Diversitatskonzepts,
seiner Ziele und Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14. September 2017
folgendes Diversitatskonzept fur den Vorstand und den Aufsichtsrat
beschlossen.

«1.Vorstand (vertretungsberechtigtes Organ)
Der Vorstand der Siltronic AG besteht zurzeit aus zwei Personen.

a. Geschlecht
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 1. Juni 2017 beschlossen,
den aktuellen Stand von 0/2 (entspricht O Prozent) Frauenanteil
im Vorstand der Siltronic AG als ZielgréBe bis zum 30. Juni
2020 festzulegen, da aktuell keine Erweiterung des Vorstands
geplant ist.

Ziel bis 30. Juni 2017

Zielerreichung zum 30. Juni 2017 Neues Ziel zum 30. Juni 2020

Aufsichtsrat Gesetzliche 30 %-Quote, deshalb keine Zielsetzung erforderlich

Vorstand 0% (0/2) 0% (0/2) 0% (0/2)
1. Fiihrungsebene mind. 18,75 % (3/16) 11,76 % (2117) mind. 17,64 % (3/17)
2. Fiihrungsebene mind. 2,94 % (1/34) 5,56 % (2/36) mind. 8,33 % (3/36)
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b. Berufliche Erfahrung und Bildungshintergrund

Im Vorstand soll

— mindestens ein Mitglied schwerpunktmaBig tber berufliche
Erfahrungen in Produktion und Vertrieb verfigen sowie —im
Hinblick auf die technologische Ausrichtung des Unterneh-
mens — einen naturwissenschaftlichen oder technischen
Bildungshintergrund haben;

- mindestens ein Mitglied tber berufliche Erfahrung im Finanz-
bereich verfugen, insbesondere in den Bereichen Controlling,
Rechnungslegung, Steuern und Risikoberichterstattung
sowie — im Hinblick auf die Herausforderungen eines inter-
national tatigen, bdrsennotierten Unternehmens — wirt-
schaftswissenschaftliche Expertise im Rahmen seiner Ausbil-
dung erworben haben.

Die fur die Fihrung des Unternehmens notwendige Expertise
kann durch berufliche Erfahrung erworben worden sein und
einen entsprechenden Bildungshintergrund verzichtbar machen.

. Alter

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschaftsordnung eine Regel-
altersgrenze fir Mitglieder des Vorstands festgelegt. Der Auf-
sichtsrat strebt im Ubrigen keine spezifische Altersstruktur des
Vorstands an.

. Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht geméaB den gesetzlichen Vorgaben aus
zwolf Mitgliedern.

. Geschlecht

Der Aufsichtsrat strebt — wie in seinen Zielen zur Zusammen-
setzung festgelegt — eine angemessene Beteiligung beider
Geschlechter an. Gemal3 § 96 Abs. 2 Aktiengesetz setzt sich
der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu
mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammen. Die Anteils-
eigner- und Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat haben der
Gesamterfillung der Geschlechterquote widersprochen, wes-
halb der Aufsichtsrat der Gesellschaft sowohl auf der Seite der
Anteilseigner als auch auf der Seite der Arbeitnehmer jeweils mit
mindestens zwei Frauen und zwei Mannern zu besetzen ist.

b.

4.

Berufliche Erfahrung und Bildungshintergrund

Der Aufsichtsrat mochte fur seine Zusammensetzung unter-

schiedliche berufliche Erfahrungen und Bildungshintergriinde

bertcksichtigen, die fur die effektive Beratung und Kontrolle

des Vorstands von Relevanz sind. Hierzu gehdren gemaB

dem vom Aufsichtsrat beschlossenen Kompetenzprofil fir das

Gesamtgremium insbesondere vertiefte Erfahrungen und

Kenntnisse

— in Leitungsfunktionen von borsennotierten Unternehmen;

— in Leitungsfunktionen von international tatigen Unternehmen;

— in fiir das Unternehmen relevanten technologischen Bereichen;

— im Bereich Strategie- und Konzernentwicklung;

— auf den Gebieten Produktion und Vertrieb sowie in Markten,
auf denen Siltronic tatig ist;

— aus dem Finanzbereich, insbesondere zu Rechnungslegung,
Steuern und Controlling;

— auf dem Gebiet Risikomanagement und Compliance;

— im Bereich Personalwesen und Mitbestimmung.

Dartber hinaus muss gem. § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats Uiber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfiigen und der
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit mit der Halbleiterbranche
vertraut sein.

Alter

Die vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergelegten
Regelungen zur Altersgrenze sollen beachtet werden. Der Auf-
sichtsrat strebt im Ubrigen keine spezifische Altersstruktur in
seiner Zusammensetzung an.

. Ziele

Mit dem Diversitatskonzept, das auf den Zielen fir seine
Zusammensetzung sowie dem Kompetenzprofil fur den Auf-
sichtsrat basiert, werden eine auf den langfristigen Erfolg aus-
gerichtete Flihrung und Kontrolle der Siltronic AG sowie eine
zielgerichtete und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat bezweckt.

Art und Weise der Umsetzung

Der Prasidialausschuss bzw. der Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats sollen das Diversitatskonzept bei der Vorbereitung
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern bzw. im Rahmen des
Vorschlags geeigneter Kandidaten fur die Wahlvorschlage des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fur die Vertreter der
Anteilseigner angemessen beriicksichtigen.”
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Weitere Angaben zur Corporate Governance
Aktionare und Offentlichkeit transparent informieren

Siltronic verfolgt den Anspruch, alle Zielgruppen des Unternehmens,
ob Aktionare, Aktionarsvertreter, Analysten, Medien oder die inte-
ressierte Offentlichkeit, gleichberechtigt und zeitnah zu informie-
ren. Wichtige Termine des Unternehmens vertffentlichen wir
regelmaBig in einem Finanzkalender, der auf unserer Homepage
verdffentlicht ist. Die Kapitalmarktteilnehmer stehen in engem
Kontakt zu unserem Investor Relations-Team. In Telefonkonferen-
zen zur jeweiligen Quartalsberichterstattung informieren wir Inves-
toren und Analysten Uber die aktuelle und kinftige Geschaftsent-
wicklung. RegelmaBig sind wir auf Roadshows und Investorenkon-
ferenzen. Einmal im Jahr fihren wir eine Analystenveranstaltung
durch. Soweit rechtlich erforderlich, verdffentlichen wir Informa-
tionen in Form von Ad-hoc-Mitteilungen. Zu diesem Zweck haben
wir ein Ad-hoc-Komitee gebildet, in dem beide Vorstandsmitglie-
der, der Leiter Recht & Compliance sowie die Leiterin Investor
Relations & Communications vertreten sind und das Sachverhalte
auf ihre Ad-hoc-Relevanz pruft. Wir gewahrleisten damit den geset-
zeskonformen Umgang mit maéglichen Insiderinformationen.

Wichtige Prasentationen kénnen im Internet frei eingesehen und
heruntergeladen werden. Dort finden Sie auch sémtliche Presse-
und Ad-hoc-Mitteilungen in deutscher und englischer Sprache
sowie den Geschaftsbericht und alle Zwischenberichte und Quar-
talsmitteilungen. Weitere Informationen finden Sie auf http:/
www.siltronic.com.

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung Uben die Aktionare ihre Rechte aus. Die
Hauptversammlung beschlieBt unter anderem Uber die Gewinn-
verwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Satzungs-
anderungen und kapitalverandernde MaBnahmen werden von der
Hauptversammlung beschlossen und vom Vorstand umgesetzt.
Weiter dient die Hauptversammlung dazu, samtliche Aktionare
effizient und umfassend Uber die Lage des Unternehmens zu
unterrichten. Bereits vor der Hauptversammlung erhalten die Akti-
onare wichtige Informationen Uber das abgelaufene Geschaftsjahr
im Geschaftsbericht. In der Einladung zur Hauptversammlung
werden die Tagesordnungspunkte erldutert und die Teilnahme-
bedingungen erklart. Die Einberufung nebst allen gesetzlich erfor-
derlichen Berichten und Unterlagen einschlieBlich des Geschafts-
berichts (der unter anderem den Konzernjahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht enthalt) sowie der Jahres-
abschluss der Siltronic AG sind auch auf der Webseite zuganglich.
Im Anschluss an die Hauptversammlung ver&ffentlichen wir die
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Prédsenz und die Abstimmungsergebnisse im Internet. Siltronic
erleichtert ihren Aktiondren die persénliche Wahrnehmung ihrer
Rechte und die Stimmrechtsvertretung. Fir die weisungsgebun-
dene AusUbung des Stimmrechts der Aktiondre stehen Stimm-
rechtsvertreter zur Verfligung.

Meldepflichten fiir Fithrungskrafte

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Siltronic AG
sowie die mit diesen eng verbundenen Personen sind nach Art.
19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 Uber Marktmissbrauch
(MAR) verpflichtet, der Siltronic AG und der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) Eigengeschafte mit Aktien
oder Schuldtiteln der Siltronic AG oder damit verbundenen Deri-
vaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten zu
melden. Der Siltronic AG wurden 2017 keine nach Art. 19 MAR
gesetzlich anzuzeigenden Geschafte gemeldet. Gemeldete Trans-
aktionen werden auf der Website der Siltronic AG veroffentlicht.

Angaben liber wertpapierorientierte Anreizsysteme

51 Prozent des leistungsabhdngigen Bonus der Vorstandsmitglie-
der werden als aktienorientierte Long-Term-Incentive (LTI) in Form
von virtuellen Aktien gewdhrt. Die virtuellen Aktien werden Uber
einen Zeitraum von zwei Jahren, gerechnet ab dem Ende des Ver-
gltungsjahres, gehalten. Das Settlement des LTI erfolgt durch
Barausgleich. Die Hohe des Barausgleichs bemisst sich nach dem
durchschnittlichen gewichteten Borsenkurs der Aktie der Gesell-
schaft an den letzten 30 Bdrsenhandelstagen des zweiten auf
das Vergutungsjahr folgenden Geschéftsjahres. Einzelheiten sind
im Vergutungsbericht auf [3 74 nachzulesen. Weitere wertpapier-
orientierte Anreizsysteme, etwa zugunsten von Mitarbeitern,
bestehen aktuell nicht.

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken

Der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit
Risiken ist wichtiger Bestandteil einer guten Corporate Governance.
Mit einem systematischen Chancen- und Risikomanagement iden-
tifiziert und Uberwacht Siltronic regelméaBig die wesentlichen Risi-
ken und Chancen. Dadurch sollen Risiken frihzeitig erkannt und
durch konsequentes Risikomanagement minimiert werden. Uber
bestehende Risiken und deren Entwicklung informiert der Vor-
stand den Aufsichtsrat regelmdBig. Mit dem Rechnungslegungs-
prozess sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risiko-
management- und Revisionssystems beschaftigt sich regelmaBig
der Prufungsausschuss. Das Chancen- und Risikomanagement-
system wird kontinuierlich weiterentwickelt und an veranderte
Rahmenbedingungen angepasst. Einzelheiten sind im Risiko- und
Chancenbericht auf [1 61 nachzulesen.


http://www.siltronic.com
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss 2017 der Siltronic wurde nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss 2017
der Siltronic AG wurde nach den Vorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Die Rechnungslegung fur das
Jahr 2017 wurde von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Mlnchen, geprift. GemaB den Regelungen des Corporate
Governance Kodex hat der Aufsichtsrat mit dem Abschlusspriifer
vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsitzende unverziglich tber
Ausschluss- und Befangenheitsgriinde wahrend der Priifung infor-
miert wird. AuBerdem berichtet der Abschlusspriifer auch sofort
Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die die
Aufgaben des Aufsichtsrats betreffen. Sollte der Abschlussprifer
bei der Abschlusspriifung Tatsachen feststellen, die eine Unrichtig-
keit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
nach § 161 AktG ergeben, wird er den Aufsichtsrat dartiber infor-
mieren bzw. dies im Prufungsbericht vermerken.

D&O0-Versicherung und Strafrechtsschutzversicherung

Es besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung, in der
die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
miteinbezogen ist (D&O-Versicherung). Diese Versicherung sieht
den gesetzlichen Selbstbehalt fur die Mitglieder des Vorstands vor.
Aus den in der Entsprechenserklarung erlauterten Griinden ist kein
Selbstbehalt fir die Mitglieder des Aufsichtsrats vorgesehen. Weiter
sind die Organmitglieder zudem in die Strafrechtsschutzversiche-
rung einbezogen, die Siltronic fur seine Mitarbeiter abgeschlossen
hat. Diese Versicherung deckt etwaige Anwalts- und Gerichtskos-
ten ab, die bei der Verteidigung in einem Straf- oder Ordnungs-
widrigkeitenverfahren entstehen.

Interessenkonflikte

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind allein dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Bei ihren Entscheidungen
durfen sie keine personlichen Interessen verfolgen oder Geschafts-
chancen nutzen, die dem Unternehmen zustehen. Die Geschafts-
ordnungen fur Vorstand und Aufsichtsrat sehen vor, dass etwaige
Interessenkonflikte unverziglich offenzulegen sind. Bei wesentli-
chen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikten hat das
entsprechende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen. Alle
Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und einem Vor-
stand oder seinen Angehdrigen andererseits haben den Standards
zu entsprechen, wie sie bei Geschaften mit fremden Dritten maB3-
geblich waren. Solche Geschafte bedurfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats, falls der Wert des Geschafts im Einzelfall einen
Betrag von EUR 5.000 Ubersteigt.
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Fithrender internationaler Anbieter von Wafern
aus Reinstsilizium

Wir sind ein global aufgestellter Markt- und Technologieftihrer von
Wafern aus Reinstsilizium fir die Halbleiterindustrie und fertigen
an vier Produktionsstandorten in Deutschland, den USA und Asien
Siliziumwafer mit Durchmessern von bis zu 300 mm. Wir zahlen
die 20 fuhrenden Verbraucher von Siliziumwafern fur die Halb-
leiterindustrie zu unseren Kunden und unterhalten mit unseren
Kunden meist Gber viele Jahre gewachsene Geschaftsbeziehungen.

Siltronic steht im Markt fur jahrelange Expertise, kundenspezifische
Losungen sowie eine globale Verflgbarkeit von Produkten bei
verlasslicher Qualitat und Liefertreue. Unsere weltweite Prasenz
ermoglicht es uns, in weniger als 24 Stunden auf Kundenanfragen
zu reagieren. Diese Kombination ist die Basis fur die hohe Kunden-
zufriedenheit und bildet das Fundament fir unseren nachhaltigen
Geschéftserfolg. Unser Ziel ist es, qualitativ hochwertige Wafer
mit den Spezifikationen zu liefern, die die Anforderungen unserer
Kunden vollstandig erfdllen.

Siliziumwafer sind die Grundlage moderner Mikro- und Nanotech-
nologie und damit ein wesentlicher Bestandteil in zahlreichen
Gegenstanden des tdglichen Gebrauchs, beispielsweise in Com-
putern, Smartphones, Flachbildschirmen oder Navigationssystemen.

Unser Anspruch ist es, eine treibende Kraft fir Innovationen bei
Siliziumwafern in der Halbleiterindustrie zu sein.

Rechtliche Konzernstruktur

Seit 1996 hat Siltronic die Rechtsform einer Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht — damals noch unter der Firmierung
Wacker Siltronic Gesellschaft fur Halbleitermaterialien AG. Seit
2004 firmiert die Gesellschaft unter Siltronic AG und hat ihren Sitz
in Munchen. Die AG war Ende 2017 direkt oder indirekt an sechs
Gesellschaften beteiligt.

Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die
Siltronic AG ein duales Fihrungssystem, das aus Vorstand und
Aufsichtsrat besteht. Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern;
seine Zusammensetzung hat sich im Geschaftsjahr 2017 nicht
verandert. Der Aufsichtsrat setzt sich aus zwolf Mitgliedern
zusammen. Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat sowie
deren Aufgabenverteilung untereinander kénnen dem Corporate
Governance-Bericht auf [1 25 entnommen werden.

Ressortverteilung im Vorstand

e Vorstandsvorsitzender e Finanzvorstand

e Applikationstechnologie o Arbeitsdirektor

e Engineering e Controlling & Finanzen

e |nvestor Relations & e Rechnungswesen & Steuern
Communications e Einkauf

e Konzernentwicklung o T

e Produktion e Personal

e Qualitdtsmanagement & e Risikomanagement & Audit
Nachhaltigkeit e Siltronic USA

e Recht & Compliance

e Standortmanagement

Burghausen & Freiberg
Supply-Chain-Management
Technologie

Vertrieb & Marketing
Siltronic Japan

Siltronic Singapur

35



Siltronic Geschaftsbericht 2017 / Zusammengefasster Lagebericht / Geschéft und Rahmenbedingungen

Siltronic-Konzernstruktur

Siltronic AG
100 % 100 %
Siltronic Holding International B.V., Siltronic Korea Ltd.,
Krommenie, Niederlande Seoul, Korea
100 % 100 % 100 % 78%
Siltronic Japan Corporation, Siltronic Corporation, Siltronic Singapore Pte. Ltd., Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd.,
Tokio, Japan Portland, USA Singapur Singapur

Aktive strategische Managementholding,

dezentrale Struktur und Nahe zum Kunden vor Ort

Die Muttergesellschaft der Siltronic-Gruppe, die Siltronic AG, fun-
giert als gesellschaftsrechtliche und operative Holding der Gruppe.
Als konzernfihrende Gesellschaft bestimmt die Siltronic AG die
Unternehmensstrategie und die Gbergeordnete strategische Steu-
erung sowie die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des
Unternehmens, insbesondere dem Kapitalmarkt und den Aktio-
naren. Die operativen Tochtergesellschaften werden unternehme-
risch durch ein eigenes Management gefthrt. Der Vorstand der
Siltronic AG ist auch in den Boards der Tochtergesellschaften ver-
treten. Ein erweiterter FUhrungskreis des Konzernmanagements
der Siltronic AG wird an vereinbarten Zielvorgaben gemessen.
Spezifische Ziele werden auf konzernweiter, regionaler und ope-
rativer Ebene definiert und kontinuierlich Gberpruft.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergutung des Vorstands enthélt fixe und variable Elemente.
Die Grundztige des Vergttungssystems fur Vorstand und Auf-
sichtsrat sind im Vergttungsbericht auf [1 74 des zusammen-
gefassten Lageberichts nachzulesen.

Erklérung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289f HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmens-
fihrung ist im Corporate Governance-Bericht auf [1 25 enthalten.
Darin enthalten sind die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat, die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG sowie Angaben
zu wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken.
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Die Entsprechenserklarung ist der Offentlichkeit unter https:/
www.siltronic.com/de/investoren/corporate-governance.html
dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Wichtige Produkte, Geschaftsprozesse
und Absatzmarkte

Wir schaffen Mehrwert mit unserer Erfahrung,

technologischen Kompetenz und Innovationskraft

Silizium ist die Basis fur fast alle Halbleiterbauelemente und bildet
damit im Wesentlichen die Grundlage fur die gesamte weltweite
Elektronikindustrie. Wafer werden fur immer kleinere Strukturen,
sogenannte Design Rules, verwendet, die heute im Bereich von
wenigen Nanometern liegen. Dies ermdglicht die Produktion
immer leistungsfahigerer und energieeffizienterer Generationen
von Halbleiterbauelementen. Unsere Siliziumwafer mit Durchmes-
sern von bis zu 300 mm unterstutzen diese Entwicklung und bil-
den die Grundlage fur hochkomplexe Halbleiterbauelemente wie
Hochspannungsanwendungen, niedrigohmige Schaltkreise fur
den Automobilbau und die Telekommunikation sowie hoch inte-
grierte Mikroprozessoren und Speicherbauelemente fur die Infor-
mationsverarbeitung.

Als strategischer Entwicklungspartner fir unsere industriellen Kun-
den liefern wir maBgeschneiderte Losungen, die ihren Anwen-
dungserfordernissen entsprechen. Dabei bauen wir auf unsere
technische Expertise und das profunde Verstandnis der Kunden-
anforderungen. Mit unseren vier Produktionsstandorten sowie mit


https://www.siltronic.com/de/investoren/corporate-governance.html
https://www.siltronic.com/de/investoren/corporate-governance.html
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Vertriebsstandorten in Europa, den USA und im asiatischen Raum
bedienen wir unsere Kunden weltweit. 2017 waren unsere funf
groBten Kunden, in alphabetischer Reihenfolge, Infineon Techno-
logies, Intel, Micron Technology, Samsung Electronics und Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company (TSMC). Mit unserem
lokalen Vertriebsansatz bieten wir einen qualitativ hochwertigen
Kundenservice.

Durch die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden helfen wir
ihnen, ihre Produkte und Lésungen kontinuierlich zu verbessern
und weiterzuentwickeln. Wir fertigen polierte und epitaxierte
Wafer kundenspezifisch gemaB den aktuellsten Design Rules.

Endmarkte fiir Halbleiteranwendungen

in %
25 19
Sonstiges Computer

9

Solid State Drives

Automobil

1

Industrie

27

Smartphones

Quelle: IHS Markit Technology
(Semiconductor Silicon Demand Forecast Tool, Q4 "17 Update)

Wettbewerbssituation

Der Markt fur Siliziumwafer fur die Halbleiterindustrie ist durch
eine hohe Konzentration der Wafer-Anbieter und einen hohen
globalen Wettbewerbsdruck gekennzeichnet. Siltronic ist laut
Marktstudien einer der groBten Hersteller von Siliziumwafern fur
die Halbleiterindustrie mit einem Marktanteil von circa 15 Prozent.

Unsere Hauptwettbewerber sind die beiden japanischen Hersteller
Shin-Etsu Handotai und SUMCO Corporation sowie GlobalWafers,
Taiwan und SK Siltron, Korea.

Diese funf groBten Hersteller bedienen zusammen circa 90 Prozent
der weltweiten Nachfrage. Die Kunden arbeiten bei der Entwick-
lung neuer Wafer immer enger mit den Herstellern zusammen.
Aufgrund unseres exzellenten Kundenzugangs erwarten wir, hier-
von in Zukunft noch mehr profitieren zu kénnen.

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Wir verkaufen unsere Wafer weltweit an Kunden in der Halbleiter-
industrie. Somit unterliegen wir den fir diese Industrie typischen
konjunkturellen Schwankungen. Diese kénnen allerdings von ihrem
Eintrittszeitpunkt und auch vom Grad der Auspragung sehr unter-
schiedlich sein. Anhand ausgewahlter Frihindikatoren, zu denen
unter anderem Rohstoffpreise, das Bestellverhalten der Kunden,
unsere Kapazitatsauslastung sowie die erwartete Entwicklung von
Produktions- und Absatzzahlen der Halbleiterindustrie gehdren,
berticksichtigen wir die voraussichtliche Entwicklung friihzeitig in
der Geschéftsplanung.

Wechselkursschwankungen aufgrund von Handelsbeziehungen
zwischen Wahrungsrdumen haben einen operativen Einfluss auf
unseren Umsatz und das Ergebnis, da wir rund zwei Drittel unse-
res Umsatzes in US-Dollar erzielen, der groBte Teil der Kosten
jedoch in Euro anféllt. Wir versuchen, den Einfluss von Fremdwah-
rungseffekten durch verstarkte Produktion im US-Dollar-nahen
Wahrungsraum Singapur und eine aktive Hedging-Politik abzu-
schwachen.

Auf der Kostenseite hat die Entwicklung von Lohnen und Gehal-
tern Einfluss auf Siltronic, ebenso wie die Veranderung von Mate-
rialkosten. Unser zentrales Rohmaterial ist Polysilizium, das wir
hauptsachlich von der Wacker Chemie AG beziehen. Hier beste-
hen langfristige Liefervertrage. In unseren Fertigungsprozessen
nutzen wir eine Vielzahl von Hilfsstoffen, z.B. Poliermittel und
Sédgedraht. Soweit mdglich versuchen wir, unsere Materialien tGber
mehrere Lieferanten zu beziehen.

Unsere Profitabilitat erhéhen wir zudem durch fortlaufende
interne MaBnahmen zur Prozessoptimierung in allen funktionalen
Bereichen. Bereits 2010 haben wir mit den , Kosten-Roadmaps”
kontinuierliche Kostensenkungsprogramme ins Leben gerufen, um
aktiv Verbesserungspotenziale zu identifizieren und umzusetzen.
Im Rahmen dieser Programme erfassen wir systematisch Projekte
zur Effizienzsteigerung.

In regelmaBigen Steering Committee-Sitzungen werden neue
Ideen priorisiert und deren Implementierung tUberwacht.

Da wir weltweit tatig sind, kommen unterschiedliche rechtliche
und steuerliche Regelungen zum Tragen, die wir in unserem
Geschaftsablauf berticksichtigen mussen. Unter anderem zahlen
hierzu Produkthaftungsgesetze und beschaftigungsrechtliche
Auflagen sowie das AuBenhandels- und Patentrecht.

Soweit sich aus den wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmen-

bedingungen Risiken fur unser Geschaft ergeben, werden diese
im Risikobericht auf [1 61 dargestellt.
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Unternehmensstrategie und
Unternehmenssteuerung

Unser kurz- und langfristiges strategisches Ziel ist der nachhaltige
Ausbau unserer Geschéftstatigkeit, um unsere Position als einer
der fuhrenden Hersteller fur Halbleiterwafer weiter zu festigen.
Um dieses Ziel zu erreichen, wollen wir unsere Technologiefthrer-
schaft ausbauen, unsere Qualitatsfihrerschaft beibehalten und
unsere Programme flr operative Exzellenz und Kostensenkung
fortsetzen und unsere Kapazitdten im Rahmen des Marktwachs-
tums erweitern. Ebenso stehen eine hohe Profitabilitat und stabile
Cashflows im Fokus. Wir passen unsere Strategie sowie unser
operatives Handeln bei Bedarf an die jeweiligen Marktgegeben-
heiten an. Eine wesentliche Anderung der strategischen Ausrich-
tung der Siltronic gegentiber dem Vorjahr war nicht erforderlich.

Megatrends begiinstigen nachhaltig den verstarkten Einsatz
unserer hochwertigen Reinstsiliziumwafer

Die Kundenanforderungen in der Halbleiterindustrie verandern
sich fortlaufend. Getrieben wird dies vor allem durch globale
Megatrends wie Mobilitat, Konnektivitdt, Miniaturisierung und
Kosteneffizienz. Dabei steht z. B. das Internet der Dinge (kurz: 10T)
fur den Trend, dass immer mehr ,smarte” Gerate auf den Markt
kommen, Gegenstande des Alltags werden mit Prozessoren, Sen-
soren und Netzwerktechnik ausgestattet — vom App-gesteuerten
Wearable bis zur komplett smarten Fabrik. Die stetigen Verbesse-
rungen der Funktionalitat und Energieeffizienz, etwa von Smart-
phones, Fahrerassistenzsystemen im Automobilbereich oder indus-
trieller Automatisierungstechnik, basieren auf der laufenden
Weiterentwicklung der dafur erforderlichen Bauteile durch die
Halbleiterhersteller. Typischerweise sind diese Entwicklungen ver-
bunden mit erhdhten Anforderungen an die Rohmaterialien. So
sind z.B. kleinere Strukturbreiten fiir Bauteile nur moglich, wenn
die Siliziumwafer entsprechend gleichférmig sind.
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Daher gehen wir davon aus, dass die Nachfrage nach hoch ent-
wickelten Wafern weiter wachsen wird. Wir wollen diese Wachs-
tumsmaglichkeiten ergreifen, indem wir uns auf innovative, wert-
schopfende Losungen fokussieren und so unsere Kunden bei
neuen Anforderungen aktiv unterstiitzen.

Synergien durch Best-in-Class-Produktionsprozesse

Wir haben langjahrige Erfahrung in der Herstellung von
300 mm-Wafern und haben an unseren deutschen Standorten in
Freiberg (Sachsen) und Burghausen sowie in Singapur moderne
Produktionsanlagen errichtet, die fur die Massenproduktion dieser
Wafer ausgelegt sind. Unsere Produktionsanlagen in Singapur fur
200 mm- und 300 mm-Wafer gehoren jeweils zu den modernsten
und gréBten weltweit. Uber standardisierte Prozesse und eine
groBtenteils einheitliche Maschinenausristung stellen wir einen
Know-how-Transfer zwischen den Produktionsstatten sicher. Wir
kénnen damit Prozessverbesserungen einfach und schnell welt-
weit implementieren und vereinfachen den Qualifikationsprozess
durch unsere Kunden.

Unsere Erfolgsparameter sind globale Présenz

und Innovationskraft

Wir wollen unseren Kunden Lésungen fir heutige Anwendungen
und die Anwendungen von morgen mit einer héheren Produkt-
leistungsfahigkeit und -qualitat anbieten.

Wir adressieren produktseitig anspruchsvolle Markte. Anwen-
dungsbereiche fur Siliziumwafer sind z.B. Computer, Tablets,
Smartphones, Solid State Drives, Assistenz- und Steuerungssys-
teme in der Automobilindustrie oder sogenannte Wearables. Wir
stellen unseren Kunden weltweit maBgeschneiderte und qualitativ
hochwertige Produkte zur Verfiigung. Neben dem Czochralski-
Verfahren nutzen wir unter anderem das Zonenziehverfahren (die
sogenannte FZ-Technologie) fir Wafer mit einem Durchmesser von
bis zu 200 mm (siehe Kapitel , Produktion” auf [1 58). Wir starken
kontinuierlich unsere Innovationskraft und setzen auf Forschung
und Entwicklung (F&E).
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Unsere Produktionsprozesse und Kostenstrukturen

optimieren wir fortlaufend

Unsere strategischen Ziele sind die Verbesserung der Profitabilitat
und die Starkung des Cashflows. Diese unterstitzen und steuern
wir durch umfangreiche MaBnahmen. Dazu zahlen Kostendiszi-
plin und die kontinuierliche Verbesserung von Prozessen in allen
Funktionen und Regionen. Wir haben mit unseren Kosten-
Roadmaps unsere Kosten kontinuierlich gesenkt. 2017 haben wir
gegeniiber 2016 rund EUR 15 Mio. eingespart.

Kontinuierliche Uberwachung ausgewahlter finanzieller

und nichtfinanzieller SteuerungsgroBen

Die Konzernleitung orientiert sich bei der Fiihrung von Siltronic im
Wesentlichen an finanziellen SteuerungsgréBen.

Die wichtigsten finanziellen SteuerungsgréBen waren 2017 die
EBITDA-Marge, der Free-Cashflow sowie der ROCE (Return On
Capital Employed).

Eine hohe Profitabilitat ist eine der zentralen Ziel- und MessgroBen
fur die Konzernleitung. Als WertgréBe dient hierzu das EBITDA,
bei dem wir uns mit den Wettbewerbern vergleichen. Das EBITDA
ist definiert als das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen einschlieBlich Wertminderungen und gegebenenfalls Zuschrei-
bungen. Aus diesem Vergleich, der historischen Entwicklung und
der Planung berechnen wir eine Ziel-EBITDA-Marge.

Eine weitere zentrale ZielgroBe ist der Free-Cashflow. Mit der
Fokussierung auf diesen Wert stellen wir sicher, dass auch in
Zukunft die finanzielle Soliditat der Siltronic erhalten bleibt.

Der Free-Cashflow zeigt, ob die notwendigen Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte aus der eigenen
operativen Tatigkeit (dem Cashflow aus der betrieblichen
Geschaftstatigkeit) finanziert werden kénnen. Unser Ziel ist es,
jedes Jahr einen positiven Wert zu erreichen. Die wesentlichen
EinflussgroBen sind neben der Profitabilitadt ein wirksames
Management des Nettoumlaufvermdgens sowie die Hohe der
Investitionen. Das Nettoumlaufvermogen ist die Summe aus Vor-
raten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Ab 2018 wird der Netto-Cashflow den Free-Cashflow als Steue-
rungskennzahl ablésen. Dies ist darin begrtindet, dass Zufluss und
Ruckfthrung von Kundenanzahlungen zu zeitlichen Verschiebun-
gen beim Free Cashflow fuihren, die aufgrund ihrer Hohe die Aus-
sagekraft des Free Cashflows beeintrachtigen. Der Netto-Cashflow
stellt den Free-Cashflow ohne die zeitlichen Verschiebungen dar.

Der ROCE ist definiert als das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern) dividiert durch das eingesetzte Kapital. Das eingesetzte Kapi-
tal ergibt sich aus dem Anlagevermégen und dem Nettoumlauf-
vermdgen, und zwar als Mittelwert von Beginn und Ende einer
Berichtsperiode.

Alle finanziellen SteuerungsgroBen werden konzernweit geplant
sowie fortlaufend Uberwacht. Wir messen Abweichungen zwi-
schen geplanten und tatséchlich erreichten Zielen monatlich auf
Konzernebene und in allen lokalen Gesellschaften. Schltssel-
groBen werden monatlich und quartalsweise analysiert. Ebenso
Uberprufen wir regelmaBig auf Basis der vorliegenden Monats-
und Quartalsergebnisse die detaillierte Geschéaftsplanung und
prognostizieren die spezifische Geschaftsentwicklung.

Die vorgenannten wichtigsten SteuerungsgréBen werden durch
weitere finanzielle SteuerungsgréBen erganzt. Hierzu zéhlen ins-
besondere die Umsatzerldse, die Investitionen und das Netto-
finanzvermogen.

Nichtfinanzielle LeistungsgréBen beziehen sich vor allem auf den
effizienten Einsatz von Silizium und Energie, den Einsatz von Mehr-
wegverpackungen bei Ausgangsverpackung, die Zahl der Arbeits-
unfélle und Unfélle mit Chemikalien. AuBerdem bestehen Kenn-
zahlen zur Produktqualitdt und Innovation. Wir setzen keinen
dieser Indikatoren durchgdngig zur Steuerung des Unternehmens
ein. Fur weitere Informationen verweisen wir auf den Nichtfinan-
ziellen Bericht (siehe [1 84).
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Lage und
Branchenentwicklung

Nach Schatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) hat sich
der globale Aufschwung der Wirtschaft beschleunigt. Nach der
letzten Prognose vom Januar 2018 stieg das weltweite Brutto-
inlandsprodukt im Jahr 2017 um 3,7 Prozent (2016: + 3,2 Prozent).

Das Wachstum im Euroraum war mit 2,4 Prozent ebenfalls starker
als im Vorjahr (2016: + 1,8 Prozent). Trotz des weiter moderaten
Olpreises und der lockeren Geldpolitik der Europaischen Zentral-
bank ist die Entwicklung des gesamten Wirtschaftsraums aber
noch immer durch die nur langsam sinkende Arbeitslosigkeit und
die Schuldenkrise in einigen Staaten belastet. Der Wechselkurs des
Euros gegenUiber anderen Wahrungen wie dem US-Dollar stieg im
Jahresverlauf an. Wéhrend der Wechselkurs im ersten Halbjahr
noch nahe an den Vorjahreswerten lag, wertete die US-Wahrung
in der zweiten Jahreshalfte merkbar gegentiber dem Euro ab.

Die deutsche Wirtschaft folgte 2017 ebenfalls weiter einem mode-
raten Aufwartstrend. Das Statistische Bundesamt publizierte ein
Wachstum von 2,2 Prozent fiir das Gesamtjahr (2016: + 1,9 Prozent).

Das Wirtschaftswachstum in den USA war 2017 mit 2,3 Prozent
deutlich starker als im Vorjahr (2016: + 1,5 Prozent). Die USA pro-
fitieren dabei — wie auch Japan — von anhaltend niedriger Arbeits-
losigkeit.

Die Wirtschaft in Japan entwickelte sich 2017 mit 1,8 Prozent
Wachstum weiter verhalten, aber deutlich besser als im Vorjahr
(2016: +0,9 Prozent). Das Bruttoinlandsprodukt 2017 in China
wuchs um 6,8 Prozent — etwas starker als nach dem erklarten Ziel
einer langsam sinkenden Wachstumsgeschwindigkeit zu erwarten
war (2016: +6,7 Prozent).

Der Markt fur Siliziumwafer fur die Halbleiterindustrie ist — gemessen
an der weltweit verkauften Flache — im Jahr 2017 um 10 Prozent
gewachsen. Die Nachfrage war dabei im gesamten Jahresverlauf
sehr hoch und zeigte auch zum Jahresende keine ausgepragte
saisonale Eintribung.

Quellen:

IMF (World Economic Outlook, January 2018, Release January 22nd, 2018)
Statistisches Bundesamt (Pressemitteilung Nr. 11, 2018)

SEMI SMG 2018 (Pressemitteilungen)
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Wesentliche Ereignisse fur den
Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2017 gab es keine Ereignisse, die den Geschéfts-
verlauf der Siltronic wesentlich beeinflusst haben.

Vergleich des tatsachlichen mit dem
prognostizierten Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf 2017 war in allen vier Quartalen positiv. Auf-
grund der Vollauslastung bei 300 mm- und 200 mm-Wafern seit
dem dritten Quartal 2016 war es uns mdglich, die durchschnitt-
lichen Verkaufspreise sukzessive zu erhdhen. Aufgrund der erfreu-
lichen Preisentwicklung konnten wir unsere Prognose bezuglich
Umsatz und EBITDA-Marge fiir das Gesamtjahr 2017 jeweils mit
Veroffentlichung der Quartalsergebnisse erhéhen.

Mit einem Umsatz von EUR 1.177,3 Mio. schlieBen wir das
Geschaftsjahr 2017 erfolgreich ab. Wir haben damit die urspriing-
liche Umsatzprognose vom Mérz 2017 deutlich und die ange-
passte Umsatzprognose vom Oktober leicht Ubertroffen. Die
operative EBITDA-Marge lag mit 30,0 Prozent deutlich Uber der
Prognose vom Maérz (mind. 20,0 Prozent) und im Rahmen der
Erwartungen der angepassten Prognose vom Oktober (mind.
29 Prozent).

Der ROCE lag mit 31,3 Prozent wie prognostiziert deutlich Gber
dem Vorjahr und deutlich Gber den Kapitalkosten.

Der Free-Cashflow lag mit EUR 169,6 Mio. im Rahmen der Erwar-
tungen und lag wie prognostiziert deutlich Gber dem Wert von 2016.

2017 haben wir mit Investitionen in unsere Leistungsfahigkeit
(,Capabilities”) unsere Technologiefuhrerschaft weiter gestarkt.
Im Laufe des Jahres hatten wir unsere Prognose zu den Investitio-
nen von rund EUR 100 Mio. auf EUR 120 Mio. angehoben. Diese
Anhebung im dritten Quartal 2017 erfolgte aufgrund von Anzah-
lungen an Lieferanten fir den Ausbau unserer Kapazitaten bis
Mitte 2019.
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Vergleich der tatsachlichen und prognostizierten Geschéftsentwicklung

Prognose GB") 2016

Prognose QM"1 2017

Prognose QB2 2017 Prognose QM"3 2017

Ergebnis 2016 (Stand Méarz 2017) (Stand April 2017) (Stand Juli 2017)  (Stand Oktober 2017)  Ergebnis 2017
Umsatz in EUR Mio. 933,4 mind. 1.000 mind. 1.060 mind. 1.120 mind. 1.160 1.177.3
EBITDA-Marge in % 15,6 mind. 20 % mind. 23 % mind. 27 % mind. 29 % 30,0
erheblich iber dem
Vorjahr; inetwa  erheblich iber dem erheblich Gber dem  erheblich Uiber dem
im Bereich der  Vorjahr; deutlich Giber  Vorjahr; deutlich Gber Vorjahr; deutlich tiber
ROCE in % 3,7 Kapitalkosten den Kapitalkosten den Kapitalkosten den Kapitalkosten 31,3
deutlich positiv, weit ~ deutlich positiv, weit deutlich positiv, deutlich positiv,
liber dem Wert von (iber dem Wert von weit (iber dem weit tiber dem
Free-Cashflow in EUR Mio. 19,0 2016 2016 Wert von 2016 Wert von 2016 169,6
circa 7% vom circa 7% vom circa 7% vom circa 6%
F&E-Quote in % 71 Umsatz Umsatz Umsatz vom Umsatz 58
Einsparpotenzial ~ Einsparpotenzial von  Einsparpotenzial von  Einsparpotenzial von
von circa EUR 20 Mio. circa EUR 15 Mio. bis  circa EUR 15 Mio. bis  circa EUR 15 Mio. bis
Kostenpositionen in EUR Mio. 30 bis EUR 25 Mio. EUR 20 Mio. EUR 20 Mio. EUR 20 Mio. 15
Aufwand aus MaBnahmen zur
Wahrungssicherung in EUR Mio. 20,9 rund EUR 10 Mio. rund EUR 10 Mio. rund EUR 10 Mio. unter EUR 10 Mio. 3,0
Abschreibungen auf dem Niveau auf dem Niveau auf dem Niveau auf dem Niveau
in EUR Mio. 118,0 von 2016 von 2016 von 2016 von 2016 117,4
20 % oder etwas 20 % oder etwas
Steuerquote in % 45 20 % bis 25 % niedriger niedriger unter 20 % 15
circa EUR 10 Mio. circa EUR 10 Mio. circa EUR 10 Mio. circa EUR 10 Mio.
Finanzergebnis in EUR Mio. 1.1 Zinsaufwand Zinsaufwand Zinsaufwand Zinsaufwand 8,5
Investitionen in EUR Mio. 88,8 rund EUR 100 Mio. rund EUR 100 Mio. rund EUR 100 Mio. rund EUR 120 Mio. 123,2
deutliche Steigerung  deutliche Steigerung  deutliche Steigerung  deutliche Steigerung
Ergebnis je Aktie in EUR 0,40 gegentiber 2016 gegenliber 2016 gegeniiber 2016 gegenliber 2016 6,18

") GB = Geschaftsbericht; QB = Quartalshericht; QM = Quartalsmitteilung

Gesamtaussage des Vorstands zum Geschafts-
verlauf und zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2017 hat die Erwartungen des Vorstands Uber-
troffen. Die hohe Nachfrage nach Siliziumwafern fuhrte zu deut-
lichen Preiserhdhungen bei 300 mm- und 200 mm-Wafern. Die
Entwicklung der durchschnittlichen Verkaufspreise (ASP) lag tber
unseren Erwartungen.

Der Umsatz im Geschéftsjahr 2017 hat sich mit EUR 1.177,3 Mio.
sehr positiv entwickelt. Dies ist hauptsachlich auf das gestiegene
Preisniveau zurtickzufthren.

Unsere Investitionen lagen Uber dem budgetierten Rahmen, da wir
uns aufgrund der erfreulichen Preisentwicklung dazu entschlossen
haben, unsere 300 mm-Kapazitdt bis Mitte 2019 um 70.000
Wafer pro Monat auszubauen. Bereits Ende 2017 haben wir fur
notwendige Anlagen rund EUR 30 Mio. an Anzahlungen geleistet.

Die Zahl der Mitarbeiter (Ohne Zeitarbeitnehmer) hat sich leicht
verringert. Die Personalkosten sind aufgrund der Erfolgsbeteiligung
in Deutschland leicht gestiegen.

Die F&E-Ausgaben lagen in dem von uns geplanten Rahmen.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum 31. Dezember 2016 deutlich
gestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich auf 50,9 Prozent verbessert.

Der Vorstand ist insgesamt sehr zufrieden mit dem Geschafts-
verlauf 2017.

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage der Siltronic als
stabil. Diese Einschatzung beruht auf den Ergebnissen des Kon-
zernabschlusses und des Einzelabschlusses 2017 und bericksich-
tigt den Geschaftsverlauf bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts 2017. Die Geschaftsentwicklung
zu Beginn des Jahres 2018 entspricht zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung dieses Geschéftsberichts den Erwartungen des Vorstands.
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Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Umsatzsteigerung durch deutliche Preiserh6hungen und

sehr hohe Absatzflache getrieben

Wir haben das Geschéftsjahr 2017 mit einem Konzernumsatz von
EUR 1.177,3 Mio. erfolgreich abgeschlossen und liegen damit
EUR 243,9 Mio. bzw. 26,1 Prozent tber dem Vorjahresniveau von
EUR 933,4 Mio. Die Erhéhung ist Gberwiegend auf deutliche
Preissteigerungen zurtickzufiihren, wobei auch die abgesetzte
Waferflache leicht zugenommen hat. Der in Euro ausgedriickte
ASP hat im Vergleich zum Vorjahr stark zugelegt und ist unter-
jahrig jedes Quartal im Vergleich zum Vorquartal gestiegen.

Siltronic erzielt den Umsatz weit Uberwiegend in US-Dollar. Der
US-Dollar lag zwischen Januar und Dezember 2017 im Durch-
schnitt bei 1,13 und im Vergleichszeitraum des Vorjahres bei 1,11.
Der Euro-Wechselkurs gegentiber dem US-Dollar ist zwar im vier-
ten Quartal gegentiber dem dritten Quartal starker gestiegen, hatte
im Jahresvergleich aber keinen nennenswerten Effekt auf die
Umsatzentwicklung.

Die regionale Verteilung der Umsatzerldse zeigt, dass die prozen-
tuale Aufteilung der Umsatzerlose auf die drei groBen Regionen
Europa, Asien und USA unverdndert zum Vorjahr geblieben ist.
Auf die groBte Region Asien entfielen wie im Vorjahr 67 Prozent
der Umsatzerlose, gefolgt von Europa mit 19 Prozent. In den USA
wurden erneut 14 Prozent umgesetzt.

Umsatzerlose

Umsatzverteilung nach Regionen
in %

Amerika

Im Geschéftsjahr 2017 stieg der Umsatz von Quartal zu Quartal:
Die Umsatzerldse des ersten Quartals betrugen EUR 258,0 Mio.,
gefolgt von EUR 283,1 Mio. im zweiten und EUR 308,1 Mio. im
dritten Quartal. Im abschlieBenden vierten Quartal hat Siltronic
EUR 328,1 Mio. realisiert. Auch im Vorjahr tGbertraf jeder Quartals-
umsatz das Vorquartal.

Veranderung Q1-Q4 Q1- Q4 Veranderung
EUR Mio. Q4 2017 Q42016 Betrag in % 2017 2016 Betrag in %
Umsatzerlose 328,1 246,3 33,2 11773 933,4 2439 26,1
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Herstellungskosten im Vergleich zum Umsatz

deutlich unterproportional entwickelt

Die absolute Zunahme der Herstellungskosten um EUR 45,5 Mio.
im Vergleich zum Vorjahr resultierte in erster Linie aus einer gro-
Beren Absatzflache, ergebnisabhdngigen Personalaufwendungen
und Einmalaufwendungen. Unter Vernachlassigung der Einmal-
aufwendungen sind die Herstellungskosten je Waferflache gesunken.

Herstellungskosten

Die Verbesserung der Herstellungskosten je Waferflache war
getrieben durch eine hdhere Auslastung unserer Anlagen und
erfolgreiche KostensenkungsmaBnahmen. Nennenswerte Wechsel-
kurseinflUsse auf die Herstellungskosten gab es nicht; die Herstel-
lungskosten fallen zu ungefahr 60 Prozent in Euro an.

Veranderung Q1-Q4 Q1- Q4 Veranderung
EUR Mio. Q4 2017 Q42016 Betrag in % 2017 2016 Betrag in %
Herstellungskosten 206,1 192,6 13,5 7,0 807,0 761,5 45,5 6,0
Bruttoergebnis 122,0 53,7 68,3 > 100 370,3 171,9 198,4 > 100
Bruttomarge in % 37,2 21,8 31,5 18,4

Bruttomarge vor allem wegen gestiegenem ASP

deutlich verbessert

Das Bruttoergebnis hat sich um EUR 198,4 Mio. auf EUR 370,3 Mio.
verbessert. Dies entspricht einer Steigerung von 115,4 Prozent.
Die Bruttomarge ist von 18,4 Prozent im Vorjahr auf 31,5 Prozent
im Berichtsjahr gestiegen.

Der Hauptgrund fur die stark gestiegene Bruttomarge ist die
Zunahme des ASP. Die verbesserte Auslastung und MaBnahmen
zur Minderung der Herstellungskosten je Waferflache haben die
positive Entwicklung der Bruttomarge unterstiitzt. Die Brutto-
marge verbesserte sich im Berichtsjahr von Quartal zu Quartal. Sie
lag im ersten Quartal bei 23,0 Prozent, gefolgt von 27,8 Prozent
im zweiten Quartal und 35,8 Prozent im dritten Quartal. Im vierten
Quartal erreichte die Bruttomarge 37,2 Prozent.

Kosten fiir Vertrieb, F&E und allgemeine Verwaltung

Kosten fiir Vertrieb, F&E und allgemeine Verwaltung

im Verhéltnis zum Umsatz riicklaufig

Die Summe der Aufwendungen fur Vertrieb, Forschung & Entwick-
lung (F&E) sowie allgemeine Verwaltung hat im Vergleich zum
Vorjahr hauptsachlich wegen erhdhter ergebnisabhangiger Perso-
nalaufwendungen und gestiegener verkaufter Flache zugenommen.

Im Verhaltnis zum Umsatz war der prozentuale Anteil der Kosten
fur Vertrieb, F&E sowie Verwaltung mit 11,1 Prozent niedriger als
im Vorjahr (12,9 Prozent).

Veranderung Q1-Q4 Q1- Q4 Veranderung

EUR Mio. Q4 2017 Q42016 Betrag in % 2017 2016 Betrag in %
Vertriebskosten 98 8,4 1,4 16,7 37,1 33,2 3,9 11,7
Forschungs- und Entwicklungskosten

(F&E-Kosten) 17,7 16,4 1.3 7.9 68,3 66,4 1,9 2,9
Allgemeine Verwaltungskosten 7.4 4,5 2,9 64,4 25,6 20,6 5,0 24,3
Summe der Kosten fiir Vertrieb,

F&E und allgemeine Verwaltung 34,9 29,3 5,6 19,1 131,0 120,2 10,8 9,0

in Prozent vom Umsatz 10,6 11,9 1.1 12,9

43



Siltronic Geschaftsbericht 2017 / Zusammengefasster Lagebericht / Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Wahrungssicherungen dominieren sonstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendun-
gen lag 2017 mit EUR -3,6 Mio. deutlich unter dem Vorjahr
(EUR -24,7 Mio.). Wie im Vorjahr spiegelt der Saldo aus sonstigen
betrieblichen Ertradgen und Aufwendungen weit Gberwiegend die
Wechselkursgewinne und Wechselkursverluste, insbesondere aus
den MaBnahmen zur Wéhrungssicherung, wider. Die Wéhrungs-
sicherungen betreffen den US-Dollar und den Japanischen Yen.

Zum 31. Dezember 2017 sind im Eigenkapital noch nicht realisierte
Gewinne aus Sicherungsgeschaften in Héhe von EUR 11,2 Mio.

verblieben (Vorjahr: Verlust von EUR 4,6 Mio.).

Sonstige betriebliche Ertrége und Aufwendungen

Veranderung Q1-Q4 Q1- Q4 Veranderung
EUR Mio. Q4 2017 Q42016 Betrag in % 2017 2016 Betrag in %
Sonstige betriebliche Ertrage 12,2 17,7 -55 =311 59,7 52,5 7,2 13,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.2 -22,1 13,9 -62,9 -63,3 -77.2 13,9 -18,0
Sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen, netto 4,0 -4,4 8.4 >100 -3,6 -24,7 21,1 -85,4
davon Wechselkurseffekte 1,6 -1,5 31 - -30 -20,9 17,9 -

EBITDA infolge des verbesserten Bruttoergebnisses gestiegen
Das EBITDA belief sich im Berichtsjahr auf EUR 353,1 Mio. und lag
damit EUR 207,1 Mio. bzw. 142 Prozent Gber dem Wert des Vor-
jahres (EUR 146,0 Mio.). Treiber fur diese Entwicklung war das
Bruttoergebnis, das sich um EUR 198,4 Mio. erhoht hat.

Die EBITDA-Marge betrug im Berichtsjahr 30,0 Prozent (Vorjahr:
15,6 Prozent). Wie bei Umsatz und Bruttomarge zeigte sich auch
bei der EBITDA-Marge eine kontinuierliche Verbesserung. So haben
wir im ersten Quartal 2017 eine EBITDA-Marge von 20,5 Prozent
erzielt, im zweiten Quartal von 25,7 Prozent, im dritten Quartal
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von 34,6 Prozent und im vierten Quartal von 36,8 Prozent. Die
wichtigsten Grunde fur die sehr positive Entwicklung waren der
zunehmende ASP und der Anstieg der verkauften Wafer-Flache
bei erfreulicher Kostenentwicklung.

Das EBIT von EUR 235,7 Mio. war 2017 um EUR 208,7 Mio. héher
als im Vorjahr. Wie beim EBITDA war die Zunahme getrieben von
der Verbesserung des Bruttoergebnisses.
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Veranderung Q1-Q4 Q1- Q4 Veranderung
EUR Mio. Q4 2017 Q42016 Betrag in % 2017 2016 Betrag in %
EBIT 91,1 20,0 AR > 100 235,7 27,0 208,7 > 100
EBIT-Marge in % 27,8 8,1 20,0 2,9
Abschreibung und Wertminderungen
abzgl. Zuschreibungen 29,8 30,5 -0,7 -2,3 117,4 119,0 -1,6 -1,3
EBITDA 120,9 50,5 70,4 > 100 353,1 146,0 2071 > 100
EBITDA-Marge in % 36,8 20,5 30,0 15,6
EBITDA und EBITDA-Marge EBITDA und EBITDA-Marge (ohne Wechselkurseffekte)?
EUR Mio. EUR Mio.
400 353,1 400 356,1
300 300
200 200
146,0 30,0% 166,9 303%
100 100
156% | ] 17.9% | 4
0 0
2016 2017 2016 2017

Finanzergebnis gepréagt durch Aufzinsung von Pensionen
Das Finanzergebnis lag 2017 bei EUR -8,5 Mio. (Vorjahr:
EUR —11,1 Mio.). Dabei entfallt der héchste Aufwand auf die
Aufzinsung der Pensionsrickstellungen, der im Ubrigen Finanz-
ergebnis enthalten ist. Dieser betrug 2017 EUR 8,1 Mio. (Vorjahr:

" Ohne die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen enthaltenen
Wechselkurseffekte in Héhe von EUR —3,0 Mio. (Vorjahr: EUR —20,9 Mio.), die vor allem
auf Sicherungsgeschéfte zuriickzufiihren sind.

EUR 8,5 Mio.).
Finanzergebnis
Veranderung Q1-Q4 Q1- Q4 Veranderung

EUR Mio. Q4 2017 Q42016 Betrag in % 2017 2016 Betrag in %
Zinsertrage 0.5 0,3 0,2 66,7 1,9 1.3 0,6 46,2
Zinsaufwendungen -0,2 -04 0,2 -50,0 -1,2 -33 21 -63,6
Ubriges Finanzergebnis -2,3 -2,3 0,0 -0,0 -9,.2 -91 -0,1 11
Finanzergebnis -2,0 -24 0,4 -16,7 -8,5 -11.1 2,6 -23,4
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Steuern

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrugen die Ertragsteuern
EUR 35,0 Mio. (Vorjahr: EUR 7,2 Mio.). Der Aufwand fur Ertrag-
steuern betraf stark Uberwiegend effektive Steuern. Diese sind in
Singapur, Deutschland, den USA und den Niederlanden angefallen.
Im Berichtszeitraum wurden aktive latente Steuern nur in Héhe
von EUR 2,5 Mio. ertragswirksam verbucht.

2017 betrug die Konzern-Steuerquote, d.h. die Ertragsteuern im
Verhaltnis zum Ergebnis vor Steuern, gut 15 Prozent. Da aufgrund
einer besonderen Rechnungslegungsvorschrift (Anhangsangabe 03)
potenzielle kiinftige steuerliche Vorteile bei der Siltronic AG nicht
angesetzt werden durfen, ist die Konzern-Steuerquote nur beschrankt
aussagekraftig. Dies gilt insbesondere fir das Vorjahr.

Ertragsteuern

Veranderung Q1-Q4 Q- Q4 Veranderung
EUR Mio. Q4 2017 Q42016 Betrag in % 2017 2016 Betrag in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 89,1 17,6 71,5 > 100 227,2 15,9 211,3 > 100
Aufwand fiir Ertragsteuern -15,2 =21 -13,1 > 100 -35,0 -7,2 -27,8 > 100
Periodergebnis 73,9 15,5 58,4 > 100 192,2 8,7 183,5 > 100
Steuerquote 171 11,9 15,4 45,3

Periodenergebnis stark verbessert

Unser Periodenergebnis haben wir von EUR 8,7 Mio. im Jahr 2016
auf EUR 192,2 Mio. im Jahr 2017 verbessert. Auf Siltronic-Aktionare
entfallen hiervon EUR 185,3 Mio. (Vorjahr: EUR 12,0 Mio.).

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich von EUR 1.056,8 Mio.
zum Vorjahresstichtag auf EUR 1.252,4 Mio. zum 31. Dezember
2017 erhoht.

Ergebnis je Aktie auf EUR 6,18 verbessert
Das Ergebnis je Aktie lag bei EUR 6,18 nach EUR 0,40 im Vorjahr.

EUR Mio. 31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Immaterielle Vermdgenswerte 24,0 26,4 -2,4
Sachanlagen 513,3 519,8 -6,5
Sonstige Vermdgenswerte 9,3 7,9 1,4
Langfristige Vermdgenswerte 546,6 554,1 -7,5
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Langfristige Vermdgenswerte wechselkursbedingt gesunken

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen zum Jahresende 2017 bei
EUR 546,6 Mio. und damit bei rund 44 Prozent (Vorjahr: 52 Pro-
zent) der Bilanzsumme. Sie haben sich im Vergleich zum Jahres-
ende 2016 (EUR 554,1 Mio.) um EUR 7,5 Mio. verringert, was in
erster Linie auf einen im Vergleich zum 31. Dezember 2016 schwa-
cheren Singapur-Dollar zurtckzufhren ist.

Die planmaBigen Abschreibungen betrugen EUR 117,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 119,0 Mio.) Die Investitionen (Zugange zu Sachan-
lagen und langfristigen immateriellen Vermogenswerten) lagen
bei EUR 123,2 Mio. (Vorjahr: EUR 88,8 Mio.) und betrafen vor
allem den Austausch von Kristallziehanlagen in Freiberg, Anzah-
lungen auf Kristallziehanlagen und die weitere Automatisierung
der Produktion.

Die Investitionen dienen dazu, die Nachfrage der Kunden nach
immer anspruchsvoller werdenden technischen Spezifikationen
begleiten zu kénnen und der steigenden Nachfrage entgegen-
zukommen.

In den immateriellen Vermdgenswerten ist zum 31. Dezember
2017 insbesondere der Firmenwert enthalten, der im Rahmen des
sukzessiven Unternehmenserwerbs der SSW entstanden ist. Der
Firmenwert, der sich auf EUR 20,5 Mio. belduft, unterliegt keiner
planmaBigen Abschreibung. Dartber hinaus umfassen die imma-
teriellen Vermdgenswerte als wesentliche Posten den im Rahmen
der Mehrheitsibernahme der SSW allokierten Kundenstamm mit
EUR 2,3 Mio., der linear abgeschrieben wird. Die sonstigen Ver-
maogenswerte beinhalten latente Steuern in Héhe von EUR 6,5 Mio.

EUR Mio. 31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Vorrate 149,9 140,9 9,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 159,9 118,2 1,7
Sonstige Vermdgenswerte 53,9 28,2 25,7
Liquide Mittel und Festgelder 3421 215,4 126,7
Kurzfristige Vermégenswerte 705,8 502,7 203,1

Kurzfristige Vermégenswerte durch positiven Free-Cashflow und
hoéhere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gestiegen
Die kurzfristigen Vermdgenswerte lagen zum 31. Dezember 2017
bei EUR 705,8 Mio. und damit EUR 203,1 Mio. h&her als im Vor-
jahr (EUR 502,7 Mio.). Der Anteil an der Bilanzsumme lag bei rund
56 Prozent (Vorjahr: 48 Prozent).

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten zum
31. Dezember 2017 Festgelder in Hohe von EUR 116,3 Mio. (Vor-
jahr: EUR 79,0 Mio.) und liquide Mittel von EUR 225,8 Mio. (Vor-
jahr: EUR 136,4 Mio.). Die Summe aus Festgeldern und liquiden
Mitteln hat somit um EUR 126,7 Mio. zugenommen.

Nettoumlaufvermdgen gestiegen

Das Nettoumlaufvermogen, bestehend aus Vorraten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, ist von EUR 177,5 Mio. auf
EUR 242,7 Mio. gestiegen. Der Anstieg von EUR 65,2 Mio. ist vor
allem auf hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zurlckzufuhren, die sich durch das im Vergleich zum relevanten
Vorjahreszeitraum erfreulich hohe Umsatzniveau ergeben haben.
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EUR Mio. 31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Eigenkapital 637,9 425,3 212,6
Pensionsriickstellungen 367,2 395,1 -27,9
Finanzierungsverbindlichkeiten - 40,4 -40,4
Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 95,1 44,4 50,7
Langfristige Schulden 462,3 479,9 -17,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67,1 81,6 -14,5
Sonstige Verbindlichkeiten 85,1 70,0 15,1
Kurzfristige Schulden 152,2 151,6 0,6

Jahresiiberschuss erhdht Eigenkapital

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2017 lag bei EUR 637,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 425,3 Mio.). Damit betrug die Eigenkapitalquote
50,9 Prozent im Vergleich zu 40,2 Prozent zum 31. Dezember 2016.

Die Zunahme des Eigenkapitals um EUR 212,6 Mio. ist hauptsachlich
auf den Jahrestberschuss von EUR 192,2 Mio. und mit EUR 22,4 Mio.
auf versicherungsmathematische Gewinne im Rahmen der Berech-
nung der Pensionsriickstellungen zurtickzuftihren, die vor allem
bedingt sind durch die gestiegenen Zinsen in Deutschland.
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Zinsbedingter Riickgang der Pensionsriickstellungen mindert
langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden betrugen zum 31. Dezember 2017
EUR 462,3 Mio. (Vorjahr: EUR 479,9 Mio.) und lagen damit bei
rund 37 Prozent (Vorjahr: 45 Prozent) der Bilanzsumme. Der
Hauptgrund fir die Minderung lag an den um EUR 27,9 Mio.
rtcklaufigen Pensionsrtickstellungen, die vor allem auf hohere
Zinssatze in Deutschland zurtickzuftihren sind. Der Riickgang der
Finanzverbindlichkeiten um EUR 40,4 Mio. durch die vollstandige
Tilgung eines Darlehens des Minderheitsgesellschafters der SSW
wurde génzlich durch den Anstieg (langfristiger) erhaltener Anzah-
lungen von Kunden kompensiert.

Die Pensionsrickstellung wurde in Deutschland mit 2,10 Prozent
Ende Dezember 2017 abgezinst verglichen mit 1,95 Prozent Ende
Dezember 2016. In den USA hat sich der Zinssatz fur Pensionen
von 3,92 Prozent Ende 2016 auf 3,45 Prozent Ende 2017 verringert.

Die sonstigen langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
setzen sich zum 31. Dezember 2017 zusammen aus den oben
erwahnten langfristigen erhaltenen Anzahlungen von Kunden und
aus langfristigen personalbezogenen Verpflichtungen, insbeson-
dere Riickstellungen fur Altersteilzeit und Jubilden.
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Kurzfristige Schulden kaum verandert

Die kurzfristigen Schulden betrugen zum 31. Dezember 2017
EUR 152,2 Mio. Sie lagen damit EUR 0,6 Mio. Uber dem Vorjah-
reswert (31. Dezember 2016: EUR 151,6 Mio.). An der Bilanz-
summe machen kurzfristige Schulden rund 12 Prozent (Vorjahr:
14 Prozent) aus.

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen kurzfristige
Personalverbindlichkeiten, vor allem Urlaub, Uberstunden und
erfolgsabhangige Vergltung, negative Marktwerte von Wah-
rungsderivaten und erhaltene Anzahlungen von Kunden.

EUR Mio.
Aktiva
1.057 1.252
isti 547
Fangfnstlge 554
Vermdgenswerte
o 363
_Kurzfrlstlge 788
Vermdgenswerte
Liquide Mittel 215 342
und Festgelder
2016 2017

Passiva
1.252 1.057
425 Eigenkapital
638
Langfristige
480 Schulden
462
| ] Kurzfristige
152 152 Schulden
2017 2016
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Einfluss von Wechselkursschwankungen und Akquisitionen

auf Bilanzposten

Die Veranderung der Buchwerte der Vermdgenswerte und Schul-
den vom 31. Dezember 2016 auf 31. Dezember 2017 ist nur in
nicht nennenswertem Umfang durch Wechselkursschwankungen
beeinflusst. Da keine Akquisition eines Unternehmens oder
Geschafts stattgefunden hat, sind auch diesbezuglich keine Ver-
anderungen aufgetreten.

Nicht bilanzierte immaterielle Vermégenswerte

Das Vertrauen unserer Kunden in die Qualitdt bestehender Pro-
dukte sowie in die Leistungsfahigkeit der Siltronic, bestehende
Produkte an die kontinuierlich steigenden technischen Anforde-
rungen der Kunden anzupassen, betrachten wir als wichtigen
Einflussfaktor fur ein erfolgreiches Geschaft. Um die kunftigen
technischen Anforderungen der Kunden frihzeitig erkennen und
richtig einschatzen zu kénnen, stitzen wir uns vor allem auf das
eigene weltweite Vertriebsnetz, das gewachsene Kundenbezie-
hungen unterhdlt.

Weiterhin sehen wir unser langjahrig gewachsenes Wissen im
Bereich Forschung & Entwicklung als Wettbewerbsvorteil.

Free-Cashflow, Netto-Cashflow und Cashflow aus Investitionstatigkeit

EUR Mio. Q1-Q4 2017 Q1-Q4 2016 Veranderung
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 298,9 115,6 183,3
Ein-/Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielles Anlagevermdgen -129.3 -96,6 -32,7
Free-Cashflow 169,6 19,0 150,6
Zunahme / Abnahme erhaltener Anzahlungen (Kundenanzahlungen) 44,8 -20,6 65,4
Netto-Cashflow 124,8 39,6 85,2
Ein-/Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielles Anlagevermdgen -129.3 -96,6 -32,7
Ein-/Auszahlungen aus Festgeld -42,3 -38,9 -34
Cashflow aus Investitionstatigkeit -171,6 -135,5 -36,1

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit mehr als verdoppelt

Wir haben 2017 einen Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit von
EUR 298,9 Mio. erwirtschaftet verglichen mit EUR 115,6 Mio. im
Vorjahr. Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ist durch Anzah-
lungen von Kunden beeinflusst worden: Im Jahr 2017 sind Anzah-
lungen in Hohe von EUR 68,7 Mio. zugeflossen (Vorjahr:
EUR 0 Mio.) und EUR 24,0 Mio. wurden im Berichtsjahr zuriick-
geftihrt (Vorjahr: EUR 20,6 Mio.). Ohne den Einfluss von Kunden-
anzahlungen ergab sich ein Netto-Cashflow in Ho&he von
EUR 124,8 Mio. nach EUR 39,6 Mio. im Vorjahr.
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Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit erhoht

Fur 2017 weisen wir einen Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
von EUR 171,6 Mio. nach EUR 135,5 Mio. im Vorjahr aus. Der
Cashflow setzt sich zum einen zusammen aus Mittelabfltssen fur
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
und zum anderen aus Mittelabfltssen fur Investitionen in Festgeld-
anlagen.

Die Mittelabflisse fur Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte haben von EUR 96,6 Mio. 2016 auf
EUR 129,3 Mio. im Jahr 2017 zugenommen. Die Auszahlungen
wurden getatigt, um technisch immer anspruchsvollere Spezifika-
tionen unserer Kunden begleiten zu kénnen. AuBerdem haben
wir rund EUR 30 Mio. an Anzahlungen fiir den Ausbau von Kapa-
zitaten geleistet.
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Die Nettoauszahlungen fur Investitionen in Festgeldanlagen hatten
2017 ein Volumen von EUR 42,3 Mio. nach EUR 38,9 Mio. im
Vorjahr.

Free-Cashflow deutlich positiv

Das Management der Siltronic nutzt den Free-Cashflow als interne
SteuerungsgroBe fir das operative Geschaft. Dieser Cashflow
konnte unsere Erwartungen erftllen und war 2017 mit EUR 169,6 Mio.
trotz hoher Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen erfreu-
lich hoch. Somit gelang es uns im Berichtsjahr problemlos, die
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Anlagevermégen
aus dem Cashflow zu finanzieren, der aus der betrieblichen
Geschaftstatigkeit generiert wurde.

Netto-Cashflow

Der Free-Cashflow hilft bei der Beurteilung der Frage, in welchem
Umfang ein Unternehmen seine Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte durch das operative Geschéft finan-
zieren kann.

Siltronic hat 2017 in signifikantem MaB Anzahlungen von Kunden
erhalten und aufgrund von abgeschlossenen Vertragen werden
im Jahr 2018 weitere Kundenanzahlungen in erheblichem Umfang
zuflieBen. Der Zufluss und die Ruckfiihrung von Kundenanzahlun-
gen fhren zu zeitlichen Verschiebungen beim Free-Cashflow, die
aufgrund ihrer Hohe den Aussagegehalt des Free-Cashflows
beeintrachtigen. Daher haben wir die Kennzahl , Netto-Cashflow”
eingefuhrt. Der Netto-Cashflow stellt den Free-Cashflow ohne die
zeitlichen Verschiebungen dar, die sich aus dem Zufluss und der
Ruckfiihrung von Kundenanzahlungen ergeben.

Im Berichtsjahr erreichte der Netto-Cashflow EUR 124,8 Mio. (Vor-
jahr: EUR 39,6 Mio.).

Finanzierungstatigkeit beinhaltet die vollstandige Tilgung

eines Darlehens

2017 haben wir ein langfristiges Darlehen, das der Minderheits-
gesellschafter der SSW vor einigen Jahren gewahrt hat, vorzeitig
zurtickgezahlt. Im Jahr 2016 fanden keine Finanzierungstatig-
keiten statt.

Finanzmanagement
Grundsatze und Ziele

Das Ziel des Finanzmanagements der Siltronic ist, die Zahlungs-
strome zu optimieren und dafr Sorge zu tragen, gegen Wechsel-
kurseinflusse richtlinienkonform gesichert zu sein. Derivative
Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung von
Ein- und Auszahlungen von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
verwendet. Die Vermdgenswerte waren am 31. Dezember 2017
zu 51 Prozent durch Eigenkapital finanziert und zu 49 Prozent tber
Fremdkapital.

Die Siltronic AG ist als Mutterunternehmen des Konzerns in maf3-
geblichem Umfang an der Finanzierung ihrer Tochtergesellschaften
beteiligt. Die Steuerung der Finanzierung erfolgt aus Konzernsicht.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente
Siltronic setzt auBerbilanzielle Finanzierungsquellen nur in ver-
nachlassigbarem Umfang ein.

Nettofinanzvermdgen erreicht EUR 342,1 Mio.

Aufgrund des 2017 erzielten positiven Free-Cashflows von
EUR 169,6 Mio. ist das Nettofinanzvermégen erneut gestiegen.
Siltronic verfigte zum 31. Dezember 2017 Uiber ein Nettofinanzver-
mogen von EUR 342,1 Mio. (31. Dezember 2016: EUR 175,0 Mio.).

Die Anlagen in Festgeld haben eine Laufzeit bis 2018.

Nettofinanzvermogen

EUR Mio. 31.12.2017  31.12.2016 Veranderung
Finanzverbindlichkeiten - -40,4 40,4
Liquide Mittel 225,8 136,4 89,4
Festgelder 116,3 79,0 37,3
Nettofinanzvermdgen 3421 175,0 167,1

ROCE bei 31,3 Prozent

Dem ROCE 2017 liegt ein EBIT von EUR 235,7 Mio. zugrunde (Vor-
jahr: EUR 27,0 Mio.). Das Capital Employed lag im Vorjahr bei
EUR 733,7 Mio. und hat 2017 vor allem aufgrund der gestiegenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um EUR 18,2 Mio.
auf EUR 751,9 Mio. zugenommen. Dominierend fur die Verbes-
serung des ROCE, der von 3,7 Prozent auf 31,3 Prozent gestiegen
ist, war die drastische Verbesserung des EBIT.
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Liquiditdtsmanagement

Unser Ziel ist es, Gberschissige Liquiditat der Konzerngesellschaf-
ten zu bindeln und unter Sicherstellung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit diese Gelder in der Gruppe optimiert zu allokieren
oder extern optimiert anzulegen. Zu diesem Zweck kommt ein
Treasury-Management-System zum Einsatz, das zu jedem Zeit-
punkt einen Uberblick tiber die Cash-Bestande aller Tochtergesell-
schaften erlaubt.

Ubersicht zur Finanzlage
2017 konnten wir unsere Finanzlage durch den deutlich positiven
Free-Cashflow weiter verbessern. Das Nettofinanzvermdgen in

Hohe von EUR 342,1 Mio. bietet ein solides Fundament fiir unsere
kurz- und mittelfristige Wachstumsstrategie.
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Begrenzung finanzieller Risiken

Unsere finanziellen Risiken reduzieren wir durch eine Hed-
ging-Strategie. Hierbei kommen Termingeschafte, Swaps und
Optionen zum Einsatz, um das Wahrungsrisiko der Siltronic zu
begrenzen. Die Kosten fur das Hedging werden entsprechend den
Regelungen zum Hedge Accounting nach IFRS erfasst.

Wesentliche Bestandteile unserer Politik zur Begrenzung finanzi-
eller Risiken sind die klare Definition von Prozessverantwortung,
mehrstufige Zustimmungsprozesse und RisikoUberprifungen.

Investitionsanalyse

Die Mittel aus dem operativen Cashflow investieren wir haupt-
sachlich in bestehende Werke, um die Produktion zu automati-
sieren bzw. zu optimieren und die Ausbeuten zu erhéhen. 2017
haben wir Uberwiegend in den Austausch von Kristallziehanlagen
in Freiberg, Anzahlungen auf Kristallziehanlagen und die weitere
Automatisierung der Produktion investiert.



Siltronic AG

Erganzend zur Berichterstattung Uber den Siltronic-Konzern erldu-
tern wir die Entwicklung der Siltronic AG. Der Jahresabschluss der
Siltronic AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsge-
setzbuchs (HGB) aufgestellt worden. Der vollstandige Abschluss
wird separat veroffentlicht.

Als Muttergesellschaft des Siltronic-Konzerns bestimmt die
Siltronic AG die Ubergeordnete strategische Steuerung sowie die
Ressourcenallokation, die Finanzierung und die Kommunikation
mit dem Kapitalmarkt und den Aktiondren.

Ertragslage der Siltronic AG nach HGB

Siltronic Geschéaftsbericht 2017 / Zusammengefasster Lagebericht / Siltronic AG

Die Siltronic AG ist operativ tatig; sie hat Produktionsstandorte in
Burghausen und Freiberg und eine Betriebsstatte in Taiwan. An
den Produktionsstandorten werden Wafer und Zwischenprodukte
hergestellt. Zwischenprodukte werden an Tochtergesellschaften
verkauft und Wafer an Endkunden, soweit diese fast ausschlieBlich
in Europa oder Taiwan sitzen. Der Vertrieb von Wafern in andere
Lander erfolgt Uber auslandische Tochtergesellschaften.

Veranderung
EUR Mio. 2017 2016 Betrag in %
Umsatzerlése 866,8 667,5 199,3 29,9
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen 3,5 -0,6 41 >100
Gesamtleistung 870,3 666,9 203,4 30,5
Materialaufwand -359,6 -305,5 -54,1 17,7
Personalaufwand -2121 -209,3 -2,8 1,3
Abschreibungen -50,4 -49,2 -1,2 2,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage, netto -1374 -121,5 -15,9 131
EBIT 110,8 -18,6 129,4 > 100
EBITDA 161,2 30,6 130,6 > 100
Zinsergebnis -11,1 -3,7 -7.4 > 100
Beteiligungsergebnis 50,0 - 50,0 > 100
Ergebnis vor Steuern 149,7 -22,3 172,0 > 100
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11,6 -0,4 -11,2 > 100
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 138,1 -22,7 160,8 > 100
Entnahme aus der Kapitalriicklage - 22,7 -22,7 > 100
Bilanzgewinn 138,1 - 138,1 100

Die Zunahme der Umsatzerlése um EUR 199,3 Mio. im Geschéfts-
jahr 2017 ist auf gestiegene Absatzpreise und hohere Mengen
zurlickzufthren. Die Umsatze sind nach Regionen wie folgt ver-
teilt: Asien 60 Prozent (Vorjahr: 58 Prozent), Europa 24 Prozent
(Vorjahr: 25 Prozent), Amerika 14 Prozent (Vorjahr: 15 Prozent),
restliche Welt 2 Prozent (Vorjahr: 2 Prozent).

Die Materialaufwandsquote, d. h. das Verhéltnis des Materialauf-
wands zur Gesamtleistung, lag im Jahr 2017 bei 41,3 Prozent nach
45,8 Prozent im Vorjahr. Die Verbesserung der Quote ergab sich
vor allem aufgrund gestiegener Absatzpreise.

Der Personalaufwand ist um EUR 2,8 Mio. bzw. 1,3 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr gestiegen. Einen positiven Effekt hatte die Redu-
zierung der durchschnittlichen Zahl an Mitarbeitern um gut
5 Prozent. Gegenlaufig wirkte sich hauptséchlich die stark erhéhte
erfolgsabhangige Verglitung aus.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gab es wesentliche auBer-
planméaBige Abschreibungen.

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
Ertrage (netto) um EUR 15,9 Mio. ist in erster Linie durch héhere

Aufwendungen fir Zeitarbeitnehmer verursacht.

Das Beteiligungsergebnis ist das Ergebnis einer Ausschittung der
Siltronic Holding International B.V. Niederlande (SHI).
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Vermadgenslage der Siltronic AG nach HGB

Veranderung
Aktiva, EUR Mio. 31.12.2017 31.12.2016 Betrag in %
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.4 1.1 0,3 27,3
Sachanlagen 283,3 241,6 M,7 17,3
Finanzanlagen 129,4 129,3 0,1 0,1
4141 372,0 42,1 1,3
Umlaufvermégen
Vorrate 94,8 94,3 0,5 0,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 64,1 M1 23,0 56,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 213,7 251,9 -38,2 -15,2
Andere Vermdgensgegenstande ohne Festgelder 29,7 18,0 1,7 65.0
Liquide Mittel und Festgelder 257,0 46,7 210,3 > 100
659,3 452,0 207,3 45,9
Bilanzsumme 1.073,4 824,0 249,4 30,3

Da die Investitionen in Sachanlagevermdgen und immaterielle
Vermdgensgegenstande die Abschreibungen tbertroffen haben,
hat sich der Buchwert um EUR 42,0 Mio. erhéht.

Die Finanzanlagen betreffen fast ausschlieBlich die Beteiligung an
der niederlandischen Tochtergesellschaft SHI.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte
sind um EUR 23,0 Mio. gestiegen, da die Umsatze im Vergleich
zum Vorjahr im relevanten Zeitraum stark zugelegt haben. Auch
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene
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Unternehmen haben um EUR 28,5 Mio. zugenommen. Gegenldu-
fig hat sich auf die Position Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen ausgewirkt, dass vor allem die an Tochtergesellschaften
ausgereichten Darlehen um EUR 66,7 Mio. zurlickgegangen sind.

Die Erhéhung der Position Liquide Mittel und Festgelder um
EUR 210,3 Mio. ergab sich infolge des erfreulichen EBIT, der gerin-
geren Darlehensvergabe an Tochtergesellschaften, der Ausschut-
tung der Tochtergesellschaft SHI und erhaltener Anzahlungen von
Kunden.
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Veranderung
Passiva, EUR Mio. 31.12.2017 31.12.2016 Betrag in %
Eigenkapital 641,1 503,0 138,1 27,5
Riickstellungen
Pensionsriickstellungen 121,2 109,8 11,4 10,4
Ubrige Riickstellungen 107,8 92,7 15,1 16,2
229,0 202,5 26,5 13,1
Verbindlichkeiten
— aus Lieferungen und Leistungen mit Dritten 22,1 22,5 -04 -1,8
— gegeniiber verbundenen Unternehmen 109,7 84,5 25,2 29,8
Andere Verbindlichkeiten 5 1,5 60,0 > 100
203,3 118,5 84,8 71,6
Bilanzsumme 1.073,4 824,0 249,4 30,2

Die Finanzierung der Vermogenswerte erfolgt zum Bilanzstichtag
zu 60 Prozent durch Eigenkapital und zu 40 Prozent durch
Fremdkapital.

Hauptgrund fur die Zunahme der Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen um EUR 25,2 Mio. ist, dass der Saldo
von Finanzverrechnungskonten von Tochtergesellschaften insge-
samt gestiegen ist.

Der Anstieg der anderen Verbindlichkeiten um EUR 60,0 Mio. ist fast
vollstandig auf Anzahlungen zuriickzufiihren, die die Siltronic AG
von konzernfremden Kunden erhalten hat und kiinftige Lieferun-
gen von Wafern betreffen.

Das Nettofinanzvermégen betrug zum 31. Dezember 2017
EUR 282,1 Mio. nach EUR 154,9 Mio. im Vorjahr. Dies entspricht
einer Zunahme von EUR 127,2 Mio.

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit betrug bei
der Siltronic AG im abgelaufenen Jahr EUR 227,7 Mio. nach
EUR 20,6 Mio. im Vorjahr. Die Auszahlungen fir Sachanlagen und
immaterielle Anlageguter beliefen sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr auf EUR 99,4 Mio. nach EUR 73,3 Mio. im Vorjahr. Die Aus-
zahlungen fur Investitionen in Sachanlagen haben dazu gefuhrt,
dass 2017 der Free-Cashflow bei EUR 128,3 Mio. lag (Vorjahr:
EUR -52,8 Mio.).

Chancen und Risiken

Die Geschéaftsentwicklung der Siltronic AG unterliegt im Wesent-
lichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des Siltronic-
Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und Tochterunterneh-
men partizipiert die Siltronic AG grundsétzlich entsprechend ihrer
jeweiligen Beteiligungsquote. Die Bewertung der Beteiligungen ist
insbesondere abhangig von den im Risikobericht dargestellten
Risiken. Die Siltronic AG als Mutterunternehmen des Siltronic-
Konzerns ist eingebunden in das konzernweite Risikomanage-
mentsystem.

Ausblick

Die Erwartung fur die weitere Geschéaftsentwicklung der Siltronic AG
im kommenden Jahr ist im Wesentlichen identisch mit dem Aus-
blick des Siltronic-Konzerns, der im Prognosebericht des Konzerns
ausfihrlich beschrieben wird.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Die Arbeit unserer Mitarbeiter, die taglich ihre Fahigkeiten und ihre
Leidenschaft fur Siliziumwafer einbringen, bildet die Grundlage
fur unseren Unternehmenserfolg.

Zum 31. Dezember 2017 waren 3.730 Mitarbeiter bei Siltronic
beschéftigt. Die Mitarbeiterzahl ist damit im Vergleich zum Vorjahr
(3.757 Mitarbeiter) um 27 Beschéftigte oder knapp 1 Prozent
gesunken. Zusatzlich waren zum 31. Dezember 2017 weltweit
709 Zeitarbeitnehmer beschéftigt (Vorjahr: 534).

Als produzierendes Unternehmen haben wir einen hohen Anteil

an direktem Personal. Dieser lag 2017 bei rund 67 Prozent.

Mitarbeiteranzahl ohne Zeitarbeitnehmer
zum 31. Dezember 2017

5.000
4000 | 3.757 3.730
3.000
2.000
1.000
0
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Globale Personalstrategie und dezentrale Organisation

des Personalmanagements

Unser Personalmanagement ist dezentral organisiert, um den
unterschiedlichen Bedurfnissen der Mitarbeiter an den einzelnen
Standorten und in den Regionen gerecht zu werden. Den stand-
ortlibergreifenden Rahmen bilden die Leitlinien unserer globalen
Personalstrategie, wie die Fihrungskrafteentwicklung und das
Talent-Management, die leistungsgerechte Gestaltung unseres
Entgeltsystems sowie die international ausgerichtete Organisation.
Generell sind die strategischen Unternehmensvorgaben und ins-
besondere die Compliance-Richtlinien zu beachten.

Vielfalt (Diversity) ist ein wichtiges Thema

Ein Schwerpunkt unserer Anstrengungen ist es, die vorhandene
Vielfalt der modernen Gesellschaft fir uns zu nutzen. In Deutsch-
land bzw. in der Siltronic AG zeigt sich unser Streben nach Vielfalt
unter anderem an folgenden Beispielen:
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Alle Mitarbeiter an den deutschen Standorten sind verpflichtet,
sich durch eine E-Learning-Schulung mit dem Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGG) vertraut zu machen. Die Fortbildung ist
fur alle Hierarchieebenen, vom Vorstand bis zum Tarifmitarbeiter,
bindend. Auch jeder neue Mitarbeiter muss diese Schulung
absolvieren.

Wir unterstltzen und férdern schwerbehinderte Menschen. Vor-
gesetzte, Mitarbeiter, Personalabteilung, Schwerbehindertenver-
tretung und Gesundheitsdienst arbeiten eng zusammen, damit
gesundheitlich eingeschrénkte Mitarbeiter an ihrem Arbeitsplatz
bleiben oder auf eine geeignete Stelle wechseln kénnen. Dadurch
kénnen wir Fachkrafte halten und langjahriges, wertvolles Wissen
bleibt Siltronic erhalten. In Deutschland haben 2017 im Durch-
schnitt 216 schwerbehinderte und gleichgestellte Menschen
(2016: 225) gearbeitet, was einer Beschaftigungsquote von rund
9 Prozent entspricht.

Seit 1. Juni 2017 haben wir unseren Schwerbehindertenvertreter
fur diese verantwortungsvolle Aufgabe hauptberuflich eingesetzt.

Wir unterstttzen behinderte Menschen, die auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt keine Beschaftigung finden. Hierzu arbeiten wir mit
Behindertenwerkstatten zusammen. Siltronic bezieht z.B. am
Standort Burghausen Verpackungen von den Ruperti-Werkstatten.

Das Thema Familie ist uns wichtig. So steht Mitarbeitern in Frei-
berg ein Kontingent von Krippenplatzen zur Verfigung. In Min-
chen vermittelt ein externer Familienservice Betreuungsplatze in
Kindergdrten und -krippen. An allen Standorten in Deutschland
gibt es einen Service fur familidre Notsituationen. Bei Krankheit
oder Pflegebedurftigkeit, auch von Angehérigen, kénnen Mitar-
beiter die Beratung des Familienservice in Anspruch nehmen. Wir
bieten zudem Familienzeiten an, welche in Form von bezahlten
Freistellungen die Mitarbeiter bei der Kinderbetreuung unterstit-
zen sollen. 2017 wurde erstmals in Burghausen eine einwdchige
Kinderbetreuung wéhrend der Sommerferien angeboten.

Mitarbeiterentwicklung hat hohen Stellenwert

Um die Nachhaltigkeit unseres Erfolgs sicherzustellen, haben wir
bereits 2013 den Talent-Management-Prozess ins Leben gerufen.
In einem jahrlichen Talent-Management-Zyklus werden alle auBer-
tariflichen Mitarbeiter und Oberen Fihrungskrafte nach einheit-
lichen Kriterien in bereichsinternen und anschlieBend bereichs-
Ubergreifenden Konferenzen besprochen. Im jahrlichen Mitarbei-
tergesprach legen Vorgesetzte und Mitarbeiter dann auf dieser
Grundlage EntwicklungsmaBnahmen fest. Wir wollen damit
anspruchsvolle Positionen mittel- und langfristig mit internen
Kandidaten besetzen.
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Graduate-Programm zur Nachwuchsforderung mit
Themenschwerpunkten Digitalisierung und Automatisierung
2017 wurde unser drittes Graduate Programm initiiert. Dafr konn-
ten wir talentierte Studienabganger Uberwiegend aus ingenieur-
technischen Fachdisziplinen fur die Themenschwerpunkte Digita-
lisierung und Automatisierung gewinnen und ihnen die Mdglich-
keit bieten, sich fur spatere Fuhrungsaufgaben zu qualifizieren.
Das Programm umfasst neben dem On-the-Job-Training Seminare
zu Managementthemen, Kommunikationskompetenz und Team-
arbeit. Die Teilnehmer werden im Laufe des 18-monatigen Pro-
gramms durch Mentoren betreut.

Eigenes Personalmarketingkonzept

Seit 2017 sind wir auf Auszubildenden- und Hochschulmessen mit
eigenen Messeauftritten vertreten, um die Siltronic als Arbeit-
gebermarke zu prasentieren und unsere Stellenangebote zu
bewerben. Im Zuge der Modernisierung des Internetauftritts
wurde auch die Karriereseite angepasst, um alle flr Bewerber
wichtigen Informationen gebindelt darzustellen.

Ausbildung als Beitrag zur nachhaltigen

Fachkraftesicherung in Deutschland

Aufgrund der Auswirkungen der demografischen Entwicklung
haben wir seit 2016 in Zusammenarbeit mit dem Berufsbildungs-
werk der Wacker Chemie AG ein Ausbildungsprogramm fur die
handwerklichen Berufe initiiert. Fir das Ausbildungsjahr 2018
wurden zudem in Burghausen und Freiberg neue Auszubildende
sowohl in handwerklichen als auch kaufmannischen Berufen aus-
gewadhlt, welche Ausbildungsvertrage der Siltronic erhalten haben.

F&E-Kennzahlen

Gesundheitsmanagement bietet Mitarbeitern

verschiedene Serviceleistungen in Deutschland

Um innovations- und wettbewerbsfahig zu bleiben, haben unsere
Mitarbeiter die Mdglichkeit, Uber unser Gesundheitsmanagement
verschiedene Serviceleistungen in Anspruch zu nehmen. Wir wol-
len Rucken- und Herz-Kreislauf-Erkrankungen in unserer Beleg-
schaft vermeiden, die psychische Belastbarkeit starken, ein alters-
gerechtes Arbeiten ermdglichen und gesundheitlich eingeschrank-
ten Mitarbeitern passende Arbeitsplatze vermitteln. Alle Mitarbei-
ter an den deutschen Standorten haben die Méglichkeit, in regel-
maBigen Abstanden an Vorsorgeuntersuchungen teilzunehmen.

In Zusammenarbeit mit der Deutschen Rentenversicherung
nehmen Siltronic-Mitarbeiter seit 2013 an dem Projekt ,Fit auf
Schicht” teil. In dem speziell auf Mitarbeiter im Schichtdienst oder
auf stark belasteten Arbeitsplatzen zugeschnittenen Gesundheits-
programm erlernen die Teilnehmer Verhaltensweisen, mit denen
sie diese Belastungen nachhaltig besser ausgleichen kénnen.

Forschung & Entwicklung

Innovation als Schliissel zum Erfolg

Wesentliche Treiber der Halbleiterindustrie sind Miniaturisierung,
Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen. Dies drtickt sich z. B.
in héherer Rechenleistung und Speicherdichte, geringerem spezi-
fischem Stromverbrauch und stetig sinkenden Kosten pro Funktion
aus. Zugleich ist ein Uberproportionales Wachstum in Spezial-
anwendungen wie Leistungselektronik, Sensorik und Kommuni-
kationselektronik zu beobachten, die jeweils maBgeschneiderte
Wafer-Losungen erfordern. Zur Erreichung dieser Ziele fordern
unsere Kunden gleichzeitig hochste technische Kompetenz und
Geschwindigkeit bei der Weiterentwicklung der Siliziumwafer, die
das wichtigste Grundmaterial fir die Halbleiterindustrie darstellen.

2017 2016 2015 2014
F&E-Aufwendungen in EUR Mio. 68,3 66,4 64,4 64,3
F&E-Aufwendungen in % vom Umsatz 58 7.1 6,9 7,6
Erhaltene F&E-Fordermittel in EUR Mio. 08 0,6 0,6 0.8

Intensive Entwicklungsaktivitaten sind somit unabdingbar, um mit
den rasanten Entwicklungen im Halbleitermarkt Schritt halten
und unsere flihrende Technologieposition halten zu kénnen. Wir
beschaftigen weltweit mehr als 400 Ingenieure in den Bereichen

Prozesstechnologie, Metrologie, Intellectual Property und Innova-
tion, die an allen unseren Standorten angesiedelt sind. Der Stand-
ort Burghausen ist dabei der zentrale Entwicklungsstandort von
Siltronic. Die Aufgaben umfassen die Aufrechterhaltung der Pro-
duktqualitat, das Testen und die Bewertung neuer Verfahren und
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Anlagenmodifikationen, die kontinuierliche Verbesserung und die
Linienintegration bis hin zur Qualifikation der Wafer fur die neu-
esten Technologien unserer Kunden.

Ein Schutzrechtsbestand von etwa 1.700 angemeldeten und akti-
ven Patenten und Patentanmeldungen in rund 300 Patentfamilien
untermauert unsere hohe Innovationskraft und sichert unsere
fuhrende Technologieposition im Weltmarkt ab.

Unsere Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung (F&E)
betrugen 2017 EUR 68,3 Mio. (2016: EUR 66,4 Mio.). Fordermittel
far F&E waren in diesen Jahren nicht nennenswert.

Strategische Zusammenarbeit mit Kunden und
Forschungseinrichtungen

Eine Vielzahl unserer Projekte erfordert die enge und kontinuier-
liche Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Zu diesem Zweck
bearbeiten wir mit unseren technologisch filhrenden Kunden Pro-
jekte im Rahmen von gemeinsamen Entwicklungsprogrammen
(JDA), wobei wir darauf achten, insgesamt ein breites Spektrum
von Halbleiter-Endanwendungen abzudecken. Wir arbeiten eben-
falls mit Forschungs- und Hochschuleinrichtungen zusammen. Auf
nationaler und europdischer Ebene machen wir dabei — soweit
sinnvoll — von offentlichen Férdermoglichkeiten Gebrauch.

Produktion und Supply-Chain-Management
Produktion

Unsere Produktionswerke liegen strategisch giinstig in der Nahe
unserer Kunden und bieten uns einen guten Zugang zu sehr gut
ausgebildeten Arbeitskraften. Wir kénnen an unseren Standorten
die jeweiligen Starken optimal nutzen. Wir profitieren von der
Innovationskraft bestens ausgebildeter Wissenschaftler und
Ingenieure in Deutschland und von den vorteilhaften Arbeits-
kosten in Asien.

Wir verarbeiten Silizium-Kristalle, die nach dem Czochralski-
Verfahren hergestellt werden, zu polierten Wafern. Eine Teilmenge
der Produktion wird mit dem Aufbringen einer sogenannten
Epitaxie-Schicht weiter veredelt.

Siltronic stellt ebenfalls Wafer aus Kristallen her, die nach dem
Floatzone-Verfahren (Zonenziehverfahren) geztichtet werden und
die insbesondere in der Leistungselektronik Anwendung finden.
Diese Wafer haben verschiedene Oberflacheneigenschaften und
Durchmesser von bis zu 200 mm.
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Wir nutzen standardisierte Prozesse, um unsere Kunden zuverlas-
sig aus verschiedenen Standorten zu beliefern. Durch den Know-
how-Transfer zwischen den Produktionsstatten implementieren
wir Prozessverbesserungen einfach und schnell und vereinfachen
die Qualifikation durch unsere Kunden. Darber hinaus betreiben
wir unsere deutschen 300 mm-Waferlinien in Freiberg und Burg-
hausen in einem engen Produktionsverbund als sogenannte
. Virtuelle Fabrik” mit einem gemeinsamen, standorttibergreifen-
den Management.

Wir optimieren unsere Produktionsprozesse und damit unsere
Prozess-Capability als auch Kostenposition fortlaufend. Verande-
rungen werden Uber ein konsequentes Change-Management
getestet, bewertet und effizient in die Produktionslinien einge-
steuert. Dabei wird ein wesentliches Augenmerk auf die Sicherung
der Qualitat unserer Produkte und die Wirtschaftlichkeit unserer
Linien gelegt. Modernste Technologien sind integraler Bestandteil
unserer Fabriken und erméglichen es uns, flexibel auf die Anfor-
derungen unserer Kunden einzugehen.

Projekte 2017

2017 haben wir die im Jahr 2015 begonnenen Projekte fertig-
gestellt. An einigen Stellen haben sich 2017 weitere Schritte
angeschlossen.

Neue Kristallziehanlagen

Freiberg, Deutschland Automatisierung der 300 mm-Waferlinie

Burghausen, Deutschland Automatisierung der 300 mm-Waferlinie

Singapur Neue Kristallziehanlagen

Supply-Chain-Management

Durch unsere nahtlose Logistikkette erschlieBen wir unseren Kun-
den folgende Mehrwerte: Reaktionsgeschwindigkeit und hohe
Termintreue. Unsere elektronisch unterstutzte Supply Chain macht
samtliche Prozesse vom ersten Kontakt Uber alle unsere Ferti-
gungsprozesse bis hin zur Lieferung transparent und kontrollierbar.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, Lieferzeiten zu reduzieren und
unsere Lieferkette in Bezug auf Kosten, Geschwindigkeit und
Qualitat zu optimieren. Durch diverse Wiederverwendungs- und
Recyclingaktivitaten versuchen wir, Auswirkungen auf die Umwelt
zu vermindern, insbesondere bei Primarverpackungen der Wafer
und bei sekundaren Transportverpackungen.
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Die Anforderungen der Waferspezifikationen, die Volumina und
die Bestimmungsorte unserer Exporte sowohl zu Kunden als auch
zu Siltronic-Standorten unterliegen laufenden Anderungen, die
regelmaBig von uns analysiert und mit unseren Kapazitaten abge-
stimmt werden. Die globale Planung vom Rohstoff Giber Zwischen-
produkte bis zum fertigen Wafer und dessen Transport zum Kun-
den erfolgt ,real time” Uber maBgeschneiderte Systeme. Damit
bieten wir unseren Kunden Qualitat und Versorgungssicherheit.

Wir binden unsere externen Partner Gber umfangreiche E-Business-
Losungen in laufende Prozesse ein, um alle Potenziale der Zusam-
menarbeit konsequent auszuschopfen. Dazu zahlt z.B. eine
Kollaborationsplattform (Extranet), die einen individuellen Infor-
mationsaustausch und damit schlanke und reibungslose Adminis-
trationsprozesse erméglicht.

FUr einen optimalen, elektronischen Datenaustausch mit unseren
externen Partnern nutzen wir hauptsachlich den international
anerkannten , RosettaNet”-Standard. Oder wir setzen auf andere
Dienstleister — sogenannte Third Party Provider —, um beispiels-
weise EDI-Formate zu empfangen oder zur Verfligung zu stellen.
Mit vielen Kunden haben wir schnelle B2B-Verbindungen installiert,
die von der elektronischen Bestandsfihrung bzw. Bedarfsplanung
in Vendor-Managed-Inventory-Prozessen bis hin zur elektronischen
Rechnungsstellung die Zusammenarbeit optimieren. AuBerdem
wird die elektronische Anbindung von externen Logistik-Providern
weiter vorangetrieben, um eine ltickenlose Verfolgung der Liefer-
kette bis zum Kunden zu gewabhrleisten.

Einkauf und Lieferantenmanagement

Unser Ziel ist es, unsere Beschaffungskosten, Lieferzeiten und die
Qualitat der Lieferanten zu optimieren sowie schnell zusétzliche
Lieferpotenziale zu erschlieBen. Spezialisierte Teams steuern Ein-
kaufsprozesse — von Roh- und Hilfsstoffen fir unsere Produkte,
Uber Gas und Strom zur Versorgung unserer internationalen
Standorte bis hin zu technischen Materialien und spezifischen
Dienstleistungen. 2017 haben wir kontinuierlich an einer wettbe-
werbsfahigen Erweiterung unserer Lieferantenbasis auf den welt-
weiten Beschaffungsmarkten gearbeitet. So haben wir neue Lie-
feranten in fur uns wichtigen Produktbereichen identifiziert, ent-
wickelt und sukzessive an die Serienbelieferung herangefiihrt.
Damit sichern wir uns dauerhaft international wettbewerbsfahige
Materialkosten.

Die systematische Risikobeobachtung ist fir Siltronic ein wichtiges
Instrument, um Lieferbeziehungen richtig bewerten zu kénnen.
Dabei kommen Analysen von Ratingagenturen, eigene Lieferan-
tenbewertungen und verstdrkt der direkte Kontakt zu unseren
Partnern zum Einsatz. Durch den Einkauf haben wir im vergange-
nen Jahr das Risiko bei 85 und die Leistung bei tiber 100 Lieferan-
ten beurteilt.

Das Bestellvolumen lag 2017, aufgrund der gestiegenen Auslas-
tung, mit knapp EUR 571 Mio. Uber dem Vorjahr (2016: rund
EUR 500 Mio.). Die vereinbarten Lieferqualitaten, -mengen und
-termine wurden von unseren Lieferanten auf hohem Niveau rea-
lisiert. Insgesamt hat Siltronic weltweit rund 58.000 Bestellungen
ausgeldst. 6 Prozent unserer Lieferanten decken circa 90 Prozent
unseres Einkaufsvolumens im Bereich Einkauf & Logistik ab.

Die elektronische Beschaffung hat eine hohe Bedeutung fiir uns.
Wir betrachten den gesamten Einkaufsprozess, von der Anfrage
beim Lieferanten bis zur Bezahlung der Rechnung. Eine wichtige
MessgroBe ist die Anzahl der automatisiert angelegten Bestellun-
gen. Weltweit wurden 2017 mehr als 99.900 Bestellpositionen
ausgelost (Vorjahr: rund 95.400 Positionen). Davon haben wir an
den deutschen Standorten 2017 rund 71 Prozent (davon 36 Pro-
zent via eCatalog) automatisiert angelegt.

Unterschiedliche Materialpreisentwicklungen

Die Preisentwicklung der fur uns wichtigsten Materialien und Roh-
stoffe war 2017 wiederholt leicht ricklaufig. Im Bereich spe-
zifischer Einsatzstoffe konnten weitere Reduzierungen erreicht
werde. Wahrungseffekte beeinflussten 2017 die Beschaffung
zusatzlich leicht positiv.

Absicherung durch langfristige Vertrage

Wir haben die Belieferung der deutschen Standorte mit Polysili-
zium durch die Wacker Chemie AG mit einem langfristigen Liefer-
vertrag bis 2020 abgesichert. Ein spezifischer Vertrag zwischen
Wacker und SSW sichert eine stabile Belieferung der Siltronic
Singapur mit Polysilizium bis 2021. Insgesamt versorgt \Wacker
den Siltronic-Konzern mit Giber 90 Prozent des Polysiliziumbedarfs.
Der Preis fur das Polysilizium wird zwischen den Vertragsparteien
jéhrlich innerhalb einer festgelegten Preisspanne in Anlehnung
an den Vorjahrespreis verhandelt. Im Rahmen unserer Mehrliefe-
rantenstrategie stehen auch alternative Beschaffungsquellen
zur Verflgung.
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Lieferanten spielen fiir Siltronic eine wichtige Rolle

Wir legen viel Wert auf den direkten Kontakt zu den Lieferanten
und auf eine langfristige und konstruktive Zusammenarbeit.
Gleichzeitig ist es wichtig, nicht von einzelnen Lieferanten abhén-
gig zu sein. Eine zentrale Funktion Gbernimmt hier unser Lieferan-
tenmanagement. Spezialisierte Warenklassenteams mit unter-
schiedlichen Zustandigkeitsbereichen regeln unternehmensweit
die Einkaufsprozesse. Diese Teams realisieren neue Potenziale am
Markt und aktuelle Innovationen bei bestehenden Lieferanten und
integrieren dieses Know-how in unsere Prozesse. Damit sichern
wir langfristig unsere Produktqualitat, Produktivitat und Wettbe-
werbsfahigkeit.

Wir arbeiten weltweit mit Gber 3.450 Lieferanten zusammen
(2016: 3.400). Der Anteil asiatischer Lieferanten ist weiter gestie-
gen und liegt bereits bei 21 Prozent.

Unsere Lieferanten tragen erheblich dazu bei, dass Siltronic mit
verbesserten Prozessen und hoher Innovation Wafer in der von
den Kunden geforderten Qualitat herstellen kann. 2017 wurden
acht Lieferanten, die im Vorjahr besondere Leistungen erbracht
hatten, mit dem ,, Siltronic Supplier Award 2016" in den Katego-
rien , Excellent Customer Service & Delivery Performance” (KMG
Ultra Pure Chemicals), , Outstanding Technology & Customer Ori-
entation” (Wacker Chemie AG), , Excellent Service in Engineering
and Maintenance” (AEK Kreutzpointner), ,, Outstanding Quality &
Customer Orientation” (SEP Shin-Etsu Polymer), ,Excellence in
Innovation and Technology” (Fujimi), ,, Exceptional Long Term Global
Partnership” (Nitta Haas), , Outstanding Quality & Customer
Orientation” (Stdpack) und ,Best Equipment & Maintenance
Service Provider” (Caverion) ausgezeichnet.

Vertrieb und Marketing

Wir streben eine enge und langfristige Zusammenarbeit mit
unseren Kunden an. Insgesamt beliefern wir Kunden in mehr als
40 Landern. Mit vielen unserer Kunden fiihren wir zusatzlich
gemeinsame Entwicklungsprojekte durch. Wir verweisen hierzu
auch auf das Kapitel , Forschung & Entwicklung” ab [ 57.

Fachleute fur Vertrieb und Anwendungstechnik in den sechs
definierten Vertriebsregionen USA, Europa, Japan, Greater China
(Taiwan und China), Korea und Sonstige Asien-Pazifik gewahr-
leisten eine zeitnahe Vor-Ort-Betreuung unserer Kunden. Ver-
triebsseitig sind wir prasent in den USA, Frankreich, Italien,
Deutschland, Stdkorea, Japan, China, Taiwan und Singapur und ver-
kaufen unsere Wafer fast ausschlieBlich direkt an unsere Kunden.
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Key-Account-Teams, die sich aus Mitarbeitern aus den Bereichen
Vertrieb, Applikationstechnologie, Prozesstechnologie, Qualitats-
management und Logistik zusammensetzen, unterhalten enge
Beziehungen zu unseren Schlisselkunden. Dies ermdglicht es uns,
schnell auf sich é&ndernde Kundenanforderungen zu reagieren und
Siliziumwafer herzustellen, die diesen Anforderungen entsprechen.

Die Vertrdge mit unseren Kunden haben unterschiedliche Lauf-
zeiten von circa drei Monaten bis hin zu Gber einem Jahr. Wir haben
2017 mit Kunden einige mehrjahrige Vertrage tber die Belieferung
mit 300 mm-Wafern abgeschlossen. Siltronic in Singapur (SSW)
hat einen langfristigen Vertrag Uber die Abnahme von Silizium-
wafern mit Samsung.

Wir werten kontinuierlich Marktinformationen aus. Die so gewon-
nene erhohte Transparenz nutzen wir, um uns noch starker auf
unsere Kunden und deren Anforderungen zu fokussieren und
eigene Ressourcen optimal zu nutzen und eventuellen Risiken
rechtzeitig entgegensteuern zu kdnnen.

Mit der Mehrheit unserer Kunden besteht bereits seit vielen Jahren
eine vertrauensvolle und partnerschaftliche Kooperation. Dies
spiegelt sich auch in Auszeichnungen durch unsere Kunden wider.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Wir sehen es als zentrale Verantwortung, die Auswirkungen unse-
rer Geschaftstatigkeit mit den Erwartungen und Bedurfnissen der
Gesellschaft in Einklang zu bringen. Deshalb orientieren wir uns
bei Entscheidungen an Prinzipien einer verantwortungsvollen
Unternehmensfihrung und eines nachhaltigen Handelns. Das
Thema CSR behandeln wir ausfuhrlich in unserem Nichtfinanzi-
ellen Bericht, der in Anlehnung an die Sustainabililty Reporting
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt wurde.
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Risiko- und Chancenbericht

Risikostrategie und Risikopolitik

Siltronic ist im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit verschiedenen
Risiken ausgesetzt. Ein effektives Chancen- und Risikomanage-
ment ist daher fir uns als weltweit agierendes Unternehmen ein
wichtiger Bestandteil unserer Unternehmensfihrung und dient
der gezielten Sicherung bestehender und kiinftiger Erfolgspoten-
ziale. Unter Risiken verstehen wir interne und externe Ereignisse,
die ein Erreichen unserer Ziele und Prognosen negativ beeinflus-
sen. Ausgehend vom vertretbaren Gesamtrisiko entscheidet der
Vorstand, welche Risiken wir eingehen, um Chancen zu nutzen,
die sich dem Unternehmen bieten. Unser Ziel ist es, Risiken so friih
wie méglich zu erkennen, sie angemessen zu bewerten und durch
geeignete MaBnahmen zu begrenzen oder zu vermeiden. Die
Risikostrategie wird vom Vorstand regelmaBig Uberprift und
weiterentwickelt und umfasst alle Unternehmensbereiche.

Risikomanagementsystem

Organisatorisch ist das Risikomanagementsystem in die beste-
hende dezentrale Organisations- und Berichtsstruktur integriert.
Erganzt wird es durch einen mehrstufigen Prozess, in dem die
Vorgehensweise sowie die Kriterien zur Identifikation von Risiken,

Risikoberichterstattung

deren Bewertung, Steuerung und Berichterstattung sowie die
Uberwachung des Gesamtsystems verbindlich in einem Konzern-
handbuch festgelegt sind. Das Risikomanagementsystem schlie3t
alle Bereiche ein. Die rechtlich selbststandigen Konzerngesellschaf-
ten sowie die Konzernfunktionen fuhren das operative Risiko-
management in ihren Aufgabenbereichen eigenverantwortlich.
Risiken werden monatlich bei den festgelegten Risikoverantwort-
lichen an den Standorten und in den Konzernfunktionen zentral
abgefragt. Zusatzlich sind wesentliche Risiken sofort Uber ein
Ad-hoc-Reporting zu melden. Die Prozess- und Systemverantwor-
tung fur das konzernweite Risikofriiherkennungssystem obliegt
der Stabsstelle Corporate Auditing & Risk Management, die direkt
an den Vorstand berichtet. Die Konzernstabsstelle koordiniert zen-
tral die konzernweite Erfassung aller wesentlichen Risiken, analy-
siert die Gesamtsituation auf Konzernebene und kommuniziert
die Risiken. Vorstand und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
werden regelmaBig Uber die aktuelle Risikolage des Konzerns
informiert. Chancen werden im Risikomanagementprozess nicht
systematisch erfasst. Der Vorstand und das Management werden
in monatlichen Berichten der zentralen Controlling-Abteilung Uber
die gegenwartige und voraussichtliche Geschaftsentwicklung
informiert. Auf Basis dieser Daten werden Risiken und Chancen
regelmaBig im Management diskutiert, bewertet und gegenein-
ander abgewogen.

Aufsichtsrat/ Priifungsausschuss

Berichte zur Entwicklung
und Lage des Unternehmens

v

Planungs- und Controllingprozess

RegelmaBige Berichterstattung u.a. bzgl.

o Unternehmensergebnis, Rolling Forecast, Planung
Finanzmanagement

Forderungsmanagement

Markt- und Wettbewerbsanalysen

L]
L]
L]
o Auftragsentwicklung etc.

Berichterstattung

Vorstand <

N

Risikobericht
(ad-hoc/monatlich)

Risikoberichterstattung nach KonTraG

Prozess- und Systemverantwortung fiir die Risikoberichterstattung liegt
zentral bei Corporate Auditing & Risk Management:

o konzernweite Erfassung und systematische Bewertung aller
wesentlichen Risiken

o Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems

o Sicherstellung, dass Risikomanagement und IKS in den
Konzernfunktionen bzw. an den Standorten umgesetzt werden

monatliche

Ad-hoc-Risikomeldung Risikoabfrage

Risikomanagement, -iiberwachung und -berichterstattung der Konzernfunktionen und Standorte

Konzernfunktionen

Produktionsstandorte /Auslandstochter
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Die festgelegten Risikoverantwortlichen unserer Konzernfunktio-
nen und wichtigsten Standorte sowie der Konzern-Risikomanager
Uberprufen regelmaBig Prozesse, Vorgange und Entwicklungen
auf bestehende Risiken. Die Risikoidentifizierung und -bewertung
erfolgen unter Verwendung standardisierter Risikomatrizen. Die
relevanten Risiken bewerten wir nach Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie Grad der Auswirkung auf die Geschéaftstatigkeit, Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie Cashflow. Wir beschreiben
die Eintrittswahrscheinlichkeit der von uns aufgefuhrten Risiken
mithilfe von folgenden Schlusselbegriffen:

e Gering: kleiner als 25 Prozent
e Moglich: 25 Prozent bis 75 Prozent
e Hoch: groBer als 75 Prozent

Die Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns entsprechen folgenden Bandbrei-
ten:

e Niedrig: bis EUR 5 Mio.
e Mittel:  EUR 5 Mio. bis EUR 25 Mio.
e Grof3: Uber EUR 25 Mio.

Auf Grundlage der monatlich bzw. ad hoc erfassten Risiken
werden geeignete MaBnahmen ergriffen, um die identifizierten
Risiken zu vermeiden bzw. deren Eintrittswahrscheinlichkeit oder
den moglichen wirtschaftlichen Schaden zu verringern. Die abge-
leiteten MaBnahmen zur Risikobegrenzung sowie gegebenen-
falls relevante Frihwarnindikatoren werden ebenso wie die daraus
abgeleiteten Restrisiken regelméafBig aktualisiert und zentral
dokumentiert.
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Internes Kontrollsystem im
Konzernrechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) umfasst KontrollmaBnahmen, die
dazu dienen, Risiken zu beherrschen und damit einen geordneten
Betriebsablauf zu gewahrleisten. Die Kontrollen sind in den ope-
rativen Prozessen integriert und beinhalten beispielsweise eine
angemessene Funktionstrennung, Anwendung des Vier-Augen-
Prinzips sowie Zugriffs- und Freigaberegelungen. Das interne
Kontrollsystem unterstttzt die Erreichung der geschaftspolitischen
Ziele durch die Sicherstellung der Funktionsfahigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschéaftsprozesse, die Einhaltung von Gesetzen
und Vorschriften (Compliance) und den Schutz des Geschéfts-
vermogens.

Mit dem internen Kontrollsystem bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess verfolgen wir das Ziel, die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsregelungen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) einheitlich umzusetzen und erganzende, fur die Rechnungs-
legung einschldgige gesetzliche Regelungen einzuhalten. Fehlaus-
sagen in der Konzernrechnungslegung sowie in der externen
Berichterstattung werden dadurch vermieden. Das Kontrollsystem
ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte
Bilanzierung aller Geschéftsvorfélle vorgenommen wird und dass
kontinuierlich zuverlassige Daten Uber die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vorliegen. Hierzu dienen insbeson-
dere eine zentrale Auslegung der IFRS und ein Bilanzierungshand-
buch, das um Ausarbeitungen zu wichtigen Einzelfragen erganzt
wird. Die organisatorische Verantwortung und der Prozessablauf
von bilanzierungsrelevanten Themen sind in internen Anwei-
sungen geregelt. Die Einhaltung der Berichtspflichten wird zentral
durch die Konzernfunktion ,Accounting” Uberwacht. Die
Berichtspakete der Einzelgesellschaften werden nach Freigabe
durch das lokale Management in ein zentrales Konsolidierungs-
system Uberfihrt. Die gemeldeten Daten werden durch automa-
tische Validierungen im System sowie durch Berichte und Analysen
kontrolliert, was die Datenintegritdt und das Einhalten der
Berichterstattungslogik gewahrleistet. Der Konsolidierungsprozess
umfasst ebenfalls systembasierte Kontrollen. AbschlieBend analy-
sieren wir die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Bilanz des
Konzerns hinsichtlich Trends und Abweichungen. Wir verfolgen
standig Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften und schu-
len die Mitarbeiter, die an diesen Themen arbeiten. Bei besonders
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komplexen Bilanzierungsthemen, wie beispielsweise Pensionen,
ziehen wir externe Spezialisten hinzu. Die eingesetzten Finanz-
systeme sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte,
Freigabekonzepte und Zugangsbeschrankungen vor Missbrauch
geschutzt. Mit regelméaBigen Systemsicherungen und Wartungs-
maBnahmen minimieren wir sowohl das Risiko eines Datenverlusts
als auch das eines Ausfalls rechnungslegungsrelevanter IT-Systeme.

Die Wirksamkeit der Kontrollen gewahrleisten wir durch die lau-
fende Kontrolle wesentlicher Kennzahlen im Rahmen der monat-
lichen Managementberichterstattung. Daneben gibt es regelma-
Big pruferische Durchsichten zu den Berichtsquartalen und externe
Prafungen zum Ende des Geschaftsjahres. Das Management der
Tochtergesellschaften bestatigt quartalsweise, dass alle fur den
Quartals- oder Jahresabschluss wesentlichen Sachverhalte gemel-
det wurden. Die Konzernrevision Uberprift im Auftrag des Vor-
stands prozessbezogen und mit Fokus auf interne Kontrollsysteme
die wesentlichen Unternehmensbereiche. Die Auswahl der Pru-
fungsthemen wird vom Vorstand in Abstimmung mit dem Pru-
fungsausschuss nach einem risikoorientierten Ansatz festgelegt
und, wenn notwendig, unterjahrig flexibel an geanderte Rahmen-
bedingungen angepasst.

Der Aufsichtsrat ist durch den Priifungsausschuss ebenfalls in das
Kontrollsystem eingebunden. Der Priifungsausschuss tberwacht
insbesondere den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems sowie die
Abschlussprifung. Zudem pruft er die Unterlagen zum Einzel-
abschluss der Siltronic AG und den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lageberichts und erdrtert diese mit dem
Vorstand und dem Abschlussprifer. Der Abschlusspriifer beurteilt
das Risikofrtiherkennungssystem im Rahmen der Jahresabschluss-
prufung.

Wesentliche Risiken

Die folgende Ubersicht gibt unsere Einschétzung zu wesentlichen
Risiken wieder. Die Aussagen beziehen sich Gberwiegend auf den
Prognosezeitraum, also auf das gesamte Geschaftsjahr 2018. Die
Bewertung der Risiken in der Ubersicht erfolgt nach dem soge-
nannten Nettoprinzip, d. h. unter Beriicksichtigung der ergriffenen
Steuerungs- und AbsicherungsmaBnahmen.

Gesamtumfeld

Konjunktureller Abschwung der Weltwirtschaft

Unser Geschaft ist im besonderen MaBe von der Entwicklung der
Weltwirtschaft abhangig. Ein unerwartetes Abkuhlen der konjunk-
turellen Entwicklung sowohl global als auch in fiir die Elektronik-
industrie wesentlichen Regionen kann dazu fuhren, dass unsere
Umsatzerlose sich nicht wie erwartet entwickeln. Der Bedarf an
Siliziumwafern kénnte aufgrund mangelnder Nachfrage reduziert
werden oder wir kénnten gezwungen sein, aufgrund des starkeren
Wettbewerbsdrucks unsere Preise zu senken. Bei einer geringeren
Produktionsauslastung koénnen die spezifischen Herstellungs-
kosten steigen und unser Ergebnis zusatzlich belasten.

Wir beobachten die konjunkturelle Entwicklung in unseren
wesentlichen Absatzmarkten fortlaufend. Schwacht sich die wirt-
schaftliche Entwicklung ab, treffen wir friihzeitig Vorbereitungen,
um unsere Produktionskapazitaten, Ressourcen und Vorrate der
Kundennachfrage flexibel anzupassen.

Externe Risiken

Siltronic ist ein global operierender Konzern mit Produktionsstand-
orten in Deutschland, den USA und Singapur. Mégliche Natur-
katastrophen, politische Krisen und andere Beeintrachtigungen in
einzelnen Landern oder Regionen, in denen wir tatig sind, stellen ein
potenzielles Risiko fur unsere Geschéafts- und Produktionsablaufe,
den Absatz unserer Produkte und unser Anlagevermdgen dar.

Wir haben Plane und MaBnahmen erarbeitet, um Auswirkungen
externer Ereignisse auf unsere Geschéftsprozesse zu minimieren.
Die Produktionsstandorte liegen in relativ stabilen und sicheren
Regionen. Unsere Vorsorgepldne sowie unsere weltweit verteilten
Produktionsstandorte tragen dazu bei, die Auswirkungen lokaler
oder regionaler Ereignisse auf unsere Geschéftsablaufe zu begren-
zen. Die finanziellen Auswirkungen von Schaden an unseren Pro-
duktionsanlagen sind zum Teil durch Versicherungen abgedeckt.
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Branchen- und Absatzmarktrisiken

Intensiver Wetthewerb, Nachfragemacht auf der Kundenseite,
Austauschbarkeit der Produkte sowie Zyklen im Wafermarkt

Die Waferindustrie ist gekennzeichnet von Phasen des Ungleich-
gewichts zwischen Angebot und Nachfrage, die regelmaBig einen
Einfluss auf die Preise haben konnen. Die Prognosen zu Absatz-
mengen und -preisen unterliegen aufgrund der oft zu beob-
achtenden Nachfrageschwankungen einer starken Unsicherheit.
Wir kdnnen gezwungen sein, unsere Absatzmengen und Preise
zu senken, ohne unsere Kosten entsprechend reduzieren zu kon-
nen. Unsere Top-10-Kunden machen bereits Uber zwei Drittel
unseres Umsatzes aus und wir erwarten, dass deren Umsatzanteil
weiter steigen wird. Sollten wesentliche Kunden ihre Bestellungen
bei uns signifikant reduzieren oder gar beenden, kann dies unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrachtigen.

Wir verringern die Risiken durch Erhéhen der Flexibilitdt in der
Produktion sowie durch ein konsequentes Kostenmanagement.
Wir passen unsere Kapazitaten den Marktentwicklungen an und
verbessern standig die Effizienz der Produktions- und Geschafts-
prozesse, um damit die Kostenbasis zu reduzieren. Wir haben mit
verschiedenen Kunden langfristige Abnahmevertrage mit einer
Laufzeitvon mehreren Jahren abgeschlossen, die Mindestabnahme-
mengen und Preise festlegen sowie teilweise Uber Anzahlungen
abgesichert sind.

Anpassung unserer Produktionsanlagen an

Kundenanforderungen bzw. -nachfragen

Anderungen der Kundennachfrage bzw. der urspriinglichen
Marktpramissen kénnten nicht schnell genug Gber Investitionen
antizipiert werden bzw. fihren zu Fehlinvestitionen. Verzégerte
Inbetriebnahmen oder Investitionen bergen die Gefahr, dass wir
Liefervertrage nicht erftllen kénnen und Umsatz- sowie Ergebnis-
rickgdnge verzeichnen bzw. Marktanteile verlieren.

Siltronic nutzt eine Vielzahl von MaBnahmen, um Investitions-
risiken entgegenzuwirken. Investitionen werden von uns nur in
Teilabschnitten freigegeben. Ein intensives Projektcontrolling dient
dazu, Zeitverzbgerungen zu minimieren bzw. auszuschlieBen. Eng
mit Investitionsrisiken verbunden ist die Entwicklung der techno-
logischen Anforderungen der Kunden. Siltronic begegnet diesem
Risiko durch systematische Gesprache mit den Kunden und durch
intensive Marktbeobachtungen.
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Zusatzliche Kosten durch Stilllegung von Produktionslinien

Durch Markt- bzw. Nachfragednderungen kénnten wir gezwungen
sein, Teilbereiche, Produktionslinien oder Standorte zu schlieBen.
Daraus koénnen sich Wertberichtigungen fur das Anlagevermdgen
und SchlieBungskosten wie z.B. Abfindungen fur Mitarbeiter
ergeben.

Produktentwicklungsrisiken

Die Halbleiterbranche ist unter anderem durch einen laufenden
technologischen Wandel und sich verscharfende bzw. auch neue
Anforderungen an unsere Fertigungsprozesse charakterisiert. Wir
sind moglicherweise nicht in der Lage, angemessen schnell darauf
zu reagieren. Wir konnten kinftige Marktentwicklungen falsch
einschatzen oder Kunden akzeptieren unsere neu entwickelten
Produkte nicht. Unsere Konkurrenten kénnten neue Generationen
von Wafern schneller, zu niedrigeren Preisen oder mit besserer
Leistungscharakteristik einftihren.

Risiken, die sich aus unserer Entwicklungsarbeit ergeben, minimie-
ren wir, indem wir bestimmte Entwicklungen gemeinsam mit Kun-
den durchfiihren. Gleichzeitig beobachten wir intensiv den Markt
und unsere Wettbewerber, fihren Kunden- und Lieferantenge-
sprache und sind regelmaBig auf den fur Siltronic wichtigen Kon-
gressen prasent. Siltronic kooperiert bei seinen Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben mit Hochschulen und wissenschaftlichen
Einrichtungen, um neueste Trends in seiner Technologie- und Pro-
duktentwicklung zu berlcksichtigen. Fir die Entwicklungsprojekte
nutzen wir ein systematisches Projektmanagement. Eindeutige
Projektmeilensteine sowie klare Genehmigungsprozesse unterstit-
zen uns dabei, Projektrisiken friihzeitig zu erkennen und entspre-
chend zu reagieren.
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Beschaffungsmarktrisiken

Rohstoffe, Energien, andere Sekundarmaterialien, Maschinen und
Ersatzteile werden nur von einer begrenzten Anzahl an Lieferanten
angeboten. Aufgrund des allgemeinen Kostendrucks und der
Komplexitat wird die Zusammenarbeit zunehmend intensiver und
die wechselseitigen Abhdngigkeiten steigen. Qualitdtsmangel,
Lieferantenausfall bzw. Lieferverzégerungen und unerwartete
Preiserhhungen kénnen negative Auswirkungen auf die Produk-
tion, den Absatz sowie die Ertragslage haben und eine notwen-
dige Qualifizierung neuer Lieferanten kann eine langere Zeit
beanspruchen.

Um die Risiken von Lieferantenausféllen zu begrenzen, wéhlen wir
unsere Lieferanten sorgfaltig aus. Fur strategische Rohstoffe und
Betriebsmittel erarbeiten wir jéhrlich — bei Bedarf auch ad hoc -
systematische Beschaffungsstrategien, die auch eine Einschatzung
des Beschaffungsrisikos beinhalten. Sofern die Beschaffungsrisiken
als signifikant eingestuft werden, treffen wir, wo immer maéglich,
entsprechende GegenmafBnahmen. Beispiele fur solche MaBnah-
men sind langfristige Liefervertréage, der Aufbau von Alternativ-
lieferanten oder der Aufbau von Sicherheitsbestanden.

Wir beziehen von der Wacker Chemie AG diverse Dienst- und
Versorgungsleistungen sowie den fur uns sehr wichtigen Rohstoff
Polysilizium. Die Dienst- und Versorgungsleistungen betreffen
insbesondere Ingenieur- und Versorgungsdienstleistungen am
Standort Burghausen sowie allgemeine Konzerndienstleistungen.
Missen wir selber entsprechende Kapazitaten aufbauen oder
Alternativlieferanten beauftragen, kann dies zu Zeitverzégerungen
und Mehrkosten fihren.

Die Versorgungsleistungen der Wacker Chemie AG haben wir
vertraglich langfristig abgesichert. Es wurden angemessene Kun-
digungsfristen vereinbart. Auch Polysilizium beziehen wir auf Basis
eines Langfristvertrags von der Wacker Chemie AG. Die Preisent-
wicklung von Polysilizium hdngt von der Entwicklung in der Halb-
leiter- und der Solarindustrie ab. Es besteht das Risiko, dass wir
steigende Polysiliziumpreise nicht an unsere Kunden weiterreichen
kénnen. Zur Minimierung eines Lieferausfalls fur Polysilizium sind
zwei Produktionsstandorte der Wacker Chemie AG sowie weitere
Lieferanten qualifiziert.

Produktions- und Produkthaftungsrisiken

In der Produktion, bei der Lagerung oder dem Transport kdnnen
Fehler auftreten, die zu Produktméngeln oder Personen-, Sach-
oder Umweltschaden fuhren kénnen. Unser Produktionsprozess
ist hochkomplex und erfordert modernste Anlagen, die permanent
weiterentwickelt werden, um die hohen Kundenanspriiche in
Bezug auf Spezifikationen, Qualitat (Performance, Stabilitdt und
kontinuierliche Verbesserungen) und Preis zu erftllen. Kleinste
Abweichungen in der Lieferperformance kénnen zu erheblichen
Schdden bei den Kunden und zu Schadensersatzanspriichen,
Bestellreduzierungen bis hin zur Beendigung der Kundenbezie-
hung fuhren. Damit verbunden sind auch kostenaufwendige Ruick-
rufaktionen und Neuqualifikationen. Mdgliche negative Auswir-
kungen auf unsere Reputation kénnen zusatzlich die kunftige
Geschéftsentwicklung belasten.

Wir haben versicherbare Risiken angemessen versichert. Um
Qualitdtsmangeln entgegenzutreten, hat die Sicherstellung hoher
Qualitatsstandards bei der Siltronic eine besonders hohe Bedeu-
tung. Siltronic steuert seine Prozesse Uber das Integrierte Manage-
mentsystem (IMS) und daraus abgeleitete Prozesssteuerungs- und
Monitoringsysteme. Es regelt Abldufe und Verantwortlichkeiten
und bertcksichtigt gleichrangig Produktivitdt, Qualitat, Umset-
zung der Kundenspezifikationen, Sicherheit sowie Umwelt- und
Gesundheitsschutz. Basis fir das IMS sind gesetzliche Regelungen
sowie nationale und internationale Standards wie ISO TS 16949
(Qualitat), ISO 14001 (Umwelt), OHSAS 18001 (Gesundheit), Res-
ponsible Care® und Global Compact, die weit Uber die von Geset-
zen geforderten Standards hinausgehen. Durch umfangreiche
Instandhaltungskontrollen und laufende Inspektionen und Audits
versuchen wir, hdchstmaogliche Betriebssicherheit an unseren Pro-
duktionsstandorten zu gewahrleisten. Um die Sicherheit der Anla-
gen zu garantieren, fiihren wir von der Konzeption bis zur Inbe-
triebnahme umfangreiche Sicherheits- und Risikoanalysen durch
und leiten daraus notwendige VerbesserungsmaBnahmen ab. Im
Schadensfall regeln an jedem Siltronic-Standort Gefahrenabwehr-
pldne die Zusammenarbeit von internen und externen Einsatz-
kraften sowie mit den Behorden. Zur Verminderung von Qualitats-
risiken setzen wir ,Lean Six Sigma"“-Methodiken zur Vorbeugung,
Problemldsung und kontinuierlichen Verbesserung unserer Pro-
duktionsprozesse ein.
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Rechtliche und regulatorische Risiken

Allgemeine rechtliche Risiken

Langwierige Rechtsstreitigkeiten kénnen sich auf unser operatives
Geschéaft und auf die Reputation unseres Unternehmens negativ
auswirken und hohe Kosten verursachen. Um madglichen Risiken
zu begegnen, die aus den unterschiedlichsten steuerlichen, wett-
bewerbs-, patent-, kartell-, handels-, arbeits- und vertragsrechtli-
chen Regelungen und Gesetzen entstehen kénnen, stitzt Siltronic
Entscheidungen auf intensive Recherchen und rechtliche Beratung.

Siltronic ist als Technologieunternehmen in besonderem MaB3e auf
den Schutz des geistigen Eigentums angewiesen und verfolgt hier-
fir eine entsprechende Patentstrategie. Patente, Marken und
Lizenzen schiitzen und Uberwachen wir durch unsere Abteilung
Intellectual Property. Anhand von Recherchen stellen wir weitest-
gehend sicher, dass vor der Aufnahme von Forschungs- und
Entwicklungsprojekten geklart ist, ob bestehende Patente und
Schutzrechte Dritter eine Vermarktung neu entwickelter Produkte,
Technologien und Verfahren behindern.

Rechtliche Risiken begrenzen wir durch eine juristische Prifung
durch unsere Rechtsabteilung. Falls erforderlich greifen wir auch
auf spezialisierte externe Rechtsexperten zurtick. Das Risiko
von Rechts- und Gesetzesverletzungen begrenzen wir durch
Compliance-Programme. In dem geltenden Code of Conduct sind
Verhaltensregeln definiert und festgelegt, die fir alle Mitarbeiter
bindend gelten. Durch Schulungen steigern wir die Sensibilitat fur
diese Themen und versuchen, Reputationsrisiken zu vermeiden.

Umweltrechtliche Risiken

Siltronic unterliegt einer Reihe von lokalen Umweltschutzgesetzen
und -auflagen, die sich vor allem auf die Lagerung, Handhabung,
Entsorgung, Emission und Registrierung von gefahrlichen Stoffen
beziehen. Das konnte uns einer Haftung fir Umweltschaden aus-
setzen. Wenn Umweltgesetze gedndert werden, kann dies zu
weiteren Belastungen an unseren Standorten fihren.
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Siltronic begegnet diesem Risiko durch umfangreiche Instandhal-
tungsroutinen und laufende Inspektionen der eigenen Anlagen.
Siltronic hat in seinem Leitbild die Verantwortung fir Umwelt-
schutz, Sicherheit und Gesundheit formuliert und weltweit ver-
bindliche Grundsatze und Strategien kommuniziert. Fir Schadens-
falle hat Siltronic neben dem entsprechenden Versicherungsschutz
Notfallplane entwickelt, die regelméaBig Gberprift und trainiert
werden.

Die Siltronic Corp., USA, ist seit einigen Jahren Partei mehrerer
Verwaltungsverfahren mit der Umweltbehorde in Oregon (Oregon
Department of Environmental Quality) und der nationalen Umwelt-
behorde EPA (US Environmental Protection Agency) im Zusammen-
hang mit der Untersuchung eines Grundsticks in Portland und
einer moglichen Mitverantwortlichkeit fur die Kontaminierung der
Sedimente des Willamette-Flusses in Portland und des Grund-
stlicks, das der Gesellschaft gehort. Wesentliche Aufwendungen
fur die Umweltuntersuchungen und die Altlastensanierung wer-
den bisher von unseren Versicherungen getragen. Das hieraus
resultierende Risiko wird vor dem Hintergrund der langjahrigen
Erfahrung mit diesem Sachverhalt und der Kommunikation mit
den eingebundenen Parteien, insbesondere der Umweltbehorde
in Oregon, der nationalen Umweltbehérde und den Versicherun-
gen sowie anderen Grundstiickseigentimern des Gewerbegebiets,
als gering eingeschatzt.

Regulatorische Risiken

Im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) besteht tber die ,Beson-
dere Ausgleichsregelung” die Moglichkeit, die EEG-Umlage fur
sehr stromintensive Unternehmen zu begrenzen. Dazu mussen
bestimmte Kriterien hinsichtlich der , Stromintensitat”, d.h. der
Stromkosten im Verhaltnis zur Bruttowertschopfung, erfullt wer-
den. Siltronic hat den Antrag auf Reduzierung der EEG-Umlage
fr 2018 im Jahr 2017 auf Basis der Vorjahresdaten gestellt. Dieser
Antrag wurde Ende 2017 seitens des Bundesamtes fir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle genehmigt.

Ab dem Geschaftsjahr 2019 wird Siltronic gemal3 unseren Planun-
gen voraussichtlich die Bedingungen fiir eine EEG-Umlagebegren-
zung nicht mehr erreichen. In diesem Falle muss mit Mehrkosten
in Hohe von rund EUR 20 Mio. fur die deutschen Standorte
gerechnet werden.
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Sicherheit der IT-Systeme sowie Datensicherheit

Es ist ein allgemeiner Anstieg von Bedrohungen der Informations-
sicherheit zu verzeichnen. Dies gilt insbesondere sowohl fur den
Einsatz von IT-Systemen zur Unterstiitzung der Geschéaftsprozesse
als auch fur die Kommunikation. Eine Unterbrechung, Fehler,
Manipulation oder Ausfall von IT-Funktionen und der Kommuni-
kationssysteme hatten daher einen erheblichen negativen Einfluss
auf die Arbeitsablaufe, die Ertragslage sowie unsere Reputation.

Siltronic Gberpriift standig die eingesetzten Informationstechno-
logien und hat einen hohen Fokus auf die sichere Abwicklung der
[T-gestutzten Produktions- und Geschaftsprozesse. Unser IT-Sicher-
heits- und -Risikomanagement hat die Aufgabe, Gefahrdungen in
wirtschaftlicher Weise zu beherrschen. Die Grundlage dafir bildet
der ISO-Standard 27001. Anhand einer Risikoanalyse definieren
wir fUr unsere zentralen Systeme die Anforderungen hinsichtlich
der Verfligbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der Daten, die wir
in sogenannten SLAs (Service Level Agreements) mit unseren
Dienstleistern festhalten. Das Einhalten dieser SLAs Uberwachen
und kontrollieren wir laufend. Fur den Notfall haben wir entspre-
chende Vorsorge getroffen. Weltweit hat unser Dienstleister ein
Sicherheitsteam etabliert, das Problemen bei Vertraulichkeit, Inte-
gritat und Verfligbarkeit der Daten und Systeme durch organisa-
torische und technische MaBnahmen sowie mittels Awareness-
Programmen entgegenwirkt.

Personalrisiken

Der Mangel an engagierten und qualifizierten Fach- und Fihrungs-
kraften kann sich negativ auf das weitere Wachstum und den
technologischen Vorsprung des Unternehmens auswirken.

Wir begrenzen die Personalrisiken Uber diverse personalpolitische
MaBnahmen. Dazu gehoren insbesondere unser Talent-Manage-
ment-Prozess und die daraus abgeleiteten Entwicklungsplane.
Hinzu kommen vielfaltige Aus- und Weiterbildungsangebote, gute
Sozialleistungen und eine leistungsorientierte Vergitung. Fur
Schltsselpositionen im Unternehmen erfolgt konzernweit eine
Nachfolgeplanung.

Pensionsrisiken

Unseren Mitarbeitern werden teilweise Pensionen und Betriebs-
renten nach Beendigung des Beschéftigungsverhaltnisses gewahrt.
Durch die steigende Lebenserwartung der bezugsberechtigten
Mitarbeiter, zusatzliche Verpflichtungen aus Gehalts- und Renten-
anpassungen sowie sinkende Abzinsungsfaktoren steigen die
Pensionsverpflichtungen. Wir sind nach IAS 19 verpflichtet, versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste sowie andere
Bewertungsanderungen sofort und vollstandig erfolgsneutral im
Eigenkapital zu erfassen. Das fuhrt dazu, dass es zu einer hdheren
Volatilitat des Eigenkapitals kommt.

Ein GroBteil der betrieblichen Pensionszusagen ist in Deutschland
Uber die Pensionskasse des Wacker Chemie VVVaG abgedeckt und
in den USA Uber Pensionsfonds. Damit eine ausreichende Verzin-
sung des Vermdgens sichergestellt und Anlagerisiken begrenzt
werden kénnen, ist das Anlageportfolio diversifiziert. Als eines der
Tragerunternehmen der Pensionskassse leistet Siltronic bedarfs-
orientierte finanzielle Zuwendungen an die Pensionskasse. Die
Verzinsung des eingesetzten Kapitals wird kiinftig wahrscheinlich
nicht ausreichen, um die Pensionsverpflichtungen auf Dauer zu
erfdllen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko

Aufgrund des Einsatzes von Finanzinstrumenten und Anlage hoher
Guthaben bei Kreditinstituten besteht das Risiko eines Forderungs-
ausfalls gegen Finanzinstitute. Wir begrenzen dieses Kontrahenten-
ausfallrisiko, indem Finanzinstrumente und Finanzanlagen nur mit
Vertragspartnern guter Bonitat abgeschlossen und die jeweiligen
Geschéftsvolumen sowie Laufzeiten limitiert werden.
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Durch die Konsolidierung im Halbleitermarkt steigt die Konzen-
trierung weiter auf gréBer werdende Abnehmer. Wir setzen ver-
schiedene Instrumente ein, um das Risiko des Forderungsausfalls
zu verringern. Unser Forderungsmanagement bewertet regelma-
Big die Bonitat der Kunden. Ausfallrisiken werden Gber definierte
Kreditlimits und in ausgewahlten Fallen Uber Bankburgschaften
begrenzt. Wir versuchen, eine méglichst breite, ausgeglichene und
solide Kundenbasis aufzubauen.

Marktpreis-/Wahrungsrisiko

Einen GroBteil unserer Umsatzerlose erzielen wir in US-Dollar und
Japanischen Yen, Kosten fallen hingegen tiberwiegend in Euro und
Singapur-Dollar an. Wechselkursanderungen kénnen damit Umsatz,
Ergebnis, die Liquiditat und die Bewertung der Finanzanlagen bzw.
-verbindlichkeiten sowie der Finanzinstrumente zur Wahrungs-
absicherung beeinflussen.

Wir setzen origindre und derivative Finanzinstrumente ein, um die
durch das operative Geschaft notwendigen finanziellen Bedurf-
nisse und Risiken zu decken und zu steuern. Den Absicherungen
liegen neben bereits gebuchten operativen Geschaften Prognosen
Uber kunftige Zahlungsstréome zugrunde. Der abnehmenden Pro-
gnosegenauigkeit in der Zukunft wird mit abgestuften Sicherungs-
quoten Rechnung getragen. Wir begegnen Wechselkursrisiken
zusatzlich durch unsere Produktionsstandorte auBerhalb des Euro-
raums. Translationsrisiken, also Bewertungsrisiken fur Bilanz-
bestande aus der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen,
werden nicht abgesichert. Eine zusammenfassende Aufstellung
der zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstru-
mente sowie ergdnzende Beschreibungen zum Management
finanzwirtschaftlicher Risiken sind im Anhang unter Ziffer 16
enthalten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird mittels einer rollierenden Liquiditatspla-
nung und effizienter Cash-Management-Systeme zentral gesteu-
ert. Dem Finanzierungsrisiko beugt Siltronic durch vorgehaltene
Liquiditat vor.
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Chancenbericht

Siltronic sieht in den néchsten Jahren eine Reihe von Chancen, das
Unternehmen erfolgreich weiterzuentwickeln. Um Chancen friih-
zeitig zu erkennen, setzen wir diverse Marktbeobachtungs- und
Analyseinstrumente ein, beispielsweise zur laufenden strukturier-
ten Auswertung von Markt-, Industrie- und Wettbewerbsdaten.
Zudem stehen wir fur die Beurteilung kiinftiger Chancen im engen
Kontakt mit unseren Kunden. Ob und in welchem MaBe identifi-
zierte Chancen erreicht werden, wird Gber Kennzahlen verfolgt
(rollierende Planung und Ist-Berichterstattung).

Strategische Chancen von Ubergeordneter Bedeutung — wie Stra-
tegieanpassungen oder mogliche Akquisitionen, Kooperationen
und Partnerschaften — werden auf Vorstandsebene behandelt. Das
geschieht im Rahmen des jahrlichen Strategieentwicklungs- und
Planungsprozesses und bei aktuellen Themen in den turnusmaBi-
gen Vorstandssitzungen. Fir diese Themen werden in der Regel
unterschiedliche Szenarien und Risiko-Chancen-Profile entwickelt
und zur Entscheidung gestellt.

Gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Chancen

Ertrag weiter steigern

Siltronic sieht weiterhin gute Chancen, den Ertrag zu steigern. Die
Fokusregion liegt fiir uns unverandert in Asien. Der zunehmende
Wohistand in der Region Asien und in Schwellenlandern anderer
Regionen lasst die Nachfrage nach héherwertigen Produkten, in
denen Halbleiter zum Einsatz kommen, steigen. Besonders im
Fokus stehen dabei die Bereiche Automobil, Industrieanwendun-
gen, Smartphones, Tablets und Konsumelektronik. Mit innovativen
Produkten wollen wir dieses Wachstum begleiten.

Seit Ende 2016 sind unsere Kapazitaten voll ausgelastet und wir
konnten zum Teil deutliche Preiserhdhungen am Markt durchset-
zen. Wird der zuklnftige Kapazitdtsausbau fur Wafer unter der
Nachfrageentwicklung unserer Kunden liegen, kann der Nachfra-
geliberhang Uber einen ldngeren Zeitraum bestehen bleiben und
zu weiteren Preissteigerungen bzw. zu einer stabilen Preisentwick-
lung fuhren. Da sich positive Entwicklungen bei den Preisen in
vollem Umfang in der Ertrags- und Finanzlage niederschlagen,
kommt dieser Chance eine besondere Bedeutung zu.
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Gunstigere Wahrungsrelationen entfalten ebenfalls eine positive
Wirkung auf unsere Ertragssituation. Fur Siltronic ist das Wechsel-
kursverhaltnis des Euros zum US-Dollar und zum Japanischen Yen
entscheidend. Rund 90 Prozent unserer Umsatze entfallen auf
diese Wahrungen, wéhrend unsere Aufwendungen tberwiegend
in Euro und Singapur-Dollar anfallen.

Présenz bei allen Wafer-Verbrauchern

Mit unserem Produktportfolio bedienen wir unter anderem alle
fiihrenden Verbraucher von Siliziumwafern fir die Halbleiterindus-
trie. Der Anstieg der Nachfrage nach Siliziumwafern fur die Halb-
leiterindustrie ist in jungerer Zeit von einer breiten Anwendungs-
basis getragen. Wir erwarten eine robuste Nachfrageentwicklung
in den traditionellen Anwendungsbereichen Smartphones, PCs,
Tablets und Konsumelektronik. Neue Markte und Anwendungs-
bereiche wie in der Automobilindustrie und in der allgemeinen
Industrie entwickeln sich vermutlich Uberproportional und sorgen
somit fur steigende Nachfrage nach Siliziumwafern. Mit unserem
breiten Produktportfolio kénnen wir in hervorragender Weise
diese globalen Zukunftsthemen bedienen. Durch die Auffache-
rung unserer Produkte in immer mehr Anwendungen und Indus-
trien erwarten wir, dass der Halbleitermarkt kiinftig weniger kurz-
fristige zyklische Nachfrageschwankungen aufzeigen wird und
sich zu einem stabileren Markt weiterentwickelt.

Unternehmensstrategische und
leistungswirtschaftliche Chancen

Gute finanzielle Lage

Die gute finanzielle Situation ermoglicht es uns, bei entsprechen-
den Markt- und Branchenentwicklungen auf sich bietende strate-
gische Optionen flexibel und schnell reagieren zu kénnen. Der
Investitionsschwerpunkt liegt auf Anlagen zur Herstellung von
Wafern mit hoheren Anforderungen, auf weiteren Automatisie-
rungen sowie marktorientiertem Kapazitatsausbau. Es ist unser
Ziel, den Marktanteil von derzeit 15 Prozent zu halten.

Technologiefiihrerschaft aufrechterhalten

Wir sind zuversichtlich, an den weiteren Méglichkeiten und Chan-
cen der Branche erfolgreich zu partizipieren, da wir fortlaufend
neue technologische Lésungen fir unsere Kunden entwickeln. Die
Wafer werden fur immer kleinere Strukturen verwendet, die auch
als Design Rules bezeichnet werden und heute im Bereich von
wenigen Nanometern liegen. Dies ermdglicht die Produktion von
immer leistungsfahigeren und energieeffizienteren Generationen
von Halbleiterchips. Mit einer Vielzahl von Kunden unterhalten wir
gemeinsame Entwicklungsprojekte, um bereits bei der Einfiihrung
neuer Anwendungen ein entscheidender Partner zu sein und
unsere Technologiefiihrerschaft auszubauen.

Kostenposition kontinuierlich verbessern

Siltronic bieten sich eine Reihe von Chancen, Kostenstrukturen,
Prozesse und Produktivitat zu verbessern. Wir haben jeweils Kos-
tensenkungspotenziale identifiziert und setzen die MaBnahmen
bereits um. Hebel fiir Kostensenkungen sehen wir unter anderem
in den spezifischen Kosten bei Hilfsstoffen, Produktivitatsfortschrit-
ten in der Herstellung sowie der Suche nach neuen Lieferanten,
um bessere Einkaufskonditionen zu erreichen. Investitionen in die
weitere Automatisierung der Produktion helfen ebenfalls, die Kos-
tenstrukturen zu verbessern. Zudem arbeiten wir an einer weiteren
Flexibilisierung unserer Standorte, um besser auf Marktverande-
rungen reagieren zu kénnen.
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Beurteilung des Gesamtrisikos
durch den Vorstand

Im Berichtsjahr hat sich das Risikoprofil des Konzerns nicht signi-
fikant verandert. Fur den Vorstand sind zum Zeitpunkt der Verof-
fentlichung dieses Berichts keine einzelnen oder aggregierten
Risiken zu erkennen, die die Fortfiihrung des Unternehmens ernst-

haft gefdhrden konnten.

Risikobeurteilung fiir 2018

Risiko

Eintrittswahrscheinlichkeit

Finanzielle und wirtschaftliche Auswirkungen

Gering  Maglich

Veranderung
Hoch  ggii. GB 2016"

Niedrig

Mittel

Veranderung
GroB ggii. GB 2016"

Gesamtumfeld

Konjunktureller Abschwung

Externe Risiken

N

N2

Branchen- und Absatzmarktrisiken

Wetthewerb, Nachfragemacht Kunden,
Austauschbarkeit Produkte und Zyklen im Wafermarkt

Anpassung Produktionsanlagen

Zusatzliche Kosten durch Stilllegung

Produktentwicklungsrisiken

Beschaffungsmarktrisiken

Produkthaftungs- und Produktionsrisiken

R 2R 2R 2

Vv (Vv

Rechtliche und regulatorische Risiken

Allgemeine rechtliche Risiken

Umweltrechtliche Risiken

Regulatorische Risiken

Sicherheit der IT und Daten

Personalrisiken

Pensionsrisiken

v oy s> (Vv

vy v (VY

Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko Finanzinstitute

Kreditrisiko Kunden

Marktpreis-/Wahrungsrisiko

Liquiditatsrisiko

Vivivid

Viviviv

") GB: Geschéftsbericht - unverandert

Gering: kleiner als 25 Prozent Niedrig: bis EUR 5 Mio.

/N erhoht

\ verringert

Méglich: 25 Prozent bis 75 Prozent Mittel: EUR 5 Mio. bis EUR 25 Mio.

Hoch: gréBer als 75 Prozent
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GroB: iiber EUR 25 Mio.



Prognosebericht

Voraussichtliche gesamt- und
branchenwirtschaftliche Entwicklung

Die Prognose des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) fur das
globale Wachstum im Jahr 2018 liegt derzeit etwas Uber dem
erwarteten Wert fir 2017 (2017: +3,7 Prozent, 2018: +3,9 Pro-
zent). Dabei hat sich die Erwartung des IWF fur die Industrie-
nationen in den letzten Monaten trotz der Unsicherheit neuer
politischer Entwicklungen erhoht. Der Ausblick ftr Schwellen- und
Entwicklungslander hat sich ebenfalls verbessert. Dennoch weist
der IWF gleichzeitig darauf hin, dass Risiken und Unsicherheiten
fur die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft bestehen.

Im Euroraum stehen die Zeichen weiter auf einem moderaten
Wachstum von 2,2 Prozent fir 2018.

Fur Deutschland prognostiziert der IWF ftr 2018 mit 2,3 Prozent
ein anhaltend stabiles Wachstum (2017: +2,2 Prozent laut Statis-
tischem Bundesamt). Das Wachstum in den USA soll sich laut IWF
2018 mit 2,7 Prozent spirbar beschleunigen (2017: +2,3 Prozent).
Fur Japan hingegen sieht der IWF 2018 mit 1,2 Prozent ein
abschwéchendes Wirtschaftswachstum gegentiber dem Vorjahr
voraus (2017: +1,8 Prozent). Fur China prognostiziert der IWF ein
Wachstum von 6,6 Prozent — nur marginal schwacher als in den
Vorjahren.

Fur das Jahr 2018 erwartet die Marktforschungsfirma IHS Markit
Technology, dass die Nachfrage nach Siliziumwafern weiter
um 4,5 Prozent ansteigt. Der Anstieg wird getrieben von den
guten Wachstumsprognosen fur siliziumbasierte Halbleiterbauteile
(+7,6 Prozent fur den weltweiten Umsatz).

Quellen:

IMF (World Economic Outlook, January 2018, Release January 22nd, 2018)

IHS Markit Technology (Semiconductor Silicon Demand Forecast Tool, Q1-2018 Update,
Release January 13th, 2017)
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Kiinftige Entwicklung der Siltronic

Siltronic plant keine wesentlichen Anderungen der Unternehmens-
ziele und -strategie. Auch weiterhin werden der Ausbau unserer
Technologieftihrerschaft, die Beibehaltung unserer Qualitatsfihrer-
schaft und die Fortsetzung unseres Programms fiir operative Exzel-
lenz und Kostensenkung ebenso wie eine hohe Profitabilitat und
stabile Cashflows kurz- und langfristig im Fokus stehen.

Bei den wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen fiir den
Siltronic-Konzern ergibt sich ab 2018 eine Anderung. Da Zufluss
und Ruckfihrung von Kundenanzahlungen zu zeitlichen Verschie-
bungen beim Free-Cashflow fuhren, die aufgrund ihrer Hohe die
Aussagekraft des Free-Cashflows beeintrachtigen, werden wir ab
2018 die Kennzahl Netto-Cashflow berichten. Diese stellt den
Free-Cashflow ohne die zeitlichen Verschiebungen dar. Die Ubri-
gen Kennzahlen bleiben unverdndert.

Somit sind ab 2018 die wichtigsten finanziellen Steuerungskenn-
zahlen:

e EBITDA-Marge
e ROCE
e Netto-Cashflow

Diese wichtigsten Steuerungskennzahlen entwickeln sich ftr den
Konzern aus heutiger Sicht wie folgt:

EBITDA-Marge wird weiter steigen
Wir erwarten, dass sich unsere EBITDA-Marge 2018 weiter ver-
bessert. Voraussichtlich wird sie nahe 40 Prozent liegen.

Die Prognose fur die EBITDA-Marge fuft auf folgenden Annah-
men, die weitere finanzielle Leistungsindikatoren betreffen:

Umsatz wird 2018 abhéngig von Wechselkurseinfliissen deutlich
tiber EUR 1,3 Mrd. liegen

Fur 2018 erwartet der Vorstand der Siltronic aus heutiger Sicht
(Stand Marz 2018), dass der Waferabsatz im Gesamtjahr aufgrund
der bestehenden Vollauslastung nur geringflgig steigen wird.
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Fur 2018 erwarten wir ein Mengenwachstum im niedrigen ein-
stelligen Prozentbereich.

2017 haben wir sehr erfreuliche Preissteigerungen realisieren kén-
nen. Wir erwarten, dass die Waferpreise auch 2018 weiter steigen
werden, jedoch werden sich die Erhéhungen voraussichtlich lang-
samer fortsetzen als in den Vorquartalen. Insgesamt erwarten wir
Preiserhdhungen im niedrigen zweistelligen Prozentbereich.

Bei einem EUR/USD-Kurs von 1,25 und einem EUR/JPY-Kurs von
135 erwarten wir 2018 negative Wahrungseffekte von rund
EUR 100 Mio. auf den Umsatz und von rund EUR 60 Mio. auf
das EBITDA.

Unter den oben genannten Annahmen zur Absatzmenge und zu
den durchschnittlichen Verkaufspreisen wird der Umsatz fur das
Gesamtjahr voraussichtlich deutlich Gber EUR 1,3 Mrd. liegen,
abhéangig von Wahrungseinflissen.

Forschung und Entwicklung (F&E) circa 5 Prozent vom Umsatz
Zur langfristigen Erhaltung unserer Innovations- und Wettbe-
werbsfahigkeit streben wir an, rund 5 Prozent vom Umsatz in F&E
zu investieren.

Weitere Optimierung der Kostenpositionen

Wir wollen unsere seit Jahren bestehende Kosteneinspar-
programme weiter fortsetzen und planen auch in Zukunft, unsere
wesentlichen Kostenpositionen kontinuierlich zu prifen und zu
optimieren. Wir erwarten fur 2018 einen gegenlaufigen Effekt auf
das Einsparpotenzial aus Lohn- und Gehaltserhéhungen sowie aus
Inflation. 2019 erwarten wir einen negativen Effekt von rund
EUR 20 Mio. aus steigenden Elektrizitatskosten.

ROCE positiv

Wir gehen davon aus, dass der ROCE 2018 deutlich Gber dem
Vorjahr liegen wird. Neben der Entwicklung der Einflussfaktoren
auf das EBITDA haben insbesondere folgende Annahmen Auswir-
kung auf die Entwicklung des ROCE:

Abschreibungen leicht unter Vorjahr

Wir gehen davon aus, dass die Abschreibungen 2018 gegentber
2017 leicht zurlckgehen und bei rund EUR 90 Mio. liegen werden.
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Steuerquote
Die Steuerquote wird voraussichtlich zwischen 15 Prozent und
20 Prozent liegen.

Finanzergebnis unverandert

Der Zinsaufwand resultiert im Wesentlichen aus der Abzinsung der
Pensionen und wird voraussichtlich im Vergleich zu 2017 ungeféhr
stabil bleiben.

Investitionen in Kapazitat, Automatisierung und Capabilities

liber Vorjahr

Aufgrund der erfreulichen Preisentwicklung 2017 haben wir
beschlossen, unsere Kapazitat bei 300 mm-Wafern um 70.000
Wafer pro Monat bis Mitte 2019 zu erhdhen und damit analog
zum Markt und unserem Marktanteil zu wachsen. Weiterhin wer-
den wir begonnene Automatisierungsprojekte sowie Investitionen
in unsere Capabilities fortfiihren. Wir planen fur das Geschaftsjahr
2018 Investitionen in Hohe von rund EUR 240 Mio. bis EUR 260 Mio.
Hierin ist auch eine neue Ziehhalle am Standort Singapur fir einen
maoglichen weiteren Kapazitdtsausbau enthalten.

Deutlich positiver Netto-Cashflow

Wir werden 2018 Kundenanzahlungen in Héhe von mehr als
EUR 100 Mio. erhalten, die einen deutlich positiven Effekt auf den
Free Cashflow haben werden. Nach Eliminierung der Zu- und
Abflisse von Kundenanzahlungen gehen wir von einem Netto-
Cashflow aus, der deutlich Uber dem Vorjahr liegt.

Ergebnis je Aktie wird deutlich steigen
Das Ergebnis je Aktie wird im Geschéftsjahr 2018 deutlich steigen.

Die tatsachliche Entwicklung des Konzerns kann aufgrund der
wirtschaftlichen Unsicherheiten positiv wie auch negativ von
unseren Annahmen abweichen.
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Gesamtaussage des Vorstands
zur voraussichtlichen Entwicklung

Der Vorstand erwartet zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts 2017, dass Siltronic auch 2018 erfolg-
reich am Markt agieren wird.

Wir erwarten, dass die Waferpreise 2018 weiter steigen, wenn
auch etwas langsamer als 2017. Wahrungseffekte werden unter
der Annahme eines EUR/USD-Kurses von 1,25 und eines EUR/
JPY-Kurses von 135 den Umsatz und das EBITDA negativ beein-
flussen. Jedoch sollte dieser Effekt durch die Preiserhohungen
mehr als kompensiert werden. Bei einem Umsatzniveau von min-
destens EUR 1,3 Mrd. und einem steigenden EBITDA erwarten
wir fir 2018 eine nachhaltige EBITDA-Marge, die nahe 40 Prozent
liegen sollte.

Prognose 2018

EBITDA-Marge

nahe 40 Prozent

ROCE

deutlich iiber dem Vorjahr

Netto-Cashflow

deutlich iiber dem Vorjahr

Konzernumsatz

deutlich tiber EUR 1,3 Mrd.,
abhéngig von Wechselkurseinfliissen

F&E

circa 5 Prozent vom Umsatz

Kostenpositionen

gegenlaufiger Effekt auf das Einsparpotenzial durch
Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie durch Inflation

unter Annahme eines EUR/USD-Wechselkurses von
1,25 und eines EUR/JPY-Wechselkurses von 135 negative
Wahrungseffekte von rund EUR 100 Mio. auf den Umsatz

Wahrungseffekte und von rund EUR 60 Mio. auf das EBITDA
Abschreibungen rund EUR 90 Mio.
Steuerquote zwischen 15 Prozent und 20 Prozent

Finanzergebnis

ungefahr stabil

Investitionen

rund EUR 240 Mio. bis EUR 260 Mio.

Ergebnis je Aktie

deutliche Steigerung gegentiber 2017

Schlusserklarung nach § 312 Abs. 3 AktG

Der Vorstand der Siltronic AG hat nach § 312 Abs. 3 AktG fur den
Zeitraum vom 1. Januar bis 14. Marz 2017 einen Abhangigkeits-
bericht fur alle Beziehungen mit verbundenen Unternehmen
erstellt. Dieser Bericht enthalt folgende Schlusserklarung: , Wir
erkldren, dass die Siltronic AG bei den im Abhdngigkeitsbericht

aufgeftihrten Rechtsgeschaften und MaBnahmen nach den
Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das
Rechtsgeschaft vorgenommen oder die MaBnahme getroffen oder
unterlassen wurde, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.”
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Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des zusam-
mengefassten Lageberichts und des mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehenen Konzernabschlusses.

Vergiitungssystem flr den Vorstand

Systematik und Hohe der Vorstandsvergltung werden auf
Vorschlag des Prasidialausschusses des Aufsichtsrats durch das
Aufsichtsratsplenum festgelegt und regelmaBig auf ihre Angemes-
senheit Uberpriift. Fur die Bewertung der Vorstandsvergiitung
im horizontalen Marktvergleich hat der Prasidialausschuss im
Geschéftsjahr 2017 einen unabhangigen Vergitungsberater beauf-
tragt. Auf Grundlage dieser Uberpriifung hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 14. September 2017 beschlossen, rickwirkend
zum 1. Januar 2017 das Vorstandsvergiitungssystem wie im Ein-
zelnen unten dargestellt anzupassen. Hiermit wird insbesondere
der neuen Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaB Ziff. 4.2.3 Abs. 2 S. 3 entsprochen, wonach variable
VergUtungsbestandteile grundsatzlich eine mehrjdahrige Bemes-
sungsgrundlage haben sollen, die im Wesentlichen zukunfts-
bezogen sein soll. Zur Umsetzung der neuen Empfehlung wurde
der Anteil der mehrjahrigen aktienorientierten Vergltung, die
zukUnftig in virtuellen Aktien (Phantom Stocks) gewahrt wird,
erhoht und der retrospektive Zeitraum der Bemessungsgrundlage
des Bonus um ein Jahr verklrzt. Weiter wurde die Hohe der
GrundvergUtung mit Wirkung vom 1. Oktober 2017 angepasst.
Der Vergutungsberater hat bestatigt, dass sich die neue Zielver-
gltung im Marktrahmen bewegt.

Das angepasste Vergltungssystem fur den Vorstand setzt sich aus
folgenden wesentlichen Komponenten zusammen:

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Festes Jahresgrundgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgrundgehalt, das
in zwolf gleichen Raten zum Ende eines jeden Monats gezahlt
wird. Das Jahresgrundgehalt der Vorstandsmitglieder wurde mit
Wirkung ab dem 1. Oktober 2017 erhoht (Dr. von Plotho: von
EUR 400.000 auf EUR 550.000; Herr Irle: von EUR 280.000 auf
EUR 360.000).

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fur beziehungsweise
den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen und weitere Neben-
leistungen wie insbesondere die Bereitstellung eines Dienstwagens,
Zuschusse zu Kranken- und Pflegeversicherung und zum Aufbau
einer privaten Altersvorsorge sowie Kosten im Zusammenhang mit
Vorsorgeuntersuchungen und weiteren Versicherungen.
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Erfolgsabhangige Komponenten

Als erfolgsabhdngige Komponenten haben die Vorstandsmitglie-
der Anspruch auf einen leistungsabhangigen Bonus bestehend
aus einem cashbasierten Mid-Term-Incentive (MTI) mit einem zwei-
jahrigen Bemessungszeitraum (ein Jahr retrospektiv und ein Jahr
prospektiv) und einem aktienorientierten Long-Term-Incentive (LTI)
mit einem vierjahrigen Bemessungszeitraum (ein Jahr retrospektiv
und drei Jahre prospektiv). Grundlage sowohl fur die Gewahrung
des MTI als auch des LTl ist die Erreichung der vom Aufsichtsrat
fur jedes Geschéaftsjahr gesetzten Erfolgsziele, die fur jedes
Geschéftsjahr im Voraus durch den Aufsichtsrat festgelegt werden.
Soweit nichts anderes festgelegt ist, beziehen sich die Erfolgsziele
auf die Leistungskategorien ROCE (30 Prozent), Plan-BVC (30 Pro-
zent), EBITDA-Marge (20 Prozent) und Plan-Free Cashflow
(20 Prozent). Die Leistungskategorien ROCE und EBITDA-Marge
stellen langerfristige ZielgréBen dar, die im Mittel Gber den gesamten
Konjunkturzyklus erreicht werden sollen, wohingegen Plan-BVC
und Plan-Free-Cashflow jéhrlich neu festgelegt werden. Ab dem
Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat die Leistungskategorie
Plan-BVC durch Plan-EBITDA und die Leistungskategorie Plan-Free-
Cashflow durch Plan-Netto-Cashflow ersetzt. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, fur kiinftige Bemessungszeitraume andere oder wei-
tere geeignete Leistungskategorien und Ziele festzulegen. Dies
kann auch personliche/individuelle Ziele fur das Vorstandsmitglied
umfassen. Fur jede Leistungskategorie legt der Aufsichtsrat einen
Zielwert, einen Minimalwert und einen Maximalwert fest. Der
Zielwert entspricht einer Zielerreichung von 100 Prozent bzw.
einem Zielerreichungsfaktor von 1. Der jahrliche Gesamtzieler-
reichungsfaktor entspricht der gewichteten Summe der Zieler-
reichungsfaktoren in den Leistungskategorien.

Die Bonusbasis fur ein bestimmtes Geschaftsjahr (,, Vergttungs-
jahr”) errechnet sich aus dem Durchschnitt der Gesamtzielerrei-
chungsfaktoren der Leistungskategorien des Vergttungsjahres
und des vorangegangenen Geschaftsjahres multipliziert mit dem
durchschnittlichen vertraglich vereinbarten Jahresgrundgehalt im
VergUtungsjahr. Bei einem Gesamtzielerreichungsfaktor von
1 bzw. 100 Prozent entspricht der Bonus dem durchschnittlichen
Jahresgrundgehalt. Der maximale Gesamtzielerreichungsfaktor
betragt 2 bzw. 200 Prozent. Der Aufsichtsrat kann die Bonusbasis
auf der Grundlage einer Gesamtwdrdigung aller Umstéande nach
billigem Ermessen (insbesondere zur Berticksichtigung auBeror-
dentlicher Entwicklungen) erhdhen oder reduzieren. Die Anpas-
sung darf maximal mit einem Faktor von 0,7 bis zu 1,3 erfolgen.
Die Bonusbasis wird vom Aufsichtsrat innerhalb der ersten drei
Monate des auf das Vergltungsjahr folgenden Geschéftsjahres
festgelegt.



Barkomponente MTI

Der MTI betragt 49 Prozent der Bonusbasis. Der Anspruch auf den
MTI entsteht mit der Festsetzung der Bonusbasis fur das Vergu-
tungsjahr und wird mit dem Festgehalt fir den Monat, der auf
den Monat der Festsetzung folgt, in bar gewahrt.

Langfristige aktienbasierte Vergiitung: LTI

51 Prozent der Bonusbasis wird als LTI zunachst auf Basis des
durchschnittlichen gewichteten Xetra-Schlusskurses der Aktie der
Gesellschaft an der Frankfurter Borse an den letzten 30 Borsen-
handelstagen des Vergutungsjahres in virtuelle Aktien (Phantom
Stocks) umgerechnet. Die virtuellen Aktien werden Uber einen
Zeitraum von zwei Jahren, gerechnet ab dem Ende des Vergi-
tungsjahres, gehalten. Das Settlement des LTI erfolgt durch Bar-
ausgleich. Die Hohe des Barausgleichs bemisst sich nach dem
durchschnittlichen gewichteten Xetra-Schlusskurs der Aktie der
Gesellschaft an den letzten 30 Borsenhandelstagen des zweiten auf
das Vergutungsjahr folgenden Geschéftsjahres. Dem Barausgleich
hinzugerechnet werden Dividenden, die wahrend der Haltefrist

System der Vorstandsvergiitung
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flir echte Aktien ausgeschuttet worden waren. Die Hohe des LTI
wird durch den Aufsichtsrat innerhalb der ersten drei Monate des
darauf folgenden Geschaftsjahres festgestellt. Der LTI wird mit
dem Festgehalt fur den Monat, der auf den Monat der Feststellung
folgt, zur Zahlung fallig.

BetragsmaBige Hochstgrenzen der Vergiitung

In Ergédnzung zu den Hochstgrenzen fur die Bonusbasis von
260 Prozent des jeweiligen durchschnittlichen Jahresgrundgehalts
(bei voller Ausschopfung der diskretionaren Anpassungsmaoglich-
keit des Aufsichtsrats) wurde eine betragsmaBige Hochstgrenze
fur den Bonus in Hohe von 300 Prozent des fur den jeweiligen
Bonus maBgeblichen durchschnittlichen Jahresgrundgehalts ver-
einbart. Die sich daraus ergebende betragsmaBige Hochstgrenze
fur die Vergiitung insgesamt fiir das Vergtitungsjahr 2017 betragt
fur Herrn Dr. von Plotho EUR 1.750.000 und fir Herrn Irle
EUR 1.200.000, jeweils zuziglich Versorgungsaufwand und
Nebenleistungen.

Cap 300 %

Bemessungszeitraum
Bonus LTI 51 % 2 Jahre nach Zielerreichung 2 Jahre nach Aktienperformance
(Zielwert = (aktienbasiert) Leistungskategorien: (Phantom Stocks)
Grundvergiitung) ® Ziel-ROCE (30 %)
Plan-BVC (30 %)
MTI 49 % °
Ziel-EBITDA-Marge (20 %)
Bark t ° g
(Barkomponente) o Plan-Free-Cashflow (20 %)
Jahresgrundvergiitung
Periode 2016 2017 2018 2019 2020

Share Ownership Commitment

O Auszahlung

Weitere Regelungen des Vergiitungssystems

Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Commitment)
Herr Dr. von Plotho und Herr Irle sind verpflichtet, wahrend der
Dauer ihrer Bestellung zum Vorstandsmitglied mindestens 5.000
bzw. 3.500 Aktien zu halten.

v

D&O-Versicherung und Strafrechtsschutzversicherung

Fur die Vorstandsmitglieder besteht eine D&O-Versicherung mit
einem Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des deutschen
Aktiengesetzes. Weiter sind die Mitglieder des Vorstands zudem
in die Strafrechtsschutzversicherung einbezogen, die Siltronic fur
seine Mitarbeiter und Organmitglieder abgeschlossen hat. Diese
Versicherung deckt etwaige Anwalts- und Gerichtskosten ab, die
bei der Verteidigung in einem Straf- oder Ordnungswidrigkeiten-
verfahren entstehen.
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Versorgungszusagen

Zur Sicherung der betrieblichen Grundversorgung leisten die
Gesellschaft und der Vorstand monatliche Beitrége an die Pensions-
kasse des Wacker Chemie VVaG nach MaBgabe der Allgemeinen
Versicherungsbedingungen 1972 der Pensionskasse des Wacker
Chemie VVaG.

Der Vorstand erwirbt auBerdem Anspriiche gegentiber der Gesell-
schaft nach der Ordnung der betrieblichen Zusatzversorgung in
ihrer jeweils gultigen Fassung. Als versorgungsfahiges Einkommen
im Sinne der Ordnung gilt das vereinbarte feste Jahresgehalt. Die
Leistungen aus dieser betrieblichen Zusatzversorgung bestehen
aus Altersrenten, vorgezogenen Altersrenten, Invaliditatsrenten
und Hinterbliebenenrenten. Der Versorgungsaufwand fur ein
Geschéftsjahr betragt 15 Prozent (oberhalb von 150 Prozent der
geltenden Beitragsbemessungsgrenze der gesetzlichen Rentenver-
sicherung) bzw. 12,25 Prozent des versorgungsfahigen Jahresein-
kommens (zwischen 100 und 150 Prozent der Beitragsbemes-
sungsgrenze). Der Versorgungsaufwand bildet die Bemessungs-
grundlage fur die Hohe der Versorgungsleistung. Die nach Eintritt
des Versorgungsfalles jéhrlich zu zahlende Versorgungsleistung
betrdgt 18 Prozent des insgesamt vom Unternehmen bis dahin zur
Verfligung gestellten Versorgungsaufwands.

Der Bruttobetrag der nach Eintritt des Versorgungsfalls zu zahlen-
den monatlichen Rente (bezogen auf den arbeitgeberfinanzierten
Anteil) ist auf 50 Prozent der von dem jeweiligen Vorstandsmit-
glied zuletzt von der Gesellschaft erhaltenen monatlichen Rate der
Jahresgrundverguitung begrenzt (Rentencap).

Der Vorstand erhélt von der Gesellschaft zusatzlich einen monat-
lichen Betrag (brutto) in Hohe des Arbeitgeberanteils zur gesetz-
lichen Rentenversicherung als Baustein fur den Aufbau einer
privaten Altersversorgung.
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Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung
der Tatigkeit im Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen im Falle des Ausscheidens
aus dem Unternehmen jeweils einer zwolfmonatigen Karenzver-
pflichtung, die mit einer Karenzentschadigung verbunden ist. Die
Karenzentschadigung errechnet sich auf Basis von 50 Prozent des
zuletzt bezogenen Jahresgrundgehalts sowie 50 Prozent des Drei-
jahresdurchschnitts des Bonus. Ein etwaiges Ruhegehalt sowie
erzielte Einktnfte aus einer nicht unter die Karenzverpflichtung
fallenden Téatigkeit werden auf die Karenzentschadigung ange-
rechnet, soweit durch diese zusétzlichen Einktnfte die Jahresge-
samtbezlge des letzten vollen Dienstjahres als Vorstandsmitglied
Uberschritten werden.

Bei einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages durfen
etwaig zu vereinbarende Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen
nicht den Wert von zwei Jahresvergitungen und nicht den Wert
der Vergltung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages Ubersteigen
(Abfindungs-Cap).

Der Anspruch auf MTI bzw. LTI verfallt, wenn das Dienstverhaltnis
des Vorstandsmitglieds infolge einer Kiindigung seitens der Gesell-
schaft aus wichtigem Grund vor Ablauf des Vergutungsjahres bzw.
bevor die Anzahl der virtuellen Aktien vom Aufsichtsrat fur das
Vergitungsjahr festgelegt wurde endet.

Endet das Dienstverhaltnis durch Tod oder wegen dauernder
Dienstunfahigkeit, findet eine vorzeitige Auszahlung statt.

In allen anderen Fallen der Beendigung des Dienstverhaltnisses
bleibt es bei den allgemeinen Regelungen zum Auszahlungszeit-
punkt von MTI und LTI.

Ein Sonderkindigungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels
(Change of Control) oder eine Zusage fur Leistungen aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels besteht nicht.



Gesamtverglitung der Mitglieder des
Vorstands fir das Geschaftsjahr 2017
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Fur die Mitglieder des Vorstands wurden die folgenden Vergitun-
gen fur das Geschaftsjahr 2017 gewahrt. Die nachfolgende Tabelle
weist den Wert der fir das Geschaftsjahr 2017 gewahrten Zuwen-
dungen aus. Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich
einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren.

Wert der gewdhrten Zuwendungen fiir das Geschéftsjahr 2017

EUR

Dr. Christoph von Plotho
Vorsitzender des Vorstands

Rainer Irle
Mitglied des Vorstands

2016

2017

2017
Minimum

2017
Maximum

2016

2017

2017
Minimum

2017
Maximum

Erfolgsunabhéngige
Komponenten

Festvergiitung
(Jahresgrundgehalt)

400.000

437.500

437.500

437.500

280.000

300.000

300.000

300.000

Nebenleistungen

43.139

42.341

42.341

42.341

37.030

37.486

37.486

37.486

Summe

Erfolgshezogene
Komponenten

443.139

479.841

479.841

479.841

317.030

337.486

337.486

337.486

Einjéhrige variable Vergiitung

Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung

Mehrjahrige variable Vergiitung
Zielwert (Vergiitungssystem
bis 2016) "

360.000

252.000

Mehrjahrige variable Vergiitung
nicht aktienbasiert: MTI (Zielwert)2)

205.800

69.029

406.884

141.120

47.334

279.006

Mehrjahrige variable Vergiitung
aktienbasiert: LTI (beizulegender
Zeitwert)

416.059

905.616

285.298

620.994

Versorgungsaufwand
(Service Costs)3

58.810

67.761

67.761

67.761

102.910

130.608

130.608

130.608

Gesamtvergiitung nach DCGK

861.949

1.169.461

616.631

1.860.102

671.940

894.511

515.428

1.368.094

.I. Versorgungsaufwand
1. MTI (Zielwert)
+ MTI (Zuteilungswert) 4

33.590

133.323

—-38.230

7.278

Gesamtbeziige nach DRS 17

895.539

1.302.784

633.710

901.789

") Im Vorjahr fand das alte Vergiitungssystem Anwendung. Hiernach erhielt das Vorstandsmitglied einen Bonus mit dreijahriger retrospektiver Bemessungsgrundlage. Die Mehrjahrigkeit bezog
sich auf die Bemessungsgrundlage. Fiir 15 Prozent des Bonus wurden von der Siltronic fiir und im Namen des Vorstandsmitglieds Aktien der Gesellschaft erworben, fiir die eine Sperrfrist von

zwei Jahren gilt. 85 Prozent des festgesetzten Bonus wurden fiir die Abfiihrung der Einkommenssteuer verwendet bzw. in bar ausgezahlt.

2 Die Mehrjahrigkeit des MTI bezieht sich auf die zweij&hrige Bemessungsgrundlage (2017 und 2016). Der Bonus wird im Ubrigen nicht durch spatere Entwicklungen beeinflusst. Die mehrjahrige
Bemessungsgrundlage soll eine langfristige Anreizwirkung entfalten, enthélt jedoch keine aktienbasierte Komponente. Fiir die Berechnung der Minimal- bzw. Maximalwerte wurde die tatsach-
liche Zielerreichung des vorangegangenen Geschaftsjahrs 2016 und fiir 2017 ein Minimalwert von 0 Prozent sowie ein Ermessensfaktor von 0,7 bzw. ein Maximalwert von 200 Prozent sowie

ein Ermessensfaktor von 1,3 herangezogen.

3 Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19 aus Zusagen fiir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen.
9 Die Gesamtvergiitung aller Vorstandsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2017 betragt nach den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen EUR 2.204.573. Darin ist anstelle des nach DCGK
anzugebenden Zielwerts des MTI der Auszahlungsbetrag des MTI anzusetzen und der Versorgungsaufwand nicht einzubeziehen.
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Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss fir das Geschaftsjahr
2017 aus Festvergitung, Nebenleistungen, variabler Vergitung
sowie Versorgungsaufwand aus. Aufgrund von Rundungen ist es
maoglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen
Summe addieren.

Zufluss fiir das Berichtsjahr

Dr. Christoph von Plotho Rainer Irle
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands

EUR 2017 2016 2017 2016
Erfolgsunabhangige
Komponenten

Festvergiitung (Jahresgrundgehalt) 437.500 400.000 300.000 280.000

Nebenleistungen 42.341 43.139 37.486 37.030
Summe 479.841 443.139 337.486 317.030
Erfolgshezogene
Komponenten

Einjéhrige variable Vergiitung - - - -
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

Mehrjéhrige variable Vergiitung (Verglitungssystem bis 2016) — Auszahlungsbetrag " - 452.400 - 316.680

Mehrjahrige variable Vergiitung nicht aktienbasiert (MTI) — Auszahlungsbetrag? 406.884 - 279.006 -

Mehrjahrige variable Vergiitung aktienbasiert (LTI) - - - -
Summe 886.725 895.539 616.492 633.710
Versorgungsaufwand 3 67.761 58.510 130.608 102.910
Gesamtvergiitung nach DCGK 954.486 954.349 747.100 736.620

" Im Vorjahr wurde kein MTI gewéhrt, da das alte Vergiitungssystem Anwendung fand. Hiernach erhi

elt das Vorstandsmitglied einen Bonus mit dreijéhriger retrospektiver Bemessungsgrundlage.

Die Mehrjahrigkeit bezog sich auf die Bemessungsgrundlage. Fiir 15 Prozent des Bonus wurden von der Siltronic fir und im Namen des Vorstandsmitglieds Aktien der Gesellschaft erworben,

fiir die eine Sperrfrist von zwei Jahren gilt. 85 Prozent des festgesetzten Bonus wurden fiir die Abfii

hrung der Einkommenssteuer verwendet bzw. in bar ausgezahlt.

2 Die Mehrjahrigkeit des MTI bezieht sich auf die zweijéhrige Bemessungsgrundlage (2017 und 2016). Dieser wird im Ubrigen nicht durch spatere Entwicklungen beeinflusst. Diese Komponente

soll eine langfristige Anreizwirkung entfalten. Sie enthalt keine aktienbasierte Komponente.
3 Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19 aus Zusagen fiir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen.

Zusatzangaben zu aktienbasierten
Vergiitungsinstrumenten im Geschaftsjahr 2017

Wie oben beschrieben, wird der den Vorstandsmitgliedern vertrag-
lich zustehende LTI in Form von virtuellen Aktien (Phantom Stocks)
gewahrt. Der fur die Anzahl der virtuellen Aktien maBgebliche

Hierbei handelt es sich nicht um einen Zufluss im Geschéftsjahr.

gewichtete Xetra-Durchschnittskurs der Siltronic-Aktie an den
letzten 30 Borsenhandelstagen des Geschaftsjahrs 2017 betrug
EUR 123,45.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Bestands virtu-
eller Aktien:

Tranche Zuteilungswert Kurs Anzahl Zeitwert
Tranche

Dr. Christoph von Plotho (2016/2017-2019) 423.491 123,45 3.430 416.059
Tranche

Rainer Irle (2016/2017-2019) 290.394 123,45 2.352 285.298
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Versorgungszusagen

Die folgende Ubersicht zeigt den Versorgungsaufwand sowie
die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen fir das
Geschaftsjahr 2017.
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Anwartschaftsharwert Versorgungsaufwand
2017 2016 2017 2016
Dr. Christoph von Plotho 1.983.471 1.848.883 67.761 58.510
Rainer Irle 2.090.081 1.687.830 130.608 102.910

Zum 31. Dezember 2017 betrugen die Pensionsverpflichtungen
fur aktive Vorstandsmitglieder EUR 4.073.552 (31. Dezember 2016:
EUR 3.536.713) und die Pensionsverpflichtungen fir friihere
Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen EUR 7.205.291
(31. Dezember 2016: EUR 7.402.473).

Sonstiges

Die Bezlge fruiherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen
betrugen im Berichtsjahr EUR 213.317 (Vorjahr: EUR 210.688).

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Siltronic AG ist
in der Satzung der Siltronic AG geregelt.

Die Satzung sieht als feste Jahresvergtitung fir die Aufsichtsrats-
mitglieder EUR 30.000 (zuzlglich Umsatzsteuer) vor.

Aufgrund des mit der Wahrnehmung bestimmter Funktionen ver-
bundenen Mehraufwands wird die Vergttung fur den Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats mit dem Faktor 3 multipliziert. Fur seinen
Stellvertreter und Vorsitzende eines Ausschusses findet der Faktor
2 Anwendung und fur Mitglieder von Ausschiissen wird die Ver-
gutung mit dem Faktor 1,5 multipliziert. Die Mitgliedschaft im
gesetzlich zu bildenden Vermittlungsausschuss bleibt dabei jedoch
auBer Betracht, d.h., eine Mitgliedschaft in diesem Ausschuss
fuhrt nicht zur Erhéhung der Jahresvergltung. AuBerdem bleiben
Doppel- und Mehrfachfunktionen unbertcksichtigt, sodass der
Vorsitzende und sein Stellvertreter keine weiteren Faktoren fur
Funktionen in Ausschiissen erhalten, und Funktionen in Ausschissen
werden bei den Aufsichtsratsmitgliedern nur einmal berticksichtigt.

Beim Eintritt oder Austritt in den Aufsichtsrat wahrend des laufenden
Jahres gilt das Prinzip der zeitanteiligen Vergitung von Aufsichts-
ratsmitgliedern.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten dartber hinaus fur jede
physische Sitzung des Gesamtaufsichtsrats und seiner Ausschisse,
an der sie in Person teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe von
EUR 2.500 pro Sitzung, jedoch héchstens EUR 2.500 pro Kalen-
dertag. Mitglieder, die an physischen Sitzungen per Telefon oder
Videokonferenz teilnehmen oder per Stimmbotenerkldrung
abstimmen, erhalten kein Sitzungsgeld. Fur Sitzungen, die ins-
gesamt in Form einer Telefon- oder Videokonferenz abgehalten
werden, erhalten die teilnehmenden Mitglieder ein reduziertes
Sitzungsgeld von EUR 1.250.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auBerdem
auf Nachweis ihre erforderlichen Auslagen, zuzlglich entsprechen-
der Umsatzsteuer.

Die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, die zugleich Vorstand
oder Mitarbeiter der Wacker Chemie AG sind, haben auf ihre
anteilige Vergttung in dem bzw. fir den Zeitraum vom 1. Januar
2017 bis zum 30. August 2017 und fur das Geschaftsjahr 2016
verzichtet.

Die Gesellschaft gewahrt den Aufsichtsratsmitgliedern angemes-
senen Versicherungsschutz; insbesondere schlieBt die Gesellschaft
zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung
ohne Selbstbehalt ab.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden keine Vorschiisse oder
Kredite gewahrt.
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Aufsichtsratsvergiitung im Geschéftsjahr 2017

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2017
jeweils gewahrte Vergiitung setzt sich wie folgt zusammen:

Jahresvergiitung

2017 in EUR Jahresvergiitung

(unter 2016 in EUR

Beriicksichti- (unter

gung der Berlicksichtigung
anwendbaren Gesamt- der anwendbaren Gesamt-
Faktoren fiir Sitzungsgeld vergiitung Faktoren fiir Sitzungsgeld vergiitung
besondere 2017 2017 besondere 2016 2016
Aufsichtsratsmitglied Funktionen) in EUR in EUR Funktionen) in EUR in EUR
Maximilian Baumgartner ") 30.000 10.000 40.000 30.000 10.000 40.000
Sieglinde Feist? 10.000 5.000 15.000 - - -
Gebhard Fraunhofer? 30.000 10.000 40.000 30.000 10.000 40.000
Dr. Hermann Gerlinger 45,000 10.000 55.000 45.000 10.000 55.000
Karin Gottschalk 3 30.000 7.500 37.500 30.000 10.000 40.000
Johann Hautz3) 60.000 20.000 80.000 60.000 10.000 70.000
Bernd Jonas 60.000 17.500 77.500 60.000 20.000 80.000
Gertraud Lauber? 30.000 10.000 40.000 30.000 10.000 40.000
Dr. Tobias Ohler?) 30.000 10.000 40.000 - - -
Dr. Franz Richter 30.000 10.000 40.000 30.000 10.000 40.000
Harald Sikorski3) 45.000 20.000 65.000 45.000 20.000 65.000
Angela Worl2) 10.000 5.000 15.000 - - -

") Fiir den Vertreter der Leitenden Angestellten im Aufsichtsrat gelten die Abfiihrungsregularien des Verbands angestellter Akademiker und leitender Angestellter der chemischen Industrie e. V. (VAA).
2 Verzicht auf Aufsichtsratsvergiitung als Vorstand bzw. Mitarbeiter der Wacker Chemie AG fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis 30. August 2017 bzw. fiir das gesamte Geschéftsjahr 2016.
3) Diese Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sowie die Vertreter der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben erklart, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerk-

schaftsbunds an die Hans-Béckler-Stiftung abzufiihren.
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Ubernahmerechtliche Angaben

(nach § 289a und § 315a HGB) und erlauternder Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

(8§ 289a Abs. 1 Nr. 1, 315a Abs. 1 Nr. 1 HGB)

Das gezeichnete Kapital der Siltronic AG betragt EUR 120 Mio.
und ist eingeteilt in 30 Millionen nennwertlose Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil von je EUR 4 am Grundkapital. Die
Aktien lauten auf den Namen. Es bestehen keine unterschiedlichen
Aktiengattungen, jede Aktie gewdhrt gleiche Rechte und in der
Hauptversammlung eine Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen (§§ 289a Abs. 1 Nr. 2, 315a Abs. 1 Nr. 2 HGB)
Das bis zum Geschéftsjahr 2016 geltende Vergltungssystem des
Vorstands sah vor, dass ein Teil der variablen Vergitung in Form
von Aktien der Gesellschaft ausbezahlt wird, die die Gesellschaft
im Namen und fur das jeweilige Vorstandsmitglied erwirbt. Das
Vorstandsmitglied darf diese Aktien nach dem Dienstvertrag wah-
rend einer Sperrfrist von zwei Jahren weder verauBern oder ver-
pfanden noch anderweitig Uber diese verfligen. Die Sperrfrist aus
den fur die Vergltung des Geschaftsjahres 2016 erworbenen
Aktien Iduft noch bis 2018. Das Stimm- und Dividendenrecht steht
dem Vorstandsmitglied auch wahrend der Sperrfrist zu. Gemal
dem ab dem Geschaftsjahr 2017 geltenden Vorstandsvergltungs-
system und den mit Wirkung vom 14. September 2017 angepass-
ten Vorstandsdienstvertragen sind Herr Dr. von Plotho und Herr
Irle verpflichtet, wahrend der Dauer ihrer Bestellung zum Vor-
standsmitglied mindestens 5.000 bzw. 3.500 Aktien zu halten.
Das Stimm- und Dividendenrecht steht den Vorstandsmitgliedern
wahrend der Halteverpflichtung weiterhin zu. Nahere Angaben
enthdlt der Vergltungsbericht.

Weitere vertragliche Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt.

Die Satzung der Siltronic AG schrénkt die Ubertragbarkeit der
Aktien nicht ein. Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien
konnen sich jedoch aus dem Aktiengesetz (z.B. § 136 AktG) oder
aus VerstdBen gegen die Mitteilungspflichten nach dem Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) ergeben. GemaR § 67 Abs. 2 AktG
gilt als Aktiondr der Siltronic AG, wer als solcher im Aktienregister
eingetragen ist. Die Siltronic AG ist gemaB3 § 67 Abs. 4 AktG
berechtigt, von den im Register eingetragenen Personen Auskunft
darUber zu verlangen, inwieweit ihnen die Aktien, als deren Inha-
ber sie eingetragen sind, auch gehdéren, und, soweit dies nicht der
Fall ist, die zur Fuhrung des Aktienregisters notwendigen Infor-
mationen Uber denjenigen, fir den die Aktien gehalten werden,
zu verlangen. Solange diesem Verlangen nicht nachgekommen
wird, bestehen die Stimmrechte aus den betroffenen Aktien nicht
(§ 67 Abs. 2 Satz 3 AktG).

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte
Uberschreiten (§§ 289a Abs. 1 Nr. 3, 315a Abs. 1 Nr. 3 HGB)
Folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der
Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten, sind
der Gesellschaft gemeldet worden:

— Wacker-Chemie Dritte Venture Gesellschaft mit beschrankter
Haftung: 22,5 Prozent (direkt)

— Wacker Chemie AG: 30,83 Prozent (davon 8,33 Prozent direkt
und 22,5 Prozent zugerechnet Uber Wacker-Chemie Dritte
Venture Gesellschaft mit beschrankter Haftung)

— Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mit beschrankter
Haftung: 30,83 Prozent (zugerechnet Gber Wacker Chemie AG
und Wacker-Chemie Dritte Venture Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung)

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
(88 289a Abs. 1 Nr. 4, 315a Abs. 1 Nr. 4 HGB)

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wur-
den nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittel-
bar ausiiben (§§ 289a Abs. 1 Nr. 5, 315a Abs. 1 Nr. 5 HGB)
Sofern Arbeitnehmer am Kapital der Siltronic AG beteiligt sind,
Uben sie die ihnen hieraus entstehenden Kontrollrechte unmit-
telbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Satzung aus.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder und
Satzungsanderungen (§§ 289a Abs. 1 Nr. 6, 315a Abs. 1

Nr. 6 HGB)

Der Vorstand der Siltronic AG besteht gemaB § 5 der Satzung aus
mindestens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat
die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Ein Mitglied des Vorstands
wird vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt.
Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern richtet
sich nach §8 84 f. AktG und § 31 MitbestG.

Satzungsanderungen richten sich nach §§ 179 ff. AktG. Jede Sat-
zungsanderung bedarf demnach eines Beschlusses der Haupt-
versammlung. Der Aufsichtsrat ist jedoch gemaB § 9 Abs. 2 der
Satzung ermichtigt, Anderungen vorzunehmen, die nur die Fas-
sung betreffen.

Daruber hinaus ist der Aufsichtsrat ermachtigt, nach Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2015 oder Ablauf der Frist fir die Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 2015 § 4 Abs. 6 der Satzung
entsprechend zu andern. Weiter ist der Aufsichtsrat ermachtigt,
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§ 4 Abs. 7 der Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruch-
nahme des Bedingten Kapitals 2015 und nach Ablauf samtlicher
Options- bzw. Wandlungsfristen zu andern.

Satzungséndernde Beschlusse der Hauptversammlung bedurfen
nach § 179 Abs. 2 AktG grundsatzlich einer Mehrheit von min-
destens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere Mehrheit
bestimmt. Gemal3 § 18 Abs. 2 der Satzung werden Beschlisse der
Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst, sofern nicht das Gesetz oder die Satzung
zwingend etwas anderes vorschreibt. Eine groBere Kapitalmehr-
heit in Hohe von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertre-
tenen Grundkapitals sieht das Gesetz an mehreren Stellen vor,
z.B. bei der Anderung des Gegenstands des Unternehmens
(§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), bestimmten KapitalmaBnahmen und
dem Ausschluss von Bezugsrechten.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf

von Aktien (§§ 289a Abs. 1 Nr. 7, 315a Abs. 1 Nr. 7 HGB)
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juni 2015 ist der
Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 7. Juni
2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 60 Mio.
durch Ausgabe von neuen auf den Namen lautenden Sttickaktien
gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2015). Die Aktiondre haben grundsatzlich
ein Bezugsrecht, das jedoch vom Vorstand in den in § 4 Abs. 6 der
Satzung néher ausgefihrten Fallen mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ausgeschlossen werden kann, insbesondere

— um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

— bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausga-
bepreis der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits borsenno-
tierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen
Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet
(Bezugsrechtsausschluss begrenzt auf 10 Prozent des Grund-
kapitals gemaB oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG);

— soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder durch
deren nachgeordnete Konzernunternehmen ausgegeben wur-
den oder noch werden, bei Austiibung des Wandlungs- bzw.
Optionsrechts oder der Erfiillung einer Wandlungspflicht neue
Aktien der Gesellschaft gewahren zu kénnen, sowie soweit es
erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- bzw. Options-
rechten bzw. Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausge-
statteten Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach
AusUbung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach
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Erfullung von Wandlungspflichten als Aktiondre zusttnde;

— im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen sowie

— zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (Scrip
dividend).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juni 2015 ist der
Vorstand bis zum 7. Juni 2020 ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf
den Namen lautende Wandel- und / oder Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechte und / oder Gewinnschuldverschreibungen
(zusammen ,, Schuldverschreibungen”) im Gesamtbetrag von bis
zu EUR 750 Mio. zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern
dieser Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte
(auch mit Wandlungs- oder Optionspflicht) an bis zu 12,5 Millio-
nen neuen Namensaktien mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von insgesamt bis zu EUR 50 Mio. nach naherer MaBgabe
der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Die
Schuldverschreibungen kénnen gegen Barleistung, aber auch
gegen Sachleistungen begeben werden. Im Falle der Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw. Glaubi-
ger der Schuldverschreibungen das Recht, diese nach naherer
MaBgabe der Anleihebedingungen in neue Aktien der Gesellschaft
umzutauschen. Die Anleihebedingungen kénnen auch Pflicht-
wandlungen zum Ende der Laufzeit oder einem friheren Zeitpunkt
vorsehen. Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibun-
gen werden jeder Schuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigefiigt, die den Inhaber nach naherer MaBgabe der
Optionsbedingungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
berechtigen oder verpflichten oder die ein Andienungsrecht des
Emittenten beinhalten. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu, der Vorstand ist
jedoch erméchtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats in bestimmten, im Beschluss der Hauptversammlung
naher bezeichneten Féllen ganz oder teilweise auszuschlieBen,
insbesondere

— fur Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses
ergeben;

— sofern die Schuldverschreibungen mit Options- oder Wand-
lungsrecht bzw. Options- oder Wandlungspflicht gegen Bar-
leistung begeben werden und so ausgestattet sind, dass ihr
Ausgabepreis ihren nach anerkannten, insbesondere finanzma-
thematischen Grundsdtzen ermittelten theoretischen Markt-
wert nicht wesentlich unterschreitet (Bezugsrechtsausschluss
begrenzt auf 10 Prozent des Grundkapitals gemal oder ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG);

— sofern die Schuldverschreibungen gegen Sachleistung ausge-
geben werden und
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— soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern
von bereits zuvor ausgegebenen Schuldverschreibungen ein
Bezugsrecht in dem Umfang gewahren zu kénnen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Aus-
gabe und Ausstattung von Schuldverschreibungen und deren
Bedingungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats und unter Beach-
tung der Vorgaben des Hauptversammlungsbeschlusses festzulegen.

Zur Bedienung der vorgenannten Schuldverschreibungen durch
die Gesellschaft hat die Hauptversammlung vom 8. Juni 2015 das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 50 Mio. durch Aus-
gabe von bis zu 12,5 Millionen neuen Namensaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu den gemal3 der Ermachtigung der Hauptversammlung
zu bestimmenden Wandlungs- bzw. Optionspreisen.

Der Vorstand der Siltronic AG ist gema3 Hauptversammlungs-
beschluss vom 7. Mai 2015 ermdchtigt, innerhalb der gesetzlichen
Regelung des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien in einem
Umfang von bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausibung der Ermdchtigung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Das Grundkapital im Zeitpunkt der
Beschlussfassung betrug EUR 100 Mio. Die Ermachtigung gilt bis
zum 6. Mai 2020. Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt nach
Wahl des Vorstands tber die Boérse oder mittels eines an alle Akti-
ondre gerichteten &ffentlichen Kaufangebots bzw. einer 6ffentli-
chen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots. Zu den einzelnen
Erwerbsarten enthalt die Ermachtigung der Hauptversammlung
unterschiedliche Anforderungen, insbesondere hinsichtlich des
Kaufpreises. Die Erméachtigung kann einmal oder mehrmals, ganz
oder in Teilbetrdgen ausgetibt werden. Der Vorstand ist befugt,
die aufgrund der Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats neben einer VerauBerung durch die
Borse oder einem Angebot an alle Aktiondre im Verhaltnis ihrer
Beteiligungsquoten zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken zu ver-
wenden. Insbesondere durfen sie gegen Sachleistung (etwa im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen, zum Erwerb von
Unternehmen oder Unternehmensteilen) oder gegen Barleistung
verauBert werden. Die eigenen Aktien dirfen auch zur Erfullung
oder Absicherung von Erwerbsrechten oder -pflichten auf Aktien
der Gesellschaft (im Zusammenhang mit Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen) verwendet werden. Die eigenen Aktien
kénnen auch eingezogen werden. In den genannten Fallen, mit
Ausnahme der Einziehung, ist das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen
(8§ 289a Abs. 1 Nr. 8, 315a Abs. 1 Nr. 8 HGB)

Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots (§§ 289a Abs. 1 Nr. 9, 315a Abs. 4 Nr. 9 HGB)
Es gibt keine Vereinbarungen mit dem Vorstand oder Arbeitneh-
mern der Gesellschaft, die Entschadigungen fir den Fall eines
Ubernahmeangebots vorsehen.
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Vorwort
GRI102-14

Unternehmen brauchen das Vertrauen der Gesellschaft, um wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Wir
nehmen unsere unternehmerische Verantwortung ernst. Wir verbinden unternehmerischen Erfolg mit
verantwortungsvollem Handeln — in unseren Produktionsprozessen, bei dem Einsatz von Ressourcen
und im Umgang mit unseren Mitarbeitern.

Wir sind einer der Weltmarktfuhrer fur Wafer aus Reinstsilizium und bedienen alle fihrenden Verbrau-
cher von Siliziumwafern fir die Halbleiterindustrie. Siliziumwafer sind Bestandteil nahezu aller elekt-
ronischen Bauteile, die unser Leben einfacher, sicherer und umweltfreundlicher machen. Unsere Tech-
nologien schaffen die Grundlage fiir die Produktion kleinerer und energieeffizienterer Bauteile in der
modernen Elektronik. So tragen wir dazu bei, wertvolle Ressourcen zu schonen und den globalen
Aussto3 von Kohlendioxid zu verringern. Wir verbessern kontinuierlich und konsequent unsere Pro-
duktionsprozesse, um den Energieverbrauch zu verringern und den Anteil der wiederverwendeten
Betriebsstoffe zu erhéhen. Um Auslieferungen an unsere Kunden moglichst umweltschonend zu
gestalten, bundeln wir Lieferungen und setzen Mehrfachverpackung ein.

Unsere Mitarbeiter sind unser héchstes Gut und die Grundlage unseres Erfolgs. Wir pflegen ein res-
pektvolles, ehrliches und offenes Miteinander. Die Verschiedenheit der Menschen sehen wir als Berei-
cherung. Unser Ziel ist es, noch vielféltiger zu werden und insbesondere noch mehr Frauen und
Mitarbeiter mit unterschiedlichen kulturellen Erfahrungen in mittlere und obere Filhrungspositionen
zu bringen. Mit verschiedenen MaBnahmen unterstitzen wir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Arbeitssicherheit und Gesundheitsférderung sind in unseren Geschaftsprozessen tief verankert.

Siltronic setzt die zehn Prinzipien der ,, Global Compact”-Initiative der Vereinten Nationen zum Schutz
der Menschenrechte, zu Sozial- und Umweltstandards und zur Bekdmpfung von Korruption um. Wir
respektieren die international verkiindeten Menschenrechte und férdern ihre Einhaltung innerhalb
unserer Einflusssphare.

Weltweit stellen sich Mitarbeiter bei Siltronic taglich der Herausforderung, unsere Prozesse besser,
sicherer, einfacher, umweltfreundlicher und damit nachhaltiger zu gestalten. Gemeinsam mdchten
wir unserer Verantwortung gerecht werden, die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit mit den
Erwartungen und Bedurfnissen der Gesellschaft in Einklang zu bringen.

ks

Dr. Christoph von Plotho
CEO
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1. Der Rahmen fiir diesen Nachhaltigkeitsbericht
bzw. diesen Nichtfinanziellen Bericht

Unter Nachhaltigkeit verstehen wir, durch heutiges Handeln kunf-
tige Bedingungen im 6kologischen, im ¢konomischen und im
gesellschaftlichen Bereich positiv zu beeinflussen. Dadurch werden
Ungleichheiten gemildert und eine offene Zukunft geférdert. Den
Hintergrund fur diesen Nichtfinanziellen Bericht bzw. diesen Nach-
haltigkeitsbericht bildet daher die Frage, wie Siltronic zur Verbes-
serung oder Verschlechterung von ¢kologischen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Bedingungen auf lokaler, regionaler und
globaler Ebene beitragt.

Zusatzlich zur AuBenwirkung glauben wir, dass positiv nachhalti-
ges Handeln fur Siltronic selbst Vorteile bringt. Indem wir z.B. die
Effizienz des Rohstoffeinsatzes oder die Effizienz des Energieein-
satzes steigern, sichern wir unsere Ertragskraft. Die Ertragskraft
ist wichtig, um den Mitarbeitern Uberdurchschnittliche Sozialleis-
tungen zu gewahren oder ein breites Spektrum an Weiterbildungs-
maBnahmen anbieten zu kénnen. Eine dadurch engagierte und
gebildete Belegschaft ist z.B. leistungsfahiger, in Forschung und
Entwicklung Neues zu entdecken. Mittel- und langfristig wirkt dies
vorteilhaft auf unsere Ertragskraft. Es entsteht ein Kreislauf, der
nicht nur positiv fur die Interessengruppen und die Umwvelt ist,
sondern auch fur Siltronic.

Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht bzw. diesem Nichtfinanziellen
Bericht erganzen wir die im Konzernabschluss und zusammen-
gefassten Lagebericht dargelegten 6konomischen Aspekte um
okologische und gesellschaftliche Aspekte und erlautern, wie wir
diese in Einklang bringen.
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Es handelt sich bei dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht um den
ersten eigenstandigen Bericht der Siltronic AG bzw. des Siltronic-
Konzerns mit Sitz in Munchen. Bis zum 15. Mdrz 2017 hielt die
Wacker Chemie AG direkt und indirekt die Mehrheit der Siltronic-
Aktien. Daher waren Informationen, die die Nachhaltigkeit von
Siltronic betrafen, in den Vorjahren in den Nachhaltigkeitsberichten
der Wacker Chemie AG, die fur den gesamten Wacker-Konzern
erstellt wurden, enthalten. Am 15. Marz 2017 hat die Wacker
Chemie AG ihren Anteil an der Siltronic AG auf knapp 31 Prozent
reduziert. Seit diesem Zeitpunkt ist Siltronic keine Tochtergesell-
schaft des Wacker-Konzerns mehr. Die Reduzierung des Anteils
hatte keine wesentliche Auswirkung auf Siltronic, da der Siltronic-
Konzern bereits zuvor ein selbststandiger Konzern war. Gri 102-1,
-3,-5,-10,-48, -49, -51

Der vorliegende Bericht ist der zusammengefasste, gesonderte
Nichtfinanzielle Bericht fur das Geschéftsjahr 2017 gilt sowohl fur
den Siltronic-Konzern als auch die Siltronic AG. Informationen, die
nur fur die AG gelten, sind im Text kenntlich gemacht. Der Offent-
lichkeit ist der Nichtfinanzielle Bericht durch die Vertffentlichung
im Internet unter https.//www.siltronic.com/de/unternehmen/
nachhaltigkeit.html zuganglich gemacht.

Die hier im Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen nichtfinanziellen
Informationen wurden in Anlehnung an die Sustainability Repor-
ting Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Daru-
ber hinaus werden in dem vorliegenden Bericht Informationen zur
Nachhaltigkeit gegeben, wenn sie fur die Berichterstattung Uber
den Fortschritt des Global Compact der Vereinten Nationen rele-
vant sind (, Communication on Progress”). Der Berichtszeitraum
entspricht dem des Konzernabschlusses und es wurden alle Kon-
zerngesellschaften einbezogen. Wir planen, den Nachhaltigkeits-
bericht kiinftig jahrlich zu erstellen. Gri 102-50,-52

Dieser Nichtfinanzielle Bericht wird vom Aufsichtsrat der Siltronic AG
gepruft. Im Auftrag des Aufsichtsrats wurde der Nichtfinanzielle
Bericht von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft unter
Anwendung des ISAE 3000 zur Erlangung einer begrenzten
Prufungssicherheit (, Limited assurance”) bezlglich der gemaR
§§ 315b, 315e HGB i.V.m. 289c bis 289 geforderten Angaben
geprift. GRI 102-56


https://www.siltronic.com/de/unternehmen/nachhaltigkeit.html
https://www.siltronic.com/de/unternehmen/nachhaltigkeit.html
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2. Das Geschaftsmodell von Siltronic und
unsere ethischen Grundsatze

§ 289c Abs. 1 HGB

Das Geschaftsmodell von Siltronic

Wir sind ein global aufgestellter Markt- und Technologiefthrer von
Scheiben aus hochreinem Silizium, sogenannten Wafern. Da Wafer
den Grundstoff fur Halbleiterchips bilden, sind alle unsere Kunden
Chiphersteller. Gri 102-2

Wafer werden hergestellt, indem hochreines Silizium geschmolzen
und aus der Schmelze Uber ein Ziehverfahren ein Kristall gewonnen
wird. Der Kristall wird in einzelne Scheiben gesagt, die anschlie-
Bend poliert und nach einer Endkontrolle verpackt werden. Wir
setzen in dem Produktionsverfahren sehr viele Spezialmaschinen
ein und ein wesentlicher Teil der Produktion findet in Reinrdumen
statt. Die Herstellungskosten entfallen (in abnehmender Reihen-
folge) auf Personal, Hilfs- und Betriebsstoffe, Abschreibungen,
Rohstoffe und Energie. GRi 102-9

Der Anlagenpark besteht zu weiten Teilen aus Maschinen zum
Ziehen von Kristallen, Ofen, Messgeréten, Reinigungsanlagen und
Maschinen zur mechanischen und chemischen Behandlung der
Wafer-Oberflache. Die Herstellung von Wafern erfolgt zu wesent-
lichen Teilen in Reinrdumen. Von unseren vier Produktionsstand-
orten versenden wir unsere Wafer direkt zu den Chipfabriken
unserer Kunden, die (in alphabetischer Reihenfolge) in (Festland)
China und Taiwan, Israel, Japan, Korea, Malaysia, Singapur, USA
und Westeuropa liegen. AuBer unseren Produktionsstandorten,
die jeweils Uber eine eigene Verwaltung und einen eigenen Ver-
trieb verfigen, bestehen funf kleine Vertriebs- oder Verwaltungs-
einheiten in funf Landern. Gri 102-4, -6,-9

Wir haben im Berichtsjahr etwa 28 Millionen Wafer produziert
(Vorjahr: circa 26 Millionen).

Weitere Informationen zum Geschéftsmodell sind im Lagebericht
enthalten.

Unternehmensethik bei Siltronic

Unternehmen brauchen das Vertrauen der Gesellschaft, um wirt-
schaftlich erfolgreich zu sein. Damit die Geschafte von Siltronic
verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit allen gesetz-
lichen Vorgaben durchgefuihrt werden, haben wir verschiedene
Leitlinien entwickelt. Zu diesen zahlen insbesondere: GRi 102-16

e Code of Conduct: Wir haben fiir unseren Konzern einen Kodex
aufgestellt, der einen verbindlichen Orientierungsrahmen fur
eigenverantwortliches und gesetzestreues Verhalten bildet. Die
Beachtung des Kodex ist fur jeden Mitarbeiter verpflichtend.
Der Code of Conduct behandelt insbesondere die Themen

Verhalten miteinander, Fuhren als Vorbild, Umgang mit
Geschéftspartnern, Umgang mit Informationen, Trennung von
Privat- und Unternehmensinteressen, Qualitdt, Sicherheit,
Gesundheit und Umwelt sowie Gesellschaftliche Verantwor-
tung. GRI 102-17

e Selbstverpflichtungen: Siltronic setzt die zehn Prinzipien der
,Global Compact-Initiative” der Vereinten Nationen zum
Schutz der Menschenrechte, zu Sozial- und Umweltstandards
und zur Bekampfung von Korruption um. Siltronic folgt den
Grundsatzen der Responsible Care-Initiative der chemischen
Industrie. Im Jahr 2017 sind wir als Unterzeichner der Charta
der Vielfalt beigetreten. Siltronic verpflichtet sich mit der Unter-
zeichnung, Chancengleichheit und Diversitat aktiv umzusetzen
und zu fordern. Siltronic orientiert sich als Zulieferer der Elek-
tronikindustrie an dem Verhaltenskodex Responsible Business
Alliance bzw. RBA (vormals EICC bzw. Electronic Industry
Citizenship Coalition), Uber den fuhrende Unternehmen der
Elektronikindustrie weltweit soziales und 6kologisches Verant-
wortungsbewusstsein sowie ethische Geschaftspraktiken for-
dern. GRI 102-12,-13

e Strategiehandbuch: In diesem Handbuch sind die obersten Ziele
von Siltronic verankert und es wird unser Leitbild definiert.
Unser Leitbild besteht im Streben nach Werterhdhung fur
unsere Interessengruppen. Dies wollen wir erreichen, indem
wir Wafer mit hochstem Qualitatsanspruch zu wettbewerbs-
fahigen Kosten anbieten.

Wirkung der ethischen Grundsatze auf
die Organisation von Siltronic

Die oben genannten Leitlinien wirken auf den organisatorischen
Aufbau von Siltronic, wobei die wichtigsten organisatorischen
MaBnahmen zur Sicherstellung der ethischen Grundsatze (a)
Management-Systeme sind, (b) das Bestehen einer gesonderten
Abteilung, die sich um Umweltschutz, Gesundheitsschutz, Anla-
gensicherheit und Arbeitssicherheit kiimmert, und (c) die Wege
der Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat.

Die operativen Prozesse steuern wir Uber unser Integriertes
Management-System ,IMS”. Das IMS beschreibt Abldufe sowie
Verantwortlichkeiten und definiert konzernweit Standards, unter
anderem im Hinblick auf Qualitat, Energie, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, Umweltschutz und Sicherheit von Anlagen. Die Stan-
dards fuBen auf nationalen und internationalen Standards, Gesetzen,
Kundenanforderungen und eigenen Grundsatzen. Ausgewahlte
Management-Systeme lassen wir durch einen weltweit tatigen
Dienstleister zertifizieren. Die Zertifizierungen betreffen 1ISO 14001
far den Umweltschutz, OHSAS 18001 fur den Arbeits- und
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Gesundheitsschutz, ISO 50001 fur das Energiemanagement der
deutschen Standorte und ISO TS 16949 fur Qualitatssysteme.

Konzern-Managementsystem

Integriertes Managementsystem

l l l

ISO TS 16949 1SO 14001 1SO 50001
Qualitat Umweltschutz Energie

OHSAS 18001
Sicherheit

Um die Vielzahl an méglichen Risiken, die mit der Geschaftstatig-
keit verbunden sind, zu identifizieren und zu steuern, hat der
Vorstand ein Risikomanagement implementiert, das ausfthrlich
im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel , Risiko- und Chan-
cenbericht” erldutert ist. Dartiber hinaus haben wir ein Compliance-
System installiert, um unternehmensbezogene RechtsverstdBe zu
vermeiden, zu identifizieren und zu sanktionieren. Verantwortlich
dafur ist die Compliance-Organisation von Siltronic. Das Unter-
nehmen hat in allen aktiven Einheiten (Deutschland, USA,
Japan, Singapur, Taiwan) Compliance-Beauftragte eingesetzt. Als
geschutzten Meldeweg haben wir zudem einen externen Ombuds-
mann bestellt, an den unsere Mitarbeiter und auch Dritte anonym
VerstoBe gegen gesetzliche Vorschriften melden kénnen. Der
Chief Compliance Officer berichtet an den Vorstandsvorsitzenden
der Siltronic AG. GRI 102-17

Als Unternehmen mit komplexen chemischen und mechanischen
Prozessen haben wir eine besondere Verantwortung fur den
Betrieb unserer Anlagen sowie firr den Schutz von Menschen und
der Umwelt. Deswegen gibt es bei den Produktionsstandorten
Mitarbeiter, die im Bereich Umweltschutz, Gesundheitsschutz,
Anlagensicherheit und Arbeitssicherheit speziell ausgebildet sind.
Diese Mitarbeiter sind in der Konzernabteilung Qualitdtsmanage-
ment & Nachhaltigkeit zusammengefasst, die direkt an den Vor-
standsvorsitzenden berichtet. Die Ressortverteilung der Vorstands-
mitglieder ist im Lagebericht dargestellt. Gri 102-11

Zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und zu dessen Zusam-
menarbeit mit dem Vorstand verweisen wir auf die Ausfihrungen
im Corporate Governance-Bericht und im Bericht des Aufsichts-
rats. Informationen zu den Vergutungen von Vorstand und Auf-
sichtsrat sind im VergUtungsbericht enthalten.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
in unserer Organisation

Die Steuerung der Siltronic-Organisation orientiert sich an finan-
ziellen Leistungsindikatoren. Die wichtigsten Werte werden lokal
und konzernweit monatlich erhoben und in Berichtssysteme ein-
gegeben, wo sie mit zuvor festgelegten Zielen verglichen werden.
Die wichtigsten finanziellen SteuerungsgroBen waren im Jahr
2017 die EBITDA-Marge, der ROCE und der Free-Cashflow. Diese
wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren sind im Prognose-
bericht erldutert.

AuBer den finanziellen Leistungsindikatoren gibt es in unserer
Organisation nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Keiner dieser
Indikatoren wird zur Steuerung des Unternehmens eingesetzt.

Wie bei den finanziellen Leistungsindikatoren gibt es auch bei
den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren eine Hierarchie nach
Bedeutsamkeit. Aus der Vielfalt an nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren, die der Nachhaltigkeit zugeordnet werden kdnnen,
hat der Vorstand fiinf Leistungsindikatoren ausgewahlt, tber die
er im Rahmen des routineméaBigen Berichtswesens informiert wird.
Jeder dieser Indikatoren hat ein Ziel fir das Geschaftsjahr. Bei
den funf nichtfinanziellen Kennzahlen im Bereich Nachhaltigkeit
handelt es sich um folgende: § 289c Abs. 3 Nr. 5 HGB

e Effizienz des Einsatzes von Silizium (Rohstoffmanagement)
o Effizienz des Energieeinsatzes (Energiemanagement)

e Vermeidung von Abfall (Abfallmanagement)

e Zahl an Arbeitsunfallen

e Unfalle mit Chemikalien

Wie bei den finanziellen Leistungsindikatoren werden bei negati-
ven Abweichungen von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren die
Ursachen analysiert, besprochen und MaBnahmen zur Verbesse-
rung in die Wege geleitet.



3. Bestimmung der Inhalte fiir diesen Bericht

Die wichtigsten Interessengruppen von Siltronic

Aufgrund der umfangreichen Aktivitaten wirkt Siltronic in mannig-
faltiger Weise auf auBenstehende Einzelpersonen, Unternehmen
und offentliche Stellen. Die Festlegung der Interessengruppen, die
als die wichtigsten bewertet wurden, fuBBt auf der Zahl an Inter-
aktionen mit einer Interessengruppe und der Einbindung von Fiih-

rungskraften. Gri 102-42
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Die folgende Abbildung zeigt die wichtigsten Interaktionen und
die Haufigkeit, mit der der Austausch stattfindet. Gri 102-40, -43

Die Bestimmung der im Nachhaltigkeitsbericht gewahlten Inhalte
erfolgte unter Berticksichtigung der vorgenannten wichtigsten
Interessengruppen von Siltronic.

Geschaftsmodell und Organisation von Siltronic mit Kennzahlen zu:

Umsatz Kosten

Okonomie

Vermdgens-
management

Rohstoff-
verbrauch

Energie-
verbrauch

Okologie

Abfall-
minderung

Leitbild von Siltronic: Werterhohung fiir unsere Interessengruppen, indem Wafer
mit hochstem Qualitatsanspruch zu wetthewerbsfahigen Kosten angeboten werden

Unfalle

Qualitat und
Innovation

Austausch zwischen Siltronic
und den Interessengruppen

Wichtigste Interessengruppen
von Siltronic

PN

 regelmaBige Audits

* regelmaBige Abgabe
von Erklarungen

o Einkaufsgrundsatze

* alle 2 Jahre
Lieferantentag

N

* regelméBige Audits

 regelmaBige Abgabe
von Erklérungen

 regelmaBige Betreu-
ung durch Fachleute

 Entwicklungsprojekte
zur Weiterentwick-
lung von Wafern

PN

* regelmaBige
Betriebsversamm-
lungen

* regelmaBige Sitzun-
gen mit Betriebsréten
und Aufsichtsraten

 regelmaBige Nach-
richten im Intranet

* Ombudsmann

 regelmaBige

N

o jahrliche
Hauptversammlung

© Roadshows
(quartalsweise)

o Finanzinformationen
(quartalsweise)

o jahrlicher
Geschaftsbericht

N

 regelméBige Antrége
und Bescheide

* monatliche Zahlung
von Sozialabgaben
und Steuern

o Priifungen

Schulungen
A 4 y v Y ,
. Personal
Lieferanten Kunden einschlieBlich Aktiondre, staatliche
organisierter Analysten Stellen
Lieferkette Vertretungen
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Festlequng der Berichtsinhalte

Zur Identifikation der fir diesen Bericht wichtigen Aspekte haben  Vereinten Nationen, branchenspezifische und unternehmensindi-
wir als ersten Schritt verschiedene Nachhaltigkeitsthemen ermittelt, ~ viduelle Gesichtspunkte entscheidend. Als vierten Schritt haben
diese in einem zweiten Schritt nach Wesentlichkeit priorisiert und  wir das Ergebnis einer Validierung unterzogen, die durch Ricksprache
drittens Ubergreifenden Bereichen zugeordnet. Bei der Priorisierung ~ mit internen Experten und durch den Abgleich mit der Unterneh-
waren die zehn Prinzipien des Projekts ,Global Compact” der  mensstrategie erfolgte. Das Ergebnis war folgende Liste: GRri 102-46,-47

Umweltbelange Lieferkette Personalbelange Gesellschaft
Minderung des spezifischen Siliziumverbrauchs X
Reduzierung des spezifischen Verbrauchs von Hilfsstoffen X X
Reduzierung des spezifischen Energieeinsatzes X
Arbeitssicherheit und Gesundheit X
Compliance X X X X
Diversitat X X
Treibhausgase X X
Weiterbildung, Demografie X X
Recycling X X
Umwelteinfluss von Transporten X X
MaBnahmen zum Umweltschutz X
Wasserverbrauch X
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4. Umweltbelange
§ 289c Abs. 2 Nr. 1 HGB, UNGC

Management von Roh- und Hilfsstoffen

Da Wafer zu fast 100 Prozent aus hochreinem Silizium bestehen,
ist Silizium der mit groBem Abstand wichtigste Rohstoff fir uns.
Silizium ist in der Erdhulle das nach Sauerstoff am zweithaufigsten
vorkommende Element und ungiftig. Deswegen betrachten wir
Wafer aus Silizium langfristig als konkurrenzlosen Grundstoff fur
Halbleiterbauelemente bzw. fiir den Grundstoff unserer Produkte.

Wir sind bestrebt, Silizium mdglichst effizient einzusetzen. Damit
leisten wir einen Beitrag zur Reduzierung der Umweltbelastung
und es hilft uns, wettbewerbsfahig zu bleiben. Der Leistungsindi-
kator , Effizienz des Einsatzes von Silizium" bewirkt insbesondere,
dass Siliziumreste erneut in unseren Produktionskreislauf einflie-
Ben, dass Produktionsverfahren mit dem Ziel der Ausbeutesteige-
rung weiterentwickelt werden und dass in neue Maschinen inves-
tiert wird. Wir legen fur diese Kennzahl jahrlich einen Zielwert fest.
Der Wille, die Ziele zu erreichen, fuhrt dazu, dass neue Ideen
entstehen, die getestet werden. Wenn sich zeigt, dass der Einsatz
in der Produktion vielversprechend ist, werden Investitionen zur
Umsetzung getatigt. Die bei vielen Produkttypen steigenden phy-
sikalischen und chemischen Anforderungen der Kunden an unsere
Wafer wirken leider ausbeuteverschlechternd.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die Effizienz des Einsatzes
von Silizium entwickelt hat, wobei das Jahr 2015 als Vergleichs-
basis gewahlt wurde:

Entwicklung der Effizienz des Einsatzes von Silizium
in %

100 100 g 97
75
50
25
0
2015 2016 2017
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Das spezifische Ziel fur das Berichtsjahr war, eine Verbesserung
gegenlber dem Vorjahr um 4 Prozent zu erzielen. Das Ziel wurde
nicht erreicht. Hauptursache war, dass sich der von den Kunden
nachgefragte Produktmix gegentiber dem Vorjahr hin zu Wafer-
Typen verschoben hat, deren Herstellung tiberdurchschnittlich viel
Silizium verbraucht.

Neben dem Rohstoff Silizium spielen in unserem Produktionspro-
zess Chemikalien, Gase und Poliermittel, die in Form von Hilfsstof-
fen eingesetzt werden, eine Rolle. Da die einzelnen Hilfsstoffe im
Vergleich zu Silizium von geringerer Bedeutung fur uns sind, gibt
es anders als beim spezifischen Siliziumverbrauch keine Kennzahl,
die an den Vorstand berichtet wird. Wir arbeiten kontinuierlich
daran, die Produktionsschritte mit dem Ziel eines geringeren spe-
zifischen Verbrauchs von Hilfsstoffen zu verandern. Die spezifische
Minderung ergibt sich in der Regel durch Vermeidung (z. B. Redu-
zierungen bei Chrom) oder durch Recycling (z.B. Reduzierungen
von Poliermitteln und Reinigungsbadern). Der Fortschritt wird in
der Regel mit quantitativen GréBen erhoben und nach einem bis
zwei Jahren mit Zielen verglichen.

Management von Energie
(Verbrauch von Energie innerhalb von Siltronic)

Ein wesentlicher Teil des Transformationsprozesses des eingekauf-
ten Siliziums zu einem Wafer erfolgt bei hohen Temperaturen und
in klimatisierten Reinrdumen. Da hierzu viel Energie benotigt wird,
zahlt die Waferproduktion zu den energieintensiven Industrie-
zweigen.

Im Jahr 2017 lag der Energieverbrauch bei insgesamt 721 GWh.
Der Verbrauch beinhaltet die Produktion, den Bereich Forschung
und Entwicklung und die Verwaltung. Vertriebsbiros sind nicht in
der Summe enthalten, da deren gesamter Energieverbrauch unbe-
deutend ist. Die mit Abstand wichtigste Bezugsform von Energie
ist Elektrizitat.
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Energieverbrauch

in GWh 2015 2016 2017
Stromverbrauch 574 586 601
Einsatz von Primarenergie
Dampf, Warme 72 75 75
Erdgas 40 42 39
Heizol 10 7 6
122 124 120
Summe 696 710 721

Bei dem Strom handelt es sich um gekauften Strom. Rund
55 Prozent des Stromverbrauchs betreffen Deutschland. GemaB
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft BDEW entfallen
Uber 36 Prozent des Stroms in Deutschland auf erneuerbare Ener-
gien, wozu vor allem Wind, Biomasse und Solar zahlen.

Der Energieverbrauch je Waferfliche in Quadratcentimeter
beschreibt die Energieintensitat unserer Produkte (in den Energie-
verbrauch flieBen die in der Tabelle , Energieverbrauch” genann-
ten Formen ein). Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die
Energieintensitat seit dem Jahr 2015 entwickelt hat.

Energieverbrauch je cm? Waferflache
in %

100 97

100 94

80

60

40

20

2015 2016 2017

Um die Energieintensitat zu reduzieren, werden Projekte angesto-
Ben, die den spezifischen Stromverbrauch mindern. Nachhaltige
Minderungen werden insbesondere dadurch erzielt, dass Tempe-
raturen von ausgewahltem Kihlwasser reduziert wurden und
weniger energieintensive Laser eingesetzt werden.

Die Kennzahl ,, Effizienz des Energieeinsatzes” wird regelmaBig an

den Vorstand berichtet und es werden jdhrlich anspruchsvolle
Zielwerte festgelegt.
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Siltronic hat das strategische Energieziel, ein durchschnittliches
spezifisches Einsparziel von 1,5 Prozent pro Jahr zu erreichen.
Daraus leiten wir mit der geplanten Produktionsmenge absolute
Einsparziele in MWh fir die Standorte und absolute Ziele fur die
Produktionsbereiche ab.

Zur Zielerreichung 2017 haben zahlreiche Energieeffizienzmaf-
nahmen beigetragen, die in Summe einer Minderung des Elektri-
zitatsverbrauchs von nachhaltig 8,9 GWh jahrlich und einem
Gegenwert von EUR 0,6 Mio. entsprechen. Das Jahresziel von
durchschnittlich 1,5 Prozent wurde Ubertroffen.

Management von Abfall

Um den Verpackungsmdill zu reduzieren, haben wir bei unseren
Kunden die Initiative ergriffen, zwei wiederverwertbare Mehrweg-
verpackungen einzuftihren, namlich die , Hybox" und die ,FOSB".
Da mehrere FOSB in eine Hybox gestapelt werden, handelt es sich
bei einer FOSB um die innere Mehrwegverpackung und bei der
Hybox um die duBBere Mehrwegverpackung. Da beide Mehrweg-
verpackungen auf den Produktionsprozess beim Kunden wirken,
muss der Kunde dem Einsatz von Hybox und FOSB zustimmen.

Im Lauf der Jahre haben wir in fast allen Féllen, in denen der
Einsatz der Hybox technisch mdéglich ist, die Kunden von dieser
Verpackungsform Uberzeugt. Durch dieses Mehrwegkonzept
reduzieren wir den Transport von Verpackungen um rund 438 Ton-
nen und den Abfall um etwa 876 Tonnen Abfall im Vergleich
zur Kartonverpackung.

Unser Schwerpunkt bei den Mehrwegverpackungen ist der Einsatz
der FOSB. Der Prozentsatz der mehrfachen Verwendung von FOSB
fir Verpackungszwecke zwischen uns und dem Kunden ist einer
der funf nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die dem Vorstand
regelmaBig berichtet werden.

Anteil Waferflache in Mehrwegverpackung

in %

40 38
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Das Ziel fur das Berichtsjahr war, einen Anteil von 35 Prozent zu
erreichen. Dieses Ziel wurde erreicht.

Im Zusammenhang mit Abfall ist auBerdem die Entsorgung von
gefahrlichem Material bedeutsam. Die Zusammensetzung des
Abfalls und die Entsorgungswege waren im Berichtsjahr wie folgt:

Zusammensetzung des Abfalls GRi 306-2
in 1.000 t

7,3

Nicht geféhrlich

Gefahrlich

Entsorgungswege des Abfalls Gri 306-2
in 1.000t

4,7

Beseitigung

10,5

Verwertung

Die Entsorgungswege wie auch die Einstufung von Abféllen in die
Kategorien , geféhrlich” und , nicht gefahrlich” fuBen auf lokalen
gesetzlichen oder quasigesetzlichen Regelungen.

39 Prozent des Abfalls wird von der Siltronic AG verursacht.

Von besonders kritischen Aspekten in Bezug auf Materialien und
Arbeitspraktiken in der Lieferkette sind wir nicht betroffen. Soge-
nannte Konfliktmaterialien wie z.B. Metalle aus kritischen Regio-
nen in Afrika oder Asien kommen in unserem Herstellungsprozess
nicht vor.
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Management von Wasser

Wasser wird vor allem in unserem Herstellungsprozess verwendet,
und zwar zur Reinigung und zur Kihlung. Dabei achten wir auf
den sparsamen Umgang und den Schutz naturlicher Wasser-
ressourcen. AuBerdem ist nach der Definition des World Business
Council for Sustainable Development Singapur ein Wasser-
mangelgebiet. Wir betreiben deswegen in Singapur eine eigene
Wasseraufbereitungsanlage.

Infolge hoherer Risiken von Uberschwemmungen in Freiberg hat
die Siltronic AG im Jahr 2017 neue Ruckhaltebecken fur Wasser
am dortigen Standort fertiggestellt. Dadurch wird die Abfluss-
menge an Regenwasser in den nahe gelegenen Bach um fast die
Halfte abgesenkt. Dies stellt einen wichtigen Beitrag zum Hoch-
wasserschutz dar. Uberwacht wird die Anlage Gber Sensoren an
den Computern der Leitzentrale von Siltronic in Freiberg.

Die folgenden Abbildungen zeigen den Einsatz von Wasser und

Abwasser im Jahr 2017.

Verwendung von Wasser
in Mio. m3

6,3

Zur Produktion

17,9

Zu Kiihlzwecken

Verwendung von Abwasser (ohne Kiihlwasser)
in Mio. m3

1.8

Zur direkten Einleitung

5,5

Zur indirekten Einleitung
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Rund 86 Prozent der Verwendung von Wasser enféllt auf Deutsch-
land und circa 59 Prozent entfallen auf Abwasser (ohne Kuhl-
wasser).

MaBnahmen zum Umweltschutz

Praventive MaBnahmen zum Umweltschutz nehmen wir Uberwie-
gend in Form von sicheren Systemen vor.

Die Investitionen, die aus Umweltmanagement einschlieBlich
Pravention resultieren, betrugen etwa EUR 3,6 Mio.

Emission von Treibhausgasen

Die konzernweite CO,-Bilanz ist ein wesentliches Instrument dafur,
den Klimaschutz zu verbessern. Wir berechnen neben den direkten
Treibhausgasemissionen (gemaB Greenhouse Gas Protocol
.Scope 1) und den indirekten Emissionen aus dem Zukauf von
Energie (,,Scope 2") auch die Emissionen, die entlang der Wert-
schopfungskette entstehen (, Scope 3“, was insbesondere Poly-
silizium, Hilfsstoffe, Wasser und Abfall betrifft). Die Ermittlung der
CO,-Bilanz erfolgt im Rahmen der Nachhaltigkeitsbewertungen
des Carbon Disclosure Project (CDP).

Die dem Scope 3 zuzuordnenden Emissionen werden erstmals fir
das Jahr 2017 berechnet. Wir planen, die Emissionen nach Scope 3

im Rahmen des CDP zu berichten.

Bezeichnung der Emission

Bezeichnung der Emission gemaB Carbon Disclosure Tonnen CO,-

Project (CDP), Verursachung und Hauptquellen Aquivalente
Erdgas, Treibstoff,

Scope 1 direkte Emission klimawirksame Gase 11.891

Scope 2 indirekte Emission  Elektrizitat, Dampf 277.331

Die Methodik der Erfassung entspricht dem Leitfaden des
GHG-Protokolls fur die chemische Industrie. Bei der Berechnung
wurden alle Konzerngesellschaften einbezogen.
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Andere Treibhausgase neben CO, machen einen marginalen Teil
der Scope 1-Emissionen aus. Wir arbeiten dennoch kontinuierlich
an einer effektiveren Nutzung und an der Substitution mit Gasen,
die eine niedrigere Treibhausbelastung aufweisen. AuBerdem
motivieren wir unsere Mitarbeiter, das eigene Auto stehen zu lassen.
Am Standort Burghausen setzen wir seit Uber zehn Jahren Pend-
lerbusse fur Schichtarbeiter ein. Am Standort in Portland, Oregon,
USA, gewahren wir unseren Mitarbeitern Zuschusse fiir Fahrkarten
des offentlichen Nahverkehrs und in Singapur bietet Siltronic
Shuttle-Busse vom Betrieb in verschiedene Stadtviertel an.

Unsere Aktivitdten zur Minderung der Scope 2-Emissionen kon-
zentrieren sich auf die Steigerung der Effizienz des Energieeinsatzes.

Durch unsere MaBBnahmen zur Steigerung der Effizienz des Ener-
gieeinsatzes sind die CO,-Emissionen je produzierte Waferflache
nach Scope 2 gegeniber dem Vorjahr um einen hohen einstelligen
Prozentsatz zurlickgegangen.

NOy beliefen sich im Jahr 2017 auf 90 Tonnen und NMVOC auf
53 Tonnen. Ozon wird in vernachlassigbarem Umfang in der Pro-
duktion eingesetzt. SO, POP, HAP und PM sind mengenmaBig
irrelevant.

Einfluss durch den Klimawandel

Der Bedarf an Wafern ergibt sich vor allem durch die Nachfrage
in den Bereichen Mobilkommunikation, Computer und Server,
Speicherung von Daten auf lokalen Geraten und in der Cloud,
elektronischen Bauteilen in Automobilen und in der Industrie.
Durch den Klimawandel sehen wir unser Geschaftsmodell nicht
negativ beeintrachtigt. Im Gegenteil: Ohne Halbleiterbauteile und
damit Wafer ist die Elektromobilitat nicht moglich, die Einsteue-
rung von Strom aus Solar- und Windparks undenkbar und viele
intelligente Formen der Reduzierung des Stromverbrauchs kénnen
nicht realisiert werden. Zudem bedeutet die Datenspeicherung auf
Halbleiterbauelementen gegeniiber anderen Formen der Speicherung
elektronischer Daten einen niedrigeren Stromverbrauch. Gri 201-2



5. Personalbelange
§ 289c Abs. 2 Nr. 2 HGB, UNGC

Mitarbeiterzahl und Strategie
bei der Personalplanung

Am 31. Dezember 2017 hatte der Siltronic-Konzern 3.730 Mit-
arbeiter, wovon 62 Prozent bei der Siltronic AG angestellt waren,
27 Prozent in Asien und 11 Prozent in den USA.

Zahl Mitarbeiter (Kopfzahl) zum 31.12.2017 GRri 102-8
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Manner Frauen Summe Anteil an Gesamtzahl

Deutschland 1.833 465 2.298 62%
davon mit unbefristetem Arbeitsverhaltnis 1.830 462 2.292
davon mit befristetem Arbeitsverhaltnis 3 3 6

Singapur und andere Lander in Asien 730 299 1.029 27%
davon mit unbefristetem Arbeitsverhaltnis 730 297 1.027
davon mit befristetem Arbeitsverhaltnis 0 2 2

USA 294 109 403 1%
davon mit unbefristetem Arbeitsverhaltnis 294 109 403
davon mit befristetem Arbeitsverhaltnis 0 0 0

Mitarbeiter im Konzern 2.857 873 3.730 100 %

Von den 3.730 am Jahresende 2017 beschaftigten Mitarbeitern
waren 3.281 in Vollzeit und 449 in Teilzeit tatig. Von den Teilzeit-
beschaftigten waren 52 Prozent Frauen und 100 Prozent der Teil-
zeitbeschaftigten befanden sich in einem unbefristeten Arbeits-
verhaltnis. GRr1 102-8

Mitarbeiter ohne Zeitarbeitnehmer nach Regionen
in %

1

62

Deutschland

Da die Halbleiterindustrie historisch gesehen ausgepragte Auf-
und Abschwiinge aufweist und wir solche Veranderungen
meistern mussen, verfolgen wir bei unserer Personalplanung eine
flexible Strategie. Zu dieser Strategie zahlt, in Deutschland einen
bestimmten Teil des Personals in der Produktion durch Zeitarbeit-
nehmer zu decken. Dies schitzt auch die Stammbelegschaft.
Kommt es aufgrund eines ausgepragten Aufschwungs zu Produk-
tionsspitzen, werden Zeitarbeitnehmer eingesetzt. Sind umgekehrt
wegen eines Abschwungs Einsparungen bei den Personalkosten
notwendig, so verringern wir zundchst die Zahl der Zeitarbeitneh-
mer und sollte das nicht hinreichend sein, werden in einer néchs-
ten Stufe befristete Arbeitsvertrage nicht verlangert. Im dritten
Schritt prifen wir die Einfiihrung von Kurzarbeit in den Bereichen,
die von einem Abschwung besonders betroffen sind.

Um rechtzeitig auf eine wesentliche Anderung der Auftragslage
zu reagieren, wird der aus Auftragseingang resultierende Personal-
bedarf laufend mit dem aktuellen und kuinftigen Personalbestand
abgeglichen. Geplante MaBnahmen zur wesentlichen Erhéhung
oder Reduzierung der Personalzahl besprechen Vertreter von
Arbeitgeber und Arbeitnehmern in einem strukturierten Prozess.

Am 31. Dezember 2017 waren 709 Zeitarbeitnehmer bei Siltronic

tatig (524 Manner und 185 Frauen). Auf die MaBnahme Kurzarbeit
musste zuletzt im Jahr 2012 zuriickgegriffen werden. Gri 102-8
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Verhaltnis zu Mitarbeitervertretungen
und Arbeitnehmerrechte

Der Siltronic-Konzern arbeitet mit den Arbeitnehmervertretern
vertrauensvoll zusammen und es gibt regelméBige Besprechungen
zwischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern.

Unsere Belegschaft ist vor allem in Deutschland seit jeher stark
gewerkschaftlich organisiert. Da Mitarbeiter nicht verpflichtet sind,
eine Gewerkschaftszugehorigkeit mitzuteilen, und eine Nachfrage
seitens des Arbeitgebers unzuldssig ist, ist uns die Zahl der
Gewerkschaftsmitglieder unbekannt. Etw 60 Prozent der Mitarbeiter
sind in Einheiten tatig, die durch Tarifvertrage abgedeckt sind.
GRI 102-41

Sofern eine arbeitgeberseitige Tarifbindung vorliegt, verpflichtet
sich Siltronic im Anstellungsvertrag, Mitarbeiter so zu behandeln,
als wirde der jeweilige Tarifvertrag Anwendung finden — unab-
héngig von der Mitgliedschaft in einer Gewerkschaft.

An Standorten ohne etablierte betriebliche Vertretung gibt es Mit-
arbeiter, die als Ansprechpartner fur Mitarbeiterbelange fungieren.

Neben dem Entgelt und der Arbeitszeit zahlt zu den wesentlichen
Arbeitnehmerrechten der Anspruch auf Elternzeit. Dieses Recht
nehmen selbstverstandlich auch Mitarbeiter von Siltronic in
Anspruch: Am 31. Dezember 2017 befanden sich 14 Frauen und
3 Manner in Elternzeit.

Siltronic informiert die Belegschaft regelmaBig Uber aktuelle Ent-
wicklungen, die Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf haben
konnten. Die Mitarbeiter erhalten zeitnahe und umfassende Infor-
mationen zu wesentlichen betrieblichen Veranderungen. Dabei
halten wir die jeweiligen nationalen und internationalen Informa-
tionspflichten ein.

Diversitat: Vielfalt und Chancengerechtigkeit

Siltronic ist in Europa, Nordamerika sowie Asien tdtig und damit
in einem Umfeld unterschiedlicher Kulturen. Bei der gréBten Kon-
zerngesellschaft, der Siltronic AG, waren an den deutschen Stand-
orten im Berichtsjahr Mitarbeiter aus rund 30 unterschiedlichen
Nationen beschaftigt.
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Ein Schwerpunkt unserer Anstrengungen ist es, die vorhandene
Vielfalt der modernen Gesellschaft fir uns zu nutzen. Deswegen
haben wir einen Diversity Officer bei der Siltronic AG ernannt. Die
Vielfalt der Belegschaft mit ihren unterschiedlichen Fahigkeiten
und Talenten erdffnet unter anderem Chancen fr innovative und
kreative Losungen. Zur Vielfalt gehdren unter anderem Geschlecht,
Nationalitat, ethnische Herkunft, Religion oder Behinderung (was
Mitarbeiter mit Einschrankungen betrifft, enthalt der Lagebericht
Angaben).

Ungleichbehandlung oder Herabsetzung aufgrund von Geschlecht,
Rasse oder ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung,
Behinderung, sexueller Ausrichtung oder Alter lehnen wir ab.
Diese Prinzipien gelten konzernweit und sind als Teil unserer Unter-
nehmenskultur schriftlich verankert. Mégliche Diskriminierungen
kénnen Mitarbeiter bei ihren Vorgesetzten melden, ebenso bei
den Compliance-Beauftragten, dem Betriebsrat, der Personalabtei-
lung oder einem Ombudsmann. Die Beschwerde wird inhaltlich Gber-
pruft und der Beschwerdefthrer wird Gber das Ergebnis informiert.

Alle Mitarbeiter der deutschen Standorte sind verpflichtet, sich
durch eine E-Learning-Schulung mit dem Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG) vertraut zu machen. Die Fortbildung gilt
fur alle Hierarchieebenen.

Unser langfristiges Ziel ist es, die Vielfalt der Belegschaft in der
Siltronic zu verbessern, auch durch die Erhéhung des Frauenanteils
in FUhrungspositionen. Ende 2017 waren zwei von 17 Positionen
der ersten Fihrungsebene und zwei von 37 Positionen der zweiten
Fihrungsebene mit Frauen besetzt. Der Corporate Governance-
Bericht enthalt zusatzliche Informationen zum Frauenanteil.

Die folgende Tabelle zeigt den Anteil von Ménnern und Frauen
auf Managementebene an deutschen Standorten:

Zahl Mitarbeiter (Kopfzahl) zum 31.12.2017

Manner Frauen Summe
Mitarbeiter aus Management-
ebene in Deutschland 50 4 54
in Prozent 93% 7% 100 %
davon erste Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands 15 2 17
in Prozent 88% 12% 100 %
davon zweite Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands 35 2 37
in Prozent 95% 5% 100 %




Weiterbildung und demografische
Entwicklung in Deutschland

Kompetente Mitarbeiter halten das Unternehmen innovations-
und wettbewerbsfahig. Wir bestarken insbesondere unsere Mit-
arbeiter in Deutschland darin, lebenslang zu lernen und flexibel
fur Anderungen zu bleiben, weil wir glauben, dass wir uns alle auf
ldngere Lebensarbeitszeiten in Deutschland einstellen missen, um
den demografischen Wandel bewaltigen zu kénnen. Damit die
Mitarbeiter ihr Potenzial bestmoglich ausschopfen kénnen, offe-
riert Siltronic umfangreiche Maglichkeiten zur Weiterentwicklung.
Die MaBnahmen zur Weiterbildung betreffen Personlichkeits-,
Management-, Sozial- und Fachkompetenz.

Mindestens einmal im Jahr, ndmlich im Rahmen des Mitarbeiter-
gesprachs, besprechen Mitarbeiter und Vorgesetzte Entwicklungs-
maBnahmen. Dies gilt fur alle Hierarchieebenen, Geschlechter und
Standorte.

Am Jahresende 2017 lag das durchschnittliche Alter des typisierten
Beschaftigten bei 45 Jahren. Die folgende Tabelle zeigt die Alters-

struktur der Siltronic-Mitarbeiter weltweit.

Altersstruktur zum 31.12.2017

Manner Frauen Summe
unter 30 Jahre 14% 16% 15%
31 bis 50 Jahre 47 % 51% 48%
Giber 50 Jahre 39% 33% 37%
Summe 100% 100% 100%

Im Berichtsjahr sind 15.100 E-Learning-Schulungen geleistet wor-
den und rund 2.400 Mitarbeiter besuchten Seminare, Weiter-
bildungen oder dhnliche Veranstaltungen.
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Vergitung und Entgeltgleichheit

Um neue Mitarbeiter zu gewinnen und bestehende Mitarbeiter zu
halten, die wir beide fur eine erfolgreiche Zukunft benétigen, mus-
sen wir eine marktgerechte Vergltung anbieten. Zum fixen Grund-
gehalt mit Urlaubs- und Weihnachtsgeld erhalten Siltronic-
Mitarbeiter in Deutschland eine variable Vergltung, wenn das
Unternehmen definierte finanzielle Ziele erreicht. Diese freiwillige
Leistung kommt tariflichen und auBertariflichen Mitarbeitern
zugute. Auch im Ausland gibt es variable Vergitungsbestandteile.

Uns ist es wichtig, Zeitarbeitnehmer fair zu behandeln. Wir zahlen
mindestens den Lohn gemaB Tarifvertrag Giber Branchenzuschlage
fir Arbeitnehmertberlassungen in der Chemischen Industrie (TV
BZ Chemie). Hinzu kommen Arbeitsplatz-, Schicht- und weitere
freiwillige Zulagen, die nach Betrieb und Standort unterschiedlich
hoch sein kénnen. Dariber hinaus erfullt Siltronic die Anforderun-
gen an ein gleichwertiges Arbeitsentgelt nach dem Arbeitnehmer-
Uberlassungsgesetz (AUG).

Zur Vergltung zéhlen neben dem Gehalt verschiedene betriebliche
Leistungen, die Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen hin-
ausgehen. Die Gewdhrung ist unabhdngig davon, ob ein Mitar-
beiter in Vollzeit oder Teilzeit tatig ist. Als wichtigste betriebliche
Leistungen sind in Deutschland insbesondere die betriebliche
Altersversorgung zu nennen, Programme zur Altersteilzeit,
Zuschuss zum Bus, Zuwendungen bei Jubilden, Kantinenzuschuss
oder Programme zur Gesundheitsvorsorge. In den USA wird
betriebliche Altersversorgung und Krankenversicherung gewahrt.

Die Fluktuation kann als Zeichen dafuir gewertet werden, wie gut
es uns gelingt, Mitarbeiter zu halten und attraktiv fur neue Mitar-
beiter zu sein. Im Berichtsjahr wurden 452 Mitarbeiter eingestellt,
wovon 108 auf Deutschland entfielen und 344 auf das Ausland.
Die Einstellungen entsprachen 12 Prozent der Belegschaft zum
Bilanzstichtag. Ausgeschieden sind zum Bilanzstichtag 10 Prozent
der Belegschaft bzw. 362 Mitarbeiter. In 77 Féllen betraf das Aus-
scheiden Deutschland und in 285 Fallen das Ausland. Die Fluktu-
ation war in Deutschland und den USA gering und in Asien regi-
onaltypisch hoher.

Wie die Mitarbeiter der Siltronic AG in Standorten an Deutschland
werden auch die Zeitarbeiter, die an diesen Standorten beschéftigt

waren, eine erfolgsabhangige Verguitung fir das Jahr 2017 erhalten.

Im Anhang zum Konzernabschluss sind Angaben zum Personal-
aufwand und zur Altersversorgung enthalten.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Verantwortung gegenlber der Gesamtbelegschaft im Bereich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz spielt bei Siltronic eine
groBe Rolle. Dies auBert sich zum einen in umfangreichen praven-
tiven MaBnahmen. Zum anderen lésst sich der Vorstand regelma-
Big Uber die Entwicklung von Unféllen, die zu den nichtfinanziel-
len Indikatoren zéhlt, und Uber jeden relevanten Arbeitsunfall mit
den KorrekturmaBnahmen berichten. Verletzungen mit Chemika-
lien wird ein besonderes Augenmerk zuteil. Fur Verletzungen mit
Chemikalien gilt der Zielwert 0.

Mit unserem Sicherheitsprogramm arbeiten wir kontinuierlich
daran, die Sicherheit der Arbeitsumgebung zu verbessern. Dazu
zdhlen insbesondere Sicherheitsbeauftragte, Sicherheitsrund-
gange, Schulungen, Gesprache mit der Betriebsmannschaft und
Notfallibungen. Dieses zielt darauf ab, unsichere Handlungen zu
erkennen und zu vermeiden — ob beim Bedienen von Anlagen, im
Umgang mit Chemikalien, im Betrieb, im Biro oder auf dem
Arbeitsweg. Der Arbeits- und Gesundheitsschutzstandard OHSAS
18001 ist als konzernweiter Standard festgelegt. Trotz dieser MalB-
nahmen treten Unfélle auf.

Die folgende Tabelle enthalt die Entwicklung der Kennzahlen zu
Unféllen, die der Vorstand als Indikatoren festgelegt hat und tber

die er regelmaBig berichten lasst.

Zahl an Arbeitsunféllen pro 1 Million Arbeitsstunden

2015 2016 2017
Arbeitsunfalle ! 2,1 33 1.9
Verletzungen mit Chemikalien 1 2 1

") Unfalle gehen in die Statistik ein, wenn die Ausfallzeit mindestens einen Tag betragt.
Arbeitsunfalle von Zeitarbeitern sind in der Statistik enthalten.
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Die Ziele fur das Jahr 2017 lagen bei den Arbeitsunféllen bei 1,8
und bei den Verletzungen aufgrund von Chemikalien bei O. Bei
den Arbeitsunfallen wurde das selbst gesteckte Ziel in lediglich
unwesentlichem Maf Uberschritten, bei den Verletzungen mit
Chemikalien ist das Ziel wegen eines Vorfalls nicht erreicht wor-
den. Es gab keine todlichen oder schweren Arbeitsunfalle in den
letzten Jahren.

Entwicklung der Arbeitsunfalle !
Anzahl pro eine Million Arbeitsstunden

4,0
33
3,0
21 1,9
2,0 1]
1,0
0
2015 2016 2017

" Ausfélle ab einem Arbeitstag

Die Anzahl der Unfélle ist im Vergleich zu 2016 zurlickgegangen,
ist aber immer noch nicht zufriedenstellend. Da die Unfélle im
Wesentlichen verhaltensbedingt sind, haben wir Initiativen gestar-
tet, die diese Ursache speziell adressieren. Dazu zahlen unter ande-
rem Workshops mit neuen Mitarbeitern, weil neue Mitarbeiter
nach unseren internen Statistiken in den ersten Monaten einem
hoheren Unfallrisiko ausgesetzt sind. Weiterhin fuhren wir Sensi-
bilisierungskampagnen rund um das Thema Stolpern, Rutschen
und Stdrzen durch. Auch haben wir ein Programm zur Meldung
sicherheitskritischer Situationen eingefiihrt, bei dem die Meldun-
gen Uber das bekannte System des betrieblichen Vorschlagswesens
erfasst werden. Hiernach haben sich die Meldungen zu Stolper-
stellen, Gefahrenschwerpunkten im Werksverkehr sowie in Pro-
duktionsbereichen deutlich erhoht.



6. Lieferkette

Die Beziehung zu unseren Lieferanten

Unser Einkaufsvolumen betrug im Jahr 2017 knapp EUR 571 Mio.
Wir arbeiten weltweit mit Uber 3.450 Lieferanten zusammen,
wobei knapp 250 Lieferanten ungefahr 90 Prozent des Einkaufs-
volumens ausmachen. Das in Europa eingekaufte Volumen macht
etwa 70 Prozent aus, aus Asien wird knapp ein Viertel bezogen
und aus Nordamerika werden 6 Prozent beschafft. Der wichtigste
Lieferant ist die ehemalige Muttergesellschaft Wacker Chemie AG,
die uns mit dem Rohstoff Polysilizium versorgt und auBerdem ver-
schiedene Standortdienstleistungen im Werk Burghausen im Rah-
men eines Dienstleistungsvertrags erbringt. Darlber hinaus sind
Stromversorger und Lieferanten von Investitionsguitern besonders
wichtig. GRrI 102-9

Wir wollen moglichst sicherstellen, dass Lieferanten, die fir uns
tatig sind, in den Bereichen Arbeitsbedingungen, ethische Stan-
dards, Sicherheitsstandards und beim Umgang mit lokalen Res-
sourcen verantwortlich handeln. Zu den von uns ergriffenen MaB-
nahmen zéhlt insbesondere, dass sich unsere Lieferanten im Rah-
men unserer allgemeinen Beschaffungsbedingungen verpflichten,
die Grundsatze der UN Global Compact- und der Responsible
Care®-Initiative einzuhalten. Sollten wir im Rahmen der Zusam-
menarbeit dennoch VersttBe dagegen feststellen, besprechen wir
die Beobachtungen mit den einschlagigen Lieferanten und fordern
Verbesserungen ein.

Wir haben im Jahr 2017 ausgewdhlte Dienstleistungen, die unsere
ehemalige Muttergesellschaft Wacker Chemie AG in Deutschland
an Siltronic erbringt, Gbernommen und planen fur die nachsten
Jahre, den von Wacker bezogenen Umfang an Dienstleistungen
weiter zu reduzieren. GRI 102-10
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Nachhaltigkeit in Bezug auf Kunden

Technischer Fortschritt bzw. Innovation ist im Zusammenspiel von
Siltronic mit vielen Kunden von sehr hoher Bedeutung, weil der
technische Fortschritt in der Halbleiterindustrie schneller voran-
schreitet als in vielen anderen Industriezweigen. Der technische
Fortschritt bei Halbleiterherstellern zeigt sich vor allem darin, dass
Leiterbahnen verkleinert werden. Kleinere Leiterbahnen machen
Halbleiter leistungsfahiger bei gleichzeitig sinkendem Strom-
verbrauch. Diese Entwicklung ist nur moglich, wenn Wafer
anspruchsvollere physikalische und chemische Voraussetzungen
erfullen. Unsere Kunden geben dabei den Entwicklungstakt vor.
Um den Kundenerwartungen zu entsprechen, geben wir im mehr-
jahrigen Durchschnitt etwa 7 Prozent unseres Umsatzes fur For-
schung und Entwicklung aus.

Wie beim Abfallmanagement ausgefihrt, arbeiten wir seit Jahren

daran, unsere Kunden vom Einsatz der wiederverwertbaren Ver-
sandverpackung zu Uberzeugen, und waren damit erfolgreich.
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7. Gesellschaftliche Verantwortung bzw. Sozialbelange

§ 289c Abs. 2 Nr. 3/4/5 HGB

Nachhaltigkeit bedeutet fur uns auch Transparenz und Offenheit
im Sinne einer Corporate Citizenship. Diese beginnt mit einem
guten Verhéltnis zu den Nachbarn. Fur Siltronic heit das, offen
Uber das zu sprechen, was hinter den Werktoren geschieht, und
weltweit auf Fragen der Offentlichkeit einzugehen. Nur so ent-
steht das gesellschaftliche Vertrauen, das Unternehmen brauchen,
um wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Aus diesem Grund tber-
nimmt Siltronic gesellschaftliche Verantwortung, vor allem im
regionalen Umfeld seiner Standorte. Unsere Konzepte hierzu sind
Uber die oben ausgefuhrten globalen Initiativen RBA (vormals
EICC) und Global Compact der Vereinten Nationen hinaus:

Bekampfung von RechtsverstoBen,
insbesondere Korruption und Bestechung

GemaB dem Korruptionswahrnehmungsindex von Transparency
International ,,CPI" ist Siltronic Gberwiegend in Landern geschaftlich
aktiv, die ein mittleres bis geringes Korruptionsrisiko aufweisen.

Wir treten jeglicher Form von GesetzesverstoBen entschieden ent-
gegen. Unabhdngig von landerbezogenen Eintrittswahrscheinlich-
keiten soll unser bereits erldutertes Compliance-System in jedem
Markt, in dem wir tatig sind, Compliance-VerstéBe in Form von
Korruption, Betrug, VerstoBe gegen Wettbewerbsregeln und
andere Erscheinungsformen der Wirtschaftskriminalitat vermeiden
bzw. verhindern, identifizieren und sanktionieren.

Bei beobachteten VerstoBen sind die Mitarbeiter angehalten, ihre
Vorgesetzten, die Compliance-Beauftragten, den Betriebsrat oder
die Verantwortlichen der Personalabteilung zu informieren. Weiter
kénnen unsere Mitarbeiter und Dritte anonym VerstoBe gegen
gesetzliche Vorschriften an einen von Siltronic bestellten externen
Ombudsmann melden. Jedem begriindeten Verdacht geht Siltronic
nach, untersucht den Vorgang und definiert MaBnahmen zur
Behebung identifizierter Schwachstellen und gegebenenfalls
DisziplinarmaBnahmen. Der Vorstand der Siltronic AG wird durch
den Chief Compliance Officer monatlich und anlassbezogen
informiert. GRri 102-17
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Mitarbeiter mit Kontakt zu Geschaftspartnern sind verpflichtet,
eine E-Learning-Fortbildung zu Compliance zu absolvieren. Alle
Mitarbeiter in Vertrieb und Marketing missen zudem eine
Online-Schulung zum Kartellrecht durchlaufen. Gri 102-17

Menschenrechte

Unsere vier Produktionsstandorte liegen in hoch entwickelten
Industrieldndern, in denen im Vergleich zu weniger entwickelten
Landern ein niedriges Risiko von Menschenrechtsverletzungen
besteht. Dennoch verbleibt ein Risiko. Da wir der Verletzung von
Menschenrechten bei uns sowie in der vor- und nachgelagerten
Lieferkette aktiv entgegentreten wollen, haben wir MaBnahmen
ergriffen, um eventuelle VerstoBe zu erkennen.

Uber unseren Code of Conduct nehmen wir ausdriicklich Bezug
auf die zehn Prinzipien der Global Compact-Initiative der Vereinten
Nationen. Die ersten beiden Prinzipien des Global Compact haben
die Unterstitzung der Menschenrechte und den Ausschluss von
Menschenrechtsverletzungen zum Inhalt. Aus dem ersten Prinzip
des Global Compact , Unterstitzung der Menschenrechte” und
dem zweiten Prinzip ,, Ausschluss von Menschenrechtsverletzungen”
sind insbesondere folgende MaBnahmen bei Siltronic implementiert:

e Siltronic bezieht keine Stoffe, Guter oder Dienstleistungen von
Lieferanten oder Dienstleistern, die sich nicht verpflichten, die
Menschenrechte einzuhalten. Wir setzen dieses Ziel um, indem
Lieferanten oder Dienstleister unsere einschlagigen Einkaufs-
grundsatze akzeptieren missen.

e Wir schulen unsere Mitarbeiter in einschldgigen Sitzungen
darin, die Einhaltung international gultiger Menschenrechte zu
beachten.

e Wenn uns potenziell kritische Aspekte im Bereich der Men-
schenrechte bekannt werden, analysieren wir diese. Sollte sich
ein Sachverhalt auch nach der Analyse als kritisch herausstellen,
ergreifen wir MaBnahmen.

e Wir verpflichten uns gegeniber unseren Kunden zur Unterstit-
zung der Menschenrechte und zum Ausschluss von Menschen-
rechtsverletzungen.
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Gemeinnitzige Zwecke

Die Mitarbeiter in Deutschland nehmen am Cent-Spenden-
programm des Hilfsfonds der Wacker Chemie AG teil. Dabei willigt
der Mitarbeiter ein, seine monatliche Gehaltszahlung auf den
nachstniedrigeren Eurobetrag abzurunden. Die Ubrigen Cent-
betrage werden gespendet.

Der Hilfsfonds der Wacker Chemie AG hat die Menschen in Nepal
nach den schweren Erdbeben vom Jahr 2015 unterstitzt und im
Jahr 2017 insbesondere beim Aufbau und Unterhalt von Schulen
in Nepal geholfen.

AuBerdem hat die Siltronic AG im Berichtsjahr eine Spende in
Hohe von EUR 100.000 an das Deutsche Museum in Minchen
geleistet.

Beziehungen zu Verbanden und in die Politik

Gegenlber politischen Parteien und Nichtregierungsorganisatio-
nen bekennen wir uns zu verantwortungsbewusstem Verhalten.
Wir vertreten unsere politischen Interessen im Einklang mit den
von uns offentlich geduBerten Positionen. Unser Umgang mit der
Politik orientiert sich an Sachpositionen, wobei wir offen sind
fur den Dialog mit allen demokratischen Parteien. Spenden an
politische Parteien bedurfen der Zustimmung des Vorstands der
Siltronic AG.

Wir nehmen in keinem Verband und in keiner Organisation, in der
wir Mitglied sind, eine besondere Stellung ein. Siltronic hat sich
nicht an Gesetzgebungsverfahren beteiligt. Gri 415-1

Dialog auf regionalen Ebenen

An allen Standorten pflegen wir mit den Behérden einen regel-
maBigen Austausch im Bereich des Umweltschutzes. Dafir ist
unsere Produktionsgesellschaft in den USA mit dem ,Gold Com-
pliance Award for No Pretreatment Violations” und dem “Gold
Sustainability at Work Certification Bureau of Sustainability” der
Stadt Portland/Oregon ausgezeichnet worden.

101



Siltronic Geschaftsbericht 2017 / Nichtfinanzieller Bericht / 7. Gesellschaftliche Verantwortung bzw. Sozialbelange

Global Compact der Vereinten Nationen

Siltronic ist Teilnehmer dieses Projekts und berichtet hiermit Gber

den Fortschritt. Gri 102-12

Umgesetzte MaBnahmen (wesentliche Beispiele)

Menschenrechte

Prinzip 1:
Unterstiitzung
der Menschenrechte

Prinzip 2:
Ausschluss von
Menschenrechtsverletzungen

e Siltronic bezieht keine Stoffe, Giiter oder Dienstleistungen von Lieferanten oder Dienstleistern,
die sich nicht verpflichten, die Menschenrechte einzuhalten. Wir setzen dieses Ziel um, indem
Lieferanten oder Dienstleister unsere einschldgigen Einkaufsgrundsétze akzeptieren missen.

o Wir schulen unsere Mitarbeiter in einschlégigen Sitzungen darin, die Einhaltung international
gliltiger Menschenrechte zu beachten.

o In unserem Code of Conduct bekennen wir uns ausdriicklich zu allen zehn Prinzipien des
Global Compact.

o Wir verpflichten uns gegeniiber unseren Kunden zur Unterstiitzung der Menschenrechte und
zum Ausschluss von Menschenrechtsverletzungen.

Arbeitsnormen

Prinzip 3:
Wahrung der Vereinigungsfreiheit

Prinzip 4:
Abschaffung aller
Formen von Zwangsarbeit

Prinzip 5:
Abschaffung von Kinderarbeit

Prinzip 6:
Vermeidung von Diskriminierung

o Wir haben MaBnahmen getroffen, wonach sich ein Mitarbeiter wegen Verletzung gegen
Arbeitsnormen an verschiedene Stellen wenden kann. Neben dem Vorgesetzten sind
Adressaten die an jedem Standort befindlichen Compliance-Beauftragten, ein Betriebsrat,
die Personalabteilung und ein externer Ombudsmann.

o Wir werden nachgewiesenes Fehlverhalten entsprechend der Schwere ahnden.

e Etwa 62 Prozent der Mitarbeiter sind in Einheiten tatig, in denen es unabhéngige
Arbeitnehmervertretungen gibt.

e In unserem Code of Conduct bekennen wir uns ausdriicklich zu allen zehn Prinzipien
des Global Compact.

o Wir verpflichten uns gegeniiber unseren Kunden zur Wahrung der Vereinigungsfreiheit,
zur Abschaffung aller Formen von Zwangsarbeit, zur Abschaffung von Kinderarbeit und zur
Vermeidung von Diskriminierung.

Umweltschutz

Prinzip 7:
Vorsorgender Umweltschutz

Prinzip 8:
Initiativen fiir groBeres

Prinzip 9:
Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien

Verantwortungshewusstsein fiir die Umwelt

o \Weltweite Zertifizierung unseres Umweltschutzsystems nach 1SO 14001 und
des Energiemanagementsystems der deutschen Standorte nach ISO 50001.

o Implementierung bestimmter nichtfinanzieller Kennzahlen, die zum Ziel haben, den spezifischen
Rohstoffeinsatz zu reduzieren, den spezifischen Energieeinsatz und Erhdhung der Nutzungsrate
von Mehrwegverpackungen, mit denen Wafer verpackt werden kénnen.

o Jahrliche Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts, der einer externen Priifung unterworfen
wird (Nichtfinanzieller Bericht).

© In unserem Code of Conduct bekennen wir uns ausdriicklich zu allen zehn Prinzipien
des Global Compact.

Antikorruption

Prinzip 10:
MaBnahmen gegen Korruption

e Schulungen

o Wir verpflichten uns gegeniiber unseren Kunden zum Ergreifen von MaBnahmen, die sich gegen
Korruption richten.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31

. Dezember 2017

EUR Mio. Anhang Nr. 2017 2016
Umsatzerlose 01 11773 933,4
Herstellungskosten 01 -807,0 -761,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 370,3 171,9
Vertriebskosten -371 -33,2
Forschungs- und Entwicklungskosten -68,3 -66,4
Allgemeine Verwaltungskosten -25,6 -20,6
Sonstige betriebliche Ertrage 01 59,7 52,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 01 -63,3 -77,2
Betriebsergebnis 235,7 27,0
Zinsertrage 02 1.9 1.3
Zinsaufwendungen 02 -1,2 -33
Ubriges Finanzergebnis 02 -9.2 -9,1
Finanzergebnis -8,5 -11.1
Ergebnis vor Ertragsteuern 227,2 15,9
Ertragsteuern 03 -35,0 -7.2
Jahresiiberschuss 192,2 8,7
davon

auf Aktiondre der Siltronic AG entfallend 185,3 12,0

auf nicht beherrschende Anteile entfallend 6,9 -33
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwassert/verwassert) 15 6,18 0,40

104



Siltronic Geschaftsbericht 2017 / Konzernabschluss / Konzernbilanz

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2017

EUR Mio. Anhang Nr. 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermdgenswerte 04 24,0 26,4
Sachanlagen 05 513,3 519,8
Wertpapiere 08 1.3 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 07 1.5 1.9
Aktive latente Steuern 03 6,5 6,0
Langfristige Vermogenswerte 546,6 554,1
Vorréte 06 149,9 140,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 07 159,9 118,2
Festgelder 08 116,3 79,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 07 21,3 16,8
Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 07 30,0 1,2
Ertragsteuerforderungen 07 2,6 0.2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 08 2258 136,4
Kurzfristige Vermégenswerte 705,8 502,7
Summe Aktiva 1.252,4 1.056,8
EUR Mio. Anhang Nr. 31.12.2017 31.12.2016
Gezeichnetes Kapital 120,0 120,0
Kapitalriicklage 974,6 974,6
Gewinnriicklagen und Konzernergebnis -269,7 —455,0
Ubrige Eigenkapitalposten -187,6 -207,7
Auf die Aktionare der Siltronic AG entfallendes Eigenkapital 637,3 431,9
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Eigenkapital 0,6 -6,6
Eigenkapital 09 637,9 425,3
Pensionsriickstellungen 10 367,2 395,1
Andere Riickstellungen 1" 48,8 36,8
Ertragsteuerriickstellungen " 0,7 -
Passive latente Steuern 03 2,7 2,5
Finanzierungsverbindlichkeiten 13 - 40,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 0,0 1,2
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 12 42,9 3,9
Langfristige Schulden 462,3 479,9
Andere Riickstellungen 1" 4,6 7.8
Ertragsteuerriickstellungen und -verbindlichkeiten 1112 54 6,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 67,1 81,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 1,2 9,8
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 12 73,9 45,8
Kurzfristige Schulden 152,2 151,6
Schulden 614,5 631,5
Summe Passiva 1.252,4 1.056,8
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Konzern-Kapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

EUR Mio. Anhang Nr. 2017 2016
Jahresiiberschuss 192,2 8,7
Abschreibungen auf Anlagevermdgen einschlieBlich Wertminderungen und abziiglich Zuschreibungen 117,4 119,0
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage -17,4 —-4,7
Ergebnis aus Abgang von Anlagevermégen 1,6 0,6
Zinsergebnis -0,7 2,0
Gezahlte Zinsen -85 -2,0
Erhaltene Zinsen 2,0 1,2
Steueraufwand 35,0 7.2
Steuerzahlungen -38,9 -4,9
Veranderung der Vorrate -13,3 3,1
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -52,9 -13,7
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte -14,4 =115
Veranderung der latenten Steuern -1,0 0,2
Veranderung der Riickstellungen 18,7 17,9
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45 12,4
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten ohne erhaltene Anzahlungen 29,8 0,6
Veranderung der erhaltenen Anzahlungen 44,8 -20,5
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 298,9 115,6
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -129,3 -96,7
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 0,0 0,1
Erwerb von Festgeldern -274,5 -131,7
Einzahlung aus Festgeldern 232,2 92,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -171,6 -135,5
Auszahlungen fiir Finanzierungsverbindlichkeiten 13 -314 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -31,4 -
Veranderung aus Wechselkursanderungen -6,5 1,8
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 08 89,4 -18,1

Stand am Periodenanfang 136,4 154,5

Stand am Periodenende 225,8 136,4
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

2017 2016
EUR Mio. vor Steuern nach Steuern vor Steuern nach Steuern
Jahresiiberschuss 192,2 192,2 8,7 8,7
Posten, der nicht in die GuV umgegliedert wird:
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 19,5 22,4 -90,5 -90,5
Posten, die in die GuV umgegliedert werden:
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -9,7 -9,7 0,1 0,1
davon ergebniswirksam - - - -
Marktwertanderungen von zur VerduBerung verfiigharen Wertpapieren 0,1 0,1 - -
davon ergebniswirksam - - - -
Marktwertéanderungen von derivativen Finanzinstrumenten
(Cashflow Hedge) 19,8 15,8 8,6 8,6
davon ergebniswirksam -38 -2,7 19,8 19,8
Effekt aus Nettoinvestitionen in auslandische Geschéaftsbetriebe -8,2 -8,2 1.1 11
davon ergebniswirksam - - - -
Summe der Posten, die in die GuV umgegliedert werden 2,0 -2,0 9,8 9,8
Im Eigenkapital zu erfassende Ertrage und Aufwendungen 21,5 20,4 -80,7 -80,7
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen 212,6 -72,0
davon
auf die Aktiondre der Siltronic AG entfallend 205,4 -68,6
auf nicht beherrschende Anteile entfallend 7.2 =34
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Konzern-Eigenkapitalentwicklung
zum 31. Dezember 2017

Marktwert-  Marktwert- Neu-
Unter- Effekteaus  anderung  anderung  bewertung
schieds-  Nettoinves- von zur  derivativer von
betrag  titionen in VerduBerung Finanz-  leistungs-  Gewinn- Nicht
aus der auslandische verfiigbaren instrumente orientierten riicklagen/ beherr-
Gezeichnetes  Kapital-  Wéhrungs-  Geschafts- Wert-  (Cashflow  Pensions-  Konzern- schende
EUR Mio. Kapital ~ riicklage umrechnung betriebe papieren Hedge) planen  ergebnis  Summe Anteile  Gesamt
Stand
01.01.2016 120,0 997,3 -0,5 - - -13,2 -113,4 —-489,7 500,5 -32 4973
Jahresiiberschuss - - - - - - - 12,0 12,0 -3.3 8,7
Im Eigenkapital
erfasste Ertrage und
Aufwendungen - - 0,2 11 - 8,6 -90,5 - -80,6 -0,1 -80,7
Gesamtergebnis - - 0,2 1.1 - 8,6 -90,5 12,0 -68,6 -3,4 -72,0
Verrechnung
Jahresfehlbetrag
der Siltronic AG
mit Kapitalriicklage - -22,7 - - - - - 22,7 0,0 - 0,0
Stand 31.12.2016 120,0 974,6 -0,3 1.1 - -4,6 -203,9 —-455,0 431,9 -6,6 425,3
Stand
01.01.2017 120,0 974,6 -03 1.1 - -4,6 -203,9 —-455,0 431,9 -6,6 4253
Jahresiiberschuss - - - - - - - 185,3 185,3 6,9 192,2
Im Eigenkapital
erfasste Ertrage und
Aufwendungen - N -10,0 =82 0,1 15,8 22,4 N 20,1 0.3 20,4
Gesamtergebnis - - -10,0 -8,2 0,1 15,8 22,4 185,3 205,4 7,2 212,6
Stand 31.12.2017 120,0 974,6 -10,3 -71 0,1 11,2 -181,5 -269,7 637,3 0,6 637,9
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Anhang zum Konzernabschluss der Siltronic AG und

ihrer Tochterunternehmen

Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss
Art der Geschaftstatigkeit

Die Siltronic AG (die , Gesellschaft”) ist, zusammen mit ihren Tochter-
unternehmen (der ,, Konzern"), ein Hersteller von Wafern aus hoch-
reinem Silizium fur die Halbleiterindustrie. Zu unseren Kunden
zahlen fast alle groBen Halbleiterunternehmen auf der Welt. Sili-
zium bildet die Basis fiir nahezu alle Halbleiterbauelemente und
Siliziumwafer sind in zahlreichen Gegenstanden des taglichen
Gebrauchs wie z. B. Smartphones, Tablets, PCs, Flachbildschirmen
und Sensoren zu finden. Wir betreiben jeweils eine Produktions-
statte fur Wafer an den Standorten Burghausen und Freiberg
in Deutschland, zwei Produktionsstatten in Singapur und eine
Produktionsstatte in Portland, Oregon, USA.

Die Aktien der Gesellschaft sind im Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierborse notiert und im Auswahlindex TecDAX vertreten.
Bis zum 15. Mérz 2017 hielt die Wacker Chemie AG die Mehrheit
an der Gesellschaft.

Die Siltronic AG ist im Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen
unter der Nummer HRB 150884 eingetragen. lhren Sitz hat die
Gesellschaft in Minchen am Hanns-Seidel-Platz 4.

Grundlagen der Darstellung

Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie von der Europaischen Union (EU)
Ubernommen wurden, erstellt. Die zugehdrigen Interpretationen
des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) wurden ebenfalls ange-
wendet. Der Konzern hat alle Standards und Interpretationen
angewendet, die zum 31. Dezember 2017 in Kraft waren und wie
sie von der EU Gbernommen wurden.

Erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Bilanzausweis
von Vermdgenswerten und Schulden erfolgt nach ihrer Fristigkeit.
Der Konzern klassifiziert Vermogenswerte und Schulden als kurz-
fristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von zwélf Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert bzw. erfullt werden. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
gegliedert.

Die Betrage im Konzernabschluss werden in Euro, der funktionalen
Wahrung der Gesellschaft und der Berichtswahrung des Konzerns,
ausgewiesen. Soweit nichts anderes vermerkt ist, werden alle
Betrdge in Millionen Euro (EUR Mio.) angegeben.

Der Vorstand der Siltronic AG hat den Konzernabschluss am
1. Marz 2018 freigegeben.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ist abgegeben und der Offent-
lichkeit unter https://www.siltronic.com/de/investoren/corporate-
governance.html zuganglich gemacht worden.

Im Geschaftsjahr 2017 erstmals angewendete
Rechnungslegungsvorschriften

Es wurden die folgenden neuen Standards, Interpretationen und
Anderungen an bestehenden Standards veréffentlicht, deren
Anwendung zum 1. Januar 2017 verpflichtend ist. Die Auswirkungen
neuer Standards, Interpretationen und Anderungen bestehender
Standards auf den Konzernabschluss werden vom Konzern
laufend gepriift.

Standard/Anderung/Interpretation

Zeitpunkt des Inkrafttretens ~ Auswirkung auf Siltronic

Kapitalflussrechnungen (Initiative zur Verbesserung

IAS 7 von Angabepflichten — Anderungen an IAS 7)

1. Januar 2017 Erweiterte Anhangsangaben

Ansatz von aktiven latenten Steuern bei nicht realisierten

IAS 12 Verlusten (Anderungen an IAS 12) 1. Januar 2017 unwesentlich
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS,
IFRS 12 Zyklus 2014-2016 — Anderungen an IFRS 12 1. Januar 2017 unwesentlich
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Noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Es wurden die folgenden neuen Standards, Interpretationen und
Anderungen an bestehenden Standards veréffentlicht, deren
Anwendung noch nicht verpflichtend ist und die vom Konzern

Noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften

auch nicht vorzeitig angewendet werden. Derzeit geht der Kon-
zern davon aus, dass sich hieraus die folgenden Auswirkungen
ergeben werden:

Standard/Anderung/Interpretation
EU-Endorsement bereits erfolgt

Zeitpunkt des Inkrafttretens

Auswirkung auf Siltronic

IFRS 9 Finanzinstrumente 1. Januar 2018 Siehe Erlduterung unterhalb der Tabelle
Umsatzerldse aus Kundenvertragen,

IFRS 15 inklusive Klarstellungen zu IFRS 15 1. Januar 2018 Siehe Erlduterung unterhalb der Tabelle

IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1. Januar 2019 Siehe Erlduterung unterhalb der Tabelle
Anderungen an IFRS 4 (Anwendung von IFRS 9 Finanz-

IFRS 4 instrumente gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrage) 1. Januar 2018 unwesentlich

IFRS 1 und IAS 28

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS,
Zyklus 2014-2016 — Anderungen an IFRS 1 und IAS 28

1. Januar 2018

unwesentlich

Standard/Anderung/Interpretation
EU-Endorsement noch nicht erfolgt

Zeitpunkt des Inkrafttretens

Auswirkung auf Siltronic

Anderungen an IFRS 2 (Klassifizierung und Bewertung

IFRS 2 anteilsbasierter Transaktionen) 1. Januar 2018 unwesentlich

IFRS 17 Versicherungsvertrage 1. Januar 2021 Analyse noch nicht erfolgt
Anderungen an IFRS 9 (Finanzielle Vermdgenswerte

IFRS 9 mit einer negativen Vorfalligkeitsentschadigung) 1. Januar 2019 unwesentlich
Anderungen an IAS 28 (Langfristige Anteile an assoziierten

IAS 28 Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen) noch offen unwesentlich
Anderungen an IAS 40 (Ubertragungen von als

IAS 40 Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) 1. Januar 2018 unwesentlich
Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus

IFRIC 22 gezahlte Gegenleistungen 1. Januar 2018 unwesentlich

IFRIC 23 Unsicherheit bezliglich der ertragsteuerlichen Behandlung 1. Januar 2019 unwesentlich

IFRS 10 und IAS 28

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 (Verkauf oder Einlage
von Vermégenswerten zwischen einem Anleger und einem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen)

noch offen

unwesentlich

IFRS 3, IFRS 11, 1AS 12 und IAS 23

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS,
Zyklus 2015-2017 — Anderungen an IFRS 3, IFRS 11,
IAS 12 und IAS 23

1. Januar 2019

unwesentlich

Geschatzte Auswirkungen von IFRS 9 und IFRS 15

Der Konzern ist verpflichtet, IFRS 9 ,Finanzinstrumente” und
IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kunden zum 1. Januar 2018 anzu-
wenden. Der Konzern hat die geschatzten Auswirkungen der

erstmaligen Anwendung von IFRS 9 und IFRS 15 auf den Konzern-

110

abschluss beurteilt. Die geschatzten Auswirkungen, basierend
auf dem derzeitigen Stand der Beurteilungen, sind nachfolgend
zusammengefasst.
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wie berichtet zum
31.12.2017

EUR Mio.

Geschatzte Anpassung Geschatzte Anpassung Geschatzte angepasste
durch die Anderung  durch die Anderung  Eréffnungshilanzwerte
von IFRS 9 von IFRS 15 zum 1. Januar 2018

Gewinnriicklagen/Konzernergebnis

269,7 -0,1 2,7 272,3

Die gesamte geschatzte Anpassung (nach Steuern) des Eigen-
kapitals in der Eroffnungsbilanz des Konzerns zum 1. Januar 2018
betragt EUR 2,6 Mio. Die einzelnen Bestandteile werden im Fol-
genden beschrieben.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 ersetzt die bestehenden
Leitlinien in IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung.
IFRS 9 enthalt Uberarbeitete Leitlinien zur Einstufung und Bewer-
tung von Finanzinstrumenten, darunter ein neues Modell der
erwarteten Kreditausfalle zur Berechnung der Wertminderung von
finanziellen Vermogenswerten, sowie die neuen allgemeinen
Bilanzierungsvorschriften fiir Sicherungsgeschéafte. Er tbernimmt
auch die Leitlinien zur Erfassung und Ausbuchung von Finanz-
instrumenten aus IAS 39.

Der Konzern ist verpflichtet, IFRS 9 Finanzinstrumente zum
1. Januar 2018 anzuwenden.

Der Konzern beabsichtigt, fir den Ubergang die modifizierte retro-
spektive Methode anzuwenden. Siltronic wird von dem Wahlrecht
Gebrauch machen, weiterhin die Vorschriften des IAS 39 fur Siche-
rungsbeziehungen anzuwenden.

IFRS 9 enthélt drei wichtige Einstufungskategorien fur finanzielle
Vermogenswerte: zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet,
zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Gewinn
oder Verlust bewertet (FVTPL) sowie zum beizulegenden Zeitwert
mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI). Die
Beurteilung durch den Konzern zeigte keine wesentlichen Auswir-
kungen bezlglich der Einstufung finanzieller Vermdgenswerte
zum 1. Januar 2018.

IFRS 9 ersetzt zudem das Modell , eingetretener Verluste” des
IAS 39 durch ein zukunftsorientiertes Modell der , erwarteten Kredit-
ausfalle” (Expected Loss Model). Das neue Wertminderungsmodell
ist auf finanzielle Vermdgenswerte anzuwenden, die zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten oder zu FVOCI bewertet werden,
sowie auf vertragliche Vermogenswerte. Siltronic errechnet die
Wertminderungen flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und vertragliche Vermégenswerte nach dem Konzept der lebens-
langen Kreditausfalle. Fur die restlichen finanziellen Vermogens-
werte wird das Modell der 12-Monats-Kreditausfalle verwendet,

solange das Kreditrisiko seit dem letzten Abschlussstichtag nicht
signifikant gestiegen ist. Es findet eine regelmaBige Uberprifung
des Kreditrisikos statt.

Der Konzern erwartet aufgrund der unten beschriebenen Wert-
minderungsmethodik die folgenden Auswirkungen (nach Steuern)
auf das Eigenkapital:

Geschatzte zusatzliche
Wertminderung zum

EUR Mio. 1. Januar 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,1
Vertragsvermogenswerte durch Anwendung von IFRS 15 0,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 0,0
Zahlungsmittel und Festgelder 0,0

Forderungen, Vertragsvermégenswerte und

sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Siltronic hat die Risikoeinstufung seiner Kunden, soweit verfiigbar,
mithilfe von externen Ratings vorgenommen. Bei Kunden ohne
externes Rating wurden interne Bewertungen vorgenommen. Die
Ermittlung der internen Ratings unterliegt Ermessensentscheidun-
gen. Den Ratings und Bewertungen wurde eine Ausfallwahr-
scheinlichkeit zugeordnet und so der erwartete Kreditausfall
berechnet. Siehe hierzu auch den Risikobericht [3 61.

Zahlungsmittel und Festgelder

Zahlungsmittel und Festgelder werden bei Banken hinterlegt, die
zum 31. Dezember 2017 mit Ratings von AA- bis BBB+ bei der
Ratingagentur Standard & Poor’s (S&P) bewertet wurden. Die
geschatzte Wertberichtigung wurde auf Basis der von S&P verof-
fentlichten Ausfallwahrscheinlichkeiten fir Banken berechnet.
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Der Konzern hat keine finanziellen Schulden als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert eingestuft und beabsichtigt dies auch
nicht. Die Beurteilung durch den Konzern zeigte keine wesentli-
chen Auswirkungen bezuglich der Einstufung finanzieller Schulden
zum 1. Januar 2018.

IFRS 15 ,Umsatzerl6se aus Vertragen mit Kunden”

Der neue Standard legt einen umfassenden Rahmen zur Bestim-
mung fest, ob, in welcher Héhe und zu welchem Zeitpunkt
Umsatzerlose erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur
Erfassung von Umsatzerlosen, darunter IAS 18 ,Umsatzerlose”,
IAS 11 ,Fertigungsauftrage” und IFRIC 13 ,Kundenbindungs-
programme”. Siltronic wird den neuen Standard erstmals fir das
Geschéftsjahr beginnend am 1. Januar 2018 anwenden. Hierftr
gibt der Standard ein prinzipienbasiertes einheitliches, funfstufiges
Modell vor, das auf alle Kategorien von Umsatztransaktionen mit
Kunden anzuwenden ist. Im Kern erfolgt die Umsatzlegung bei
Kontrollibergang an den Kunden. Die Analyse im Zuge der Umset-
zung des IFRS 15 ergab, dass es keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss von Siltronic geben wird. Die Gewinn-
ricklagen zum 1. Januar 2018 werden sich geschatzt um EUR 2,7 Mio.
(nach Steuern) erhéhen. Dieser Anstieg ergibt sich aus geanderten
Vorschriften zur Umsatzlegung bei Kunden mit denen Siltronic ein
Konsingationslager unterhalt. Hier wird sich der Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung von der Entnahme der Waren und Produkte
durch den Kunden auf den Zeitpunkt der Einlieferung in das Kun-
denkonsignationslager verschieben. Anderungen werden sich in
der Bilanz durch den separaten Ausweis von Vertragsvermdgens-
werten und -verbindlichkeiten sowie im Anhang durch quantita-
tive und qualitative Angaben ergeben.

Der Konzern beabsichtigt, beim Ubergang auf IFRS 15 die modi-
fizierte retrospektive Methode, nach der die kumulierten Anpas-
sungsbetrage zum 1. Januar 2018 erfasst werden, in seinem Kon-
zernabschluss anzuwenden. Infolgedessen wird der Konzern die
Anforderungen des IFRS 15 nicht auf jede dargestellte Vergleichs-
periode anwenden.
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IFRS 16 ,Leasing”

Der im Januar 2016 veroffentlichte Standard IFRS 16 schafft die
bisherige Klassifizierung von Leasingvertragen auf Leasingnehmer-
seite von Operating- und Finance-Lease-Vertrdgen ab. Stattdessen
fahrt IFRS 16 ein einheitliches Rechnungslegungsmodell ein,
wonach Leasingverhdltnisse in der Bilanz des Leasingnehmers zu
erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht (Right-
of-use asset), das sein Recht auf die Nutzung des zugrunde lie-
genden Vermdgenswerts darstellt, sowie eine Schuld aus dem
Leasingverhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasingzahlungen
darstellt. Es gibt Ausnahmeregelungen fur kurzfristige Leasingver-
haltnisse unter zwolf Monaten und Leasingverhaltnisse hinsichtlich
geringwertiger Wirtschaftsguter. Die Rechnungslegung beim Lea-
singgeber ist vergleichbar mit dem derzeitigen Standard — das
heiBt, dass Leasinggeber Leasingverhaltnisse weiterhin als Finan-
zierungs- oder Operating-Leasingverhaltnisse einstufen.

Der neue Standard ist fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Siltronic pruft derzeit,
welche quantitativen und qualitativen Auswirkungen die Anwen-
dung des IFRS 16 auf den Konzernabschluss hat, und kann deshalb
deren Umfang noch nicht verlasslich abschatzen. Als Leasingneh-
mer wird Siltronic voraussichtlich die modifizierte retrospektive
Methode anwenden mit optionalen praktischen Vereinfachungs-
methoden.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst zum Bilanzstichtag sechs Tochter-
unternehmen nach funf Tochterunternehmen im Vorjahr. Der
Anstieg ergab sich durch die Griindung eines Tochterunternehmens
in Seoul/Korea.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, bei denen die Gesell-
schaft direkt oder indirekt eine Stimmenmehrheit hélt oder in
anderer Weise die Moglichkeit hat, die Finanz- und Geschaftspolitik
des Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Geschaftstatig-
keiten Nutzen zu ziehen. Bei der Beurteilung der Beherrschung
berlicksichtigt die Gesellschaft potenzielle Stimmrechte, die
gegenwartig ausgelbt oder umgewandelt werden kénnen. Die
Einbeziehung von Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt,
ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht, und endet,
wenn die Moglichkeit der Beherrschung nicht mehr gegeben ist.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Tochterunternehmen, die zum
31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres zum Konsolidie-
rungskreis gehorten. Die Prozentangaben beziehen sich auf
die direkte oder indirekte Beteiligung der Siltronic AG an den
jeweiligen Gesellschaften:

Beteiligungen des Konzerns

in % 31.12.2017  31.12.2016
Europa

Siltronic Holding International B.V.,

Krommenie/Niederlande 100,0 100,0
Nordamerika

Siltronic Corp., Portland , Oregon/ USA 100,0 100,0
Asien ohne Japan und Korea

Siltronic Singapore Pte. Ltd., Singapur 100,0 100,0
Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd., Singapur 77,7 77,7
Japan

Siltronic Japan Corporation, Tokio/Japan 100,0 100,0
Korea

Siltronic Korea Ltd., Seoul/Korea " 100,0 -

") Die Siltronic Korea Ltd., Seoul/Korea wurde zum 25. Oktober 2017 gegriindet.
Ab diesem Zeitpunkt erfolgte eine Vollkonsolidierung der Gesellschaft in den
Konzernabschluss der Siltronic.

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den Einzelabschlissen der
Gesellschaft und der einbezogenen Tochterunternehmen fur das
Kalenderjahr.

Konzerninterne Salden und Geschéftsvorfalle sowie damit verbun-
dene nicht realisierte Ertrage und Aufwendungen werden eliminiert.

Unternehmenserwerbe

Die Unternehmenserwerbe des Konzerns werden nach der
Erwerbsmethode bilanziert, wenn die Beherrschung auf den Kon-
zern Ubergeht. Die Ubertragene Gegenleistung wird zum beizule-
genden Zeitwert bewertet und den erworbenen identifizierbaren
Nettovermogenswerten zugeordnet. Ein entstehender Geschéfts-
oder Firmenwert wird jahrlich auf Wertminderung Uberpruft.
Gewinne aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert
werden sofort ergebniswirksam erfasst. Transaktionskosten werden
in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.
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Die Ubertragene Gegenleistung beinhaltet nicht Betrage, die auf
die Abwicklung bereits bestehender Vertragsverhaltnisse entfallen.
Diese Betrage werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

Eine bedingte Gegenleistung wird mit dem beizulegenden Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Wird eine Verpflichtung
zur Zahlung einer bedingten Gegenleistung, die die Definition
eines Finanzinstruments erflllt, als Eigenkapital klassifiziert, so
wird diese Verpflichtung nicht neu bewertet und ihre Abgeltung
im Eigenkapital bilanziert. Anderenfalls werden Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung in Folge-
perioden ergebniswirksam erfasst.

Verlust der Beherrschung

Wenn der Konzern die Beherrschung Uber ein Tochterunter-
nehmen verliert, werden die Vermdgenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens sowie damit verbundene nicht beherr-
schende Anteile und sonstige Bestandteile des Eigenkapitals aus-
gebucht. Ein resultierender Gewinn oder Verlust wird ergebnis-
wirksam erfasst.

Wahrungsumrechnung

Die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften werden in der
Wahrung des priméren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unterneh-
men tatig ist (der funktionalen Wahrung), erstellt und nach dem
Grundsatz der funktionalen Wahrung unter Anwendung der
modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Nach dieser
Methode werden die Bilanzen von der funktionalen Wahrung in
die Berichtswahrung mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag
und die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durchschnitts-
kursen der Berichtsperiode umgerechnet.

Die Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen betreiben ihre
Geschafte in der jeweiligen funktionalen Wahrung, die der Lan-
deswdhrung entspricht. Die sich aus der Umrechnung des Eigen-
kapitals ergebenden Nettogewinne oder -verluste werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital Uber das sonstige Ergebnis erfasst.
Umrechnungsdifferenzen, die aus abweichenden Umrechnungs-
kursen bei monetaren Vermdgenswerten und Schulden resultie-
ren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Scheiden
Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, wird
die betreffende Wéhrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam
aufgelost.
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Die nachfolgende Tabelle enthéalt die Wechselkurse zwischen
den wichtigsten Wahrungen und dem Euro in diesem Konzern-

abschluss.

Wechselkurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs
ISO-Code 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
US-Dollar usb 1,20 1,05 1,13 1.1
Japanischer Yen JPY 135 123 126 120
Singapur-Dollar SGD 1,60 1,52 1,56 1,53
Stidkoreanischer Won KRW 1.282 - 1.282 -

Schatzungen und Annahmen bei der Erstellung
des Konzernabschlusses

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung
mit den IFRS muss die Geschéftsleitung Annahmen treffen und
Schatzungen verwenden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und Auf-
wendungen und der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Diese
Annahmen und Schatzungen beeinflussen den Buchwert der Ver-
maogenswerte und Schulden zum Bilanzstichtag und die Héhe der
Ertrdge und Aufwendungen im Geschéftsjahr. Die den Schatzungen
zugrunde liegenden Annahmen beziehen sich im Wesentlichen
auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern, den
Ansatz und die Bewertung von Rickstellungen, die Realisierbarkeit
kunftiger Steuervorteile sowie die Cashflow-Prognosen im Zusam-
menhang mit Impairment-Tests (Test auf Wertminderung) und
Kaufpreisallokationen.

Die tatsachlichen Werte kénnen von den getroffenen Annahmen
und Schatzungen abweichen. Anderungen von rechnungs-
legungsbezogenen Schatzungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Kenntnis berticksichtigt und wirken sich auf das Ergeb-
nis der Periode der Anderung bzw. gegebenenfalls kiinftiger
Perioden aus.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverlaufe
von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen beruhen
auf Erfahrungswerten, Planungen und Schatzungen.

Impairment-Tests werden flr Vermogenswerte durchgefihrt,
wenn bestimmte Indikatoren auf eine mogliche Wertminderung
oder Wertaufholung hinweisen. Der Geschafts- oder Firmenwert
wird jahrlich auf Wertminderung Uberprift. Bei Impairment-Tests
muss der erzielbare Betrag der betreffenden zahlungsmittel-
generierenden Einheit geschatzt werden, der dem héheren Wert
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von beizulegendem Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten und
dem Nutzungswert entspricht. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
sind die abgezinsten kunftigen Cashflows der betreffenden zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit zu bestimmen. Die Schatzung
der abgezinsten kinftigen Cashflows beinhaltet wesentliche
Annahmen, insbesondere beziiglich der kiinftigen Verkaufspreise
und Verkaufsmengen fir Wafer, der Entwicklung von Kosten und
der Abzinsungssdtze. Obwohl der Konzern davon ausgeht, dass
die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern und
der abgezinsten kiinftigen Cashflows sowie die Annahmen bezlg-
lich der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
der Entwicklung der relevanten Branchen angemessen sind,
kénnte durch eine Veranderung der Annahmen oder Umstande
eine Veranderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus
kénnten sich in der Zukunft zusétzliche Wertminderungen oder
Wertaufholungen ergeben.

Der Buchwert der immateriellen Vermdgenswerte und der Sach-
anlagen betrug zum 31. Dezember 2017 EUR 537,3 Mio.

Leistungsorientierte Verpflichtungen

Die Bilanzierung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen
erfolgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen
Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen
Parametern und anderen Faktoren, um auf diese Weise kinftige
Ereignisse zu antizipieren. Diese Faktoren beinhalten den Abzin-
sungssatz, erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen und Sterb-
lichkeitsraten. Diese Annahmen kénnen aufgrund von veranderten
Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatséchli-
chen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentli-
chen Veranderung der Pensions- und dhnlichen Verpflichtungen
sowie des zugehorigen kinftigen Aufwands fuhren.



Die Ruckstellung fur Pensionsverpflichtungen ergibt sich durch
Abzinsung der konzernspezifischen, erwarteten kiinftigen Cashflows.
Der Abzinsungssatz wird aus der Zinsstrukturkurve hochwertiger
festverzinslicher, laufzeitdquivalenter Unternehmensanleihen
abgeleitet. Die Anleihen lauten jeweils auf die gleiche Wéhrung
wie die zugrunde liegende Pensionsverpflichtung und weisen ein
Rating von mindestens AA einer der drei groBen Ratingagenturen
auf. Die Grundlage bilden die Informationen zum Stichtag und
eine Laufzeit, die annahernd mit der Laufzeit der Pensionsver-
pflichtung Ubereinstimmt.

Die Pensionsrickstellung zum 31. Dezember 2017 betrug
EUR 367,2 Mio.

Aktive latente Steuern

Der Konzern beurteilt zu jedem Bilanzstichtag, ob die Realisierbar-
keit kuinftiger Steuervorteile fur den Ansatz aktiver latenter Steuern
hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert von der Unterneh-
mensleitung unter anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die
sich aus den zur Verfligung stehenden Steuerstrategien und dem
kinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, sowie die
Beriicksichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren.

Die aktiven latenten Steuern beliefen sich zum 31. Dezember 2017
auf EUR 6,5 Mio.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen wenden einheit-
liche Methoden fur den Ansatz und die Bewertung von Vermo-
genswerten, Schulden, Ertragen und Aufwendungen an.

Der Ausweis der Vermdgenswerte und Schulden im Konzern-
abschluss basiert auf den Grundlagen historischer Anschaffungs-
und Herstellungskosten mit Ausnahme der Positionen, die zum
beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, wie Derivate und
Planvermogen zur Deckung kunftiger Pensionsverpflichtungen.

Andere Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden stetig
angewendet.

Immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt und, soweit ihre Nutzungsdauer
bestimmbar ist, planméaBig linear abgeschrieben. Die Nutzungs-
dauer wird jahrlich Gberpriift und gegebenenfalls entsprechend
den neuen Erwartungen angepasst. Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwert) sind
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den nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet. Immaterielle Ver-
mogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden einem
jahrlichen Impairment-Test unterzogen. Im Jahr 2014 wurde ein
Geschafts- und Firmenwert aktiviert, der sich aus dem sukzessiven
Mehrheitserwerb an der SSW ergab.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermdgens-
werts ein kuinftiger wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist, und die
Kosten des Vermogenswerts zuverldssig bestimmt werden kén-
nen. Sie werden zu Herstellungskosten angesetzt und planmaBig
linear abgeschrieben. Die angesetzten Nutzungsdauern entspre-
chen denen der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégens-
werte. Die Aktivierung von Entwicklungskosten ist im Konzern
unwesentlich, weil sich die Entwicklungskosten auf bestehende
Produkte bzw. Prozesse beziehen oder die kiinftigen Mittelzuflisse
zu unsicher sind.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert und tber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nut-
zungsdauer planmaBig linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer
wird jahrlich Uberprtft und gegebenenfalls entsprechend den
neuen Erwartungen angepasst. Anschaffungskosten umfassen
neben dem Kaufpreis Anschaffungsnebenkosten sowie gegebe-
nenfalls Kosten fur Rtickbau und Beseitigung der Sachanlage von
ihrem Standort. Eine Neubewertung von Sachanlagen auf Basis
der Vorschriften des IAS 16 findet nicht statt. Laufende Instand-
haltungs- und Reparaturkosten werden zum Zeitpunkt ihrer Ent-
stehung als Aufwand erfasst. Kosten fur den Ersatz von Kompo-
nenten oder fir Generallberholungen von Sachanlagen werden
aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaft-
liche Nutzen dem Konzern zuflieBt, und die Kosten verlasslich
ermittelt werden kénnen.

Wenn Sachanlagen endglltig stillgelegt, verkauft oder auf-
gegeben werden, werden die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten gemeinsam mit den entsprechenden kumulierten Abschrei-
bungen ausgebucht. Ein entstehender Gewinn oder Verlust aus
der VerauBerung wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. Aufwendungen erfasst.

Finanzierungskosten, die im Zusammenhang mit bestimmten,
qualifizierten Vermogenswerten angefallen sind und diesen direkt
oder indirekt zugeordnet werden kénnen, werden bis zur erstma-
ligen Nutzung der Vermogenswerte als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. In den dargestellten Geschéftsjahren
wurden keine Finanzierungskosten aktiviert.
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PlanmaBige Abschreibungen
Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen linear und basieren auf
folgenden Nutzungsdauern:

Nutzungsdauer

in Jahren
Immaterielle Vermdgenswerte 3 his 5
Produktionsgebaude 20 bis 30
Sonstige Bauten 10 bis 30
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 12
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10

Soweit die nach den oben genannten Grundsdtzen ermittelten
Buchwerte von immateriellen Vermdgenswerten oder Sachanlagen,
die planméaBig abgeschrieben werden, héher sind als ihre erziel-
baren Betrdge zum Bilanzstichtag, wird die entsprechende Wert-
minderung als Aufwand erfasst.

Der Restwert und die Nutzungsdauer von Vermdgenswerten wer-
den regelmaBig tberpriift.

Der Konzern pruft zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte
fir Wertminderungen oder den Wegfall von Wertminderungen
vorliegen. Ein Aufwand fur Wertminderung wird dann in Hohe
des Betrags erfasst, um den der Buchwert den erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem
beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts abzlglich VerauBe-
rungskosten und seinem Nutzungswert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit dem
Erwerb eines Vermogenswerts mindern die Anschaffungs- und
Herstellungskosten und werden Uber den Abschreibungszeitraum
erfolgswirksam erfasst. Soweit nicht anders vermerkt, werden
diese Zuwendungen von staatlichen Stellen gewahrt.

Ertragszuschisse fur bereits angefallene Aufwendungen oder Ver-
luste werden als separater Vermogenswert aktiviert, sofern nach
Auffassung der Gesellschaft alle wesentlichen Voraussetzungen
erfullt sind und der erforderliche Antrag gestellt wurde oder
gestellt wird. Derartige Zuwendungen werden als sonstige betrieb-
liche Ertrage erfasst.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der
Durchschnittsmethode bewertet. Niedrigere NettoverduBerungs-
werte oder realisierbare Preise werden durch Wertminderungen
auf den beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungskosten
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berlcksichtigt. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material- und
Fertigungsgemeinkosten, der Verwaltungskosten sowie planmaBige
Abschreibungen. Finanzierungskosten werden aufgrund der kurz-
fristigen Fertigungsprozesse nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt. Die Gemeinkostenzuschlage wer-
den auf Basis der spezifischen Auslastungen ermittelt.

Abwertungen werden fur Bestandsrisiken, die sich aus erhohter
Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, und zur
Berlicksichtigung anderer Verringerungen des erzielbaren Betrags
vorgenommen.

Aufgrund des Produktionsprozesses von Wafern werden unfertige
und fertige Erzeugnisse zusammengefasst ausgewiesen.

Finanzinstrumente und Derivate

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts
und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finan-
ziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fhrt.
Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt im Konzernabschluss
berlicksichtigt, zu dem der Konzern Vertragspartei des Finanz-
instruments wird.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den in der Regel nicht saldiert ausgewiesen. Sie werden nur dann
saldiert, wenn der Konzern zum gegenwadrtigen Zeitpunkt Gber
ein Aufrechnungsrecht verfligt und beabsichtigt, den Ausgleich
auf Nettobasis herbeizufiihren.

Finanzinstrumente werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Dabei sind bei allen finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die
dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu beriick-
sichtigen. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte
entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Ver-
maogenswerte und Verbindlichkeiten. Der beizulegende Zeitwert
von Finanzinstrumenten entspricht dem Betrag, den der Konzern
erhalten bzw. zahlen wiirde, wenn er die Finanzinstrumente tau-
schen bzw. begleichen wollte. Sofern notierte Marktwerte fur
Finanzinstrumente zur Verfigung stehen, werden diese verwen-
det. Ansonsten werden die beizulegenden Zeitwerte auf Basis der
am Bewertungstag bestehenden Marktkonditionen, normaler-
weise Zinssatze und Devisenkurse, berechnet. Dabei wird der Zeit-
wert mittels finanzmathematischer Methoden, z.B. durch Abzin-
sung der kinftigen Cashflows mit dem Marktzinssatz oder die
Anwendung anerkannter Optionspreismodelle, ermittelt.



Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns umfassen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, ausgereichte Kredite und sonstige For-
derungen, Festgelder, zur VerduBerung verfiigbare Wertpapiere
sowie zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative
finanzielle Vermogenswerte. Finanzielle Vermogenswerte sind
regelmaBig in Zahlungsmitteln oder einem anderen Vermogens-
wert zu begleichen. Darunter fallen unter anderem Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und derivative Finanzver-
bindlichkeiten. Der Konzern macht keinen Gebrauch von dem
Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bewerten.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten richtet sich danach, ob ein Finanzinstrument zu
Handelszwecken oder bis zur Endfalligkeit gehalten wird, ob das
Finanzinstrument zur VerduBerung verfligbar ist oder ob es sich
um vom Konzern ausgereichte Darlehen und Forderungen handelt.

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermo-
genswerte, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie wer-
den zu fortgefuihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Alle Gibrigen origindren finanziellen
Vermdgenswerte, zu denen nicht bis zur Endfalligkeit zu haltende
Eigenkapital- und Schuldinstrumente gehoéren, werden als zur
VerauBerung verftgbar klassifiziert und zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert, sofern dieser verlasslich ermittelbar ist.

Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet, und zwar unabhdngig davon, zu
welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wur-
den. Positive Marktwerte fihren zum Ansatz einer Forderung,
negative Marktwerte zum Ansatz einer Schuld.

Marktwertanderungen von Derivaten zur Absicherung gegen das
Risiko schwankender Zahlungsstréme in einer Fremdwahrung
(,Cashflow Hedge") werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Erst
zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschafts wird der
Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschafts in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen. Wird ein entsprechendes Derivat ver-
duBert oder sind die Voraussetzungen fur eine bilanzielle Siche-
rungsbeziehung nicht mehr erfillt, verbleibt dessen Wertanderung
bis zum Eintreten des Grundgeschéfts im Ubrigen Eigenkapital.

Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Sicherungszwecken
eingesetzt, um das Wahrungsrisiko des Konzerns zu reduzieren.
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Vertrage, die flr Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht-
finanzieller Guter entsprechend dem eigenen Bedarf abge-
schlossen werden, werden nicht als Derivate bilanziert, sondern
als schwebende Geschéfte behandelt.

Weitere Informationen sind der Ziffer 16 Finanzinstrumente zu
entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte,

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermo-
genswerte (einschlieBlich Steuerforderungen), mit Ausnahme von
Finanzderivaten, werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten
angesetzt. Risiken sind durch angemessene Abwertungen bertck-
sichtigt, die als Wertberichtigungen gebucht werden. Die Bildung
von Wertberichtigungen auf nicht versicherte Forderungen bzw.
auf den Selbstbehalt bei versicherten Forderungen erfolgt spatestens,
wenn der Rechtsweg beschritten wird. Soweit auch durch Einlegung
von Rechtsmitteln mit dem Forderungseingang nicht mehr gerech-
net wird, erfolgen die Ausbuchung der Bruttoforderung sowie die
Auflésung der gebildeten Wertberichtigung. Sofern langfristige
Forderungen unverzinslich oder niedrig verzinslich sind, werden
sie abgezinst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen im All-
gemeinen Barmittel, Sichteinlagen sowie finanzielle Vermogens-
werte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kon-
nen und einer geringen Wertschwankung unterliegen.

Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fur temporére Diffe-
renzen zwischen den steuerlichen und den bilanziellen Wert-
ansatzen gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch
bestehende Verlustvortrage, deren Realisierung mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit gewadhrleistet ist. Die latenten Steuern werden
auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
gelten bzw. erwartet werden. Eine Saldierung von aktiven und
passiven Steuerabgrenzungen wird nur vorgenommen, soweit sie
im Verhaltnis zu einer Steuerbehdrde aufrechenbar sind. Ande-
rungen der aktiven und passiven latenten Steuern werden erfolg-
swirksam erfasst. Bei Sachverhalten, deren Gewinne oder Verluste
im sonstigen Ergebnis erfasst werden, werden die darauf abzu-
grenzenden latenten Steuern ebenfalls im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Pensionsriickstellungen — leistungsorientierte Plane

Die Nettoverpflichtung des Konzerns aus leistungsorientierten
Planen wird fur jeden Plan einzeln berechnet. Hierzu wird der
Betrag der kiinftigen Leistung, die die Mitarbeiter in der laufenden
Periode und in friiheren Perioden erdient haben, geschatzt und
auf seinen Barwert abgezinst. Vom Barwert wird der beizulegende
Zeitwert des zugehdrigen Planvermdgens abgezogen. Die Ver-
pflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden jahrlich nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) berechnet. Wenn sich aus der Berechnung ein méglicher
Uberschuss furr den Konzern ergibt, ist der dafir ansetzbare Ver-
mogenswert begrenzt auf den Barwert eines wirtschaftlichen Nut-
zens in Form von kinftigen Rickflissen aus dem Plan oder kiinf-
tigen BeitragsermaBigungen.

Neubewertungen der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientier-
ten Planen, die versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste, Ertrage aus Planvermdgen (ohne Zinsertrage) und (gegebe-
nenfalls) die Auswirkung der Vermogensobergrenze berticksichti-
gen, werden unmittelbar im Eigenkapital Gber das sonstige Ergeb-
nis erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
ergeben sich aus der Abweichung zwischen der Einschatzung zum
Periodenbeginn und dem tatsachlichen Ergebnis am Periodenende
hinsichtlich der Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten, Rententrends,
Gehaltsentwicklungen und Abzinsungssatze.

Der Nettozinsaufwand des Geschaftsjahres fiir die Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen wird ermittelt, indem der zu Beginn
des Geschéftsjahres festgelegte Abzinsungssatz auf die zu diesem
Zeitpunkt ermittelte Nettopensionsverpflichtung angewendet
wird, wobei alle wéhrend des Geschéftsjahres aufgrund von Bei-
trags- und Leistungszahlungen erfolgten Anderungen der Netto-
schuld aus leistungsorientierten Planen berlcksichtigt werden. Der
Nettozinsaufwand und sonstige Aufwendungen fur leistungsori-
entierte Plane werden erfolgswirksam erfasst.

Andert sich der Barwert einer leistungsorientierten Verpflichtung
infolge einer Plandnderung oder Plankiirzung, erfasst der Konzern
den hieraus resultierenden Effekt als nachzuverrechnenden Dienst-
zeitaufwand. Dieser wird bei Entstehung sofort erfolgswirksam
erfasst. Auch die aus einer Abgeltung resultierenden Gewinne und
Verluste werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn die Abgeltung eintritt. Verwaltungskosten, die nicht
Bestandteil der Verwaltung des Planvermdgens sind, werden bei
Leistungserbringung ebenfalls erfolgswirksam erfasst. Der Auf-
wand aus der Dotierung der Pensionsriickstellungen (Dienstzeitauf-
wand) wird den Kosten der betroffenen Funktionsbereiche zugeord-
net. Der Zinsanteil wird im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.
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Pensionsriickstellungen — beitragsorientierte Plane

Die Beitragsverpflichtungen fur beitragsorientierte Plane werden
in der Periode, in der die zugehorige Arbeitsleistung erbracht wird,
als Aufwand erfasst. Vorausbezahlte Beitrage werden als Vermo-
genswert aktiviert, sofern eine Riickerstattung oder Verringerung
kunftiger Zahlungen maoglich ist.

Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Jubilden

Die Rickstellungen fur Altersteilzeit und Jubilden werden gemal3
versicherungsmathematischen Gutachten bewertet. Sie stellen
andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer dar. Die
Nettoverpflichtung des Konzerns entspricht dem Betrag der kunf-
tigen Leistungen, die Mitarbeiter in der laufenden Periode und in
friheren Perioden im Austausch fir die erbrachte Arbeitsleistung
erdient haben. Diese Leistungen werden auf den Barwert abge-
zinst. Neubewertungen werden in der Periode, in der sie entste-
hen, erfolgswirksam erfasst.

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit sind an die Erbringung von
Arbeitsleistungen in der Zukunft geknipft.

Die bilanzielle Erfassung der Ruickstellungen erfolgt ratierlich Gber
den Zeitraum des Erdienens des Anspruchs in der Beschéftigungs-
phase. Der sogenannte Erfullungsriickstand, der den Gehaltsanteil
darstellt, auf den der Mitarbeiter wéahrend der Beschaftigungs-
phase verzichtet, wird mit einem Planvermégen gegen Ausfall
abgesichert. Die Altersteilzeitrickstellung stellt die Nettover-
pflichtung des Konzerns dar, in der das Planvermdgen gegen die
Gesamtverpflichtung aufgerechnet wurde. Die Aufstockungsleis-
tungen werden erst bei vollstdndiger Erbringung der notwendigen
Arbeitsleistung vollstandig erdient.

Sonstige Riickstellungen

Flr gegenuber Dritten bestehende rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen werden Rickstellungen in der Bilanz angesetzt, wenn
ein Abfluss von Ressourcen zur Begleichung der Verpflichtungen
wahrscheinlich und verldsslich schatzbar ist. Der Wertansatz der
Ruckstellungen basiert auf den Betragen, die erforderlich sind, um
kunftige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und unge-
wisse Verpflichtungen des Konzerns abzudecken. Bei der Bewer-
tung der sonstigen Ruckstellungen flieBen grundsatzlich alle
Kostenbestandteile ein, die auch im Vorratsvermdgen aktiviert
werden. Bedeutende kiinftige Preissteigerungen werden bei der
Bewertung ebenfalls bertcksichtigt.



Langfristige Rickstellungen werden mit ihrem auf den Stichtag
abgezinsten Barwert angesetzt. Der Abzinsungssatz entspricht
dem gegenwartigen Marktzins fir risikofreie Anlagen, die in ihrer
Laufzeit der Restlaufzeit der zu erfullenden Verpflichtung entspre-
chen. Erwartete Erstattungen, soweit sie hinlanglich sicher oder
rechtlich einklagbar sind, werden nicht mit Ruickstellungen saldiert,
sondern als separater Vermdgenswert aktiviert.

Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen werden gebil-
det, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist. Leis-
tungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
werden als Aufwand erfasst, wenn der Konzern das Angebot der-
artiger Leistungen nicht mehr entziehen kann oder wenn er zu-
gehorige Restrukturierungskosten erfasst, je nachdem, welcher
Zeitpunkt friher liegt.

Ruckstellungen fir drohende Verluste aus belastenden Vertragen
werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwar-
tete Nutzen geringer als die zur Vertragserfillung unvermeidlichen
Kosten ist. Ruckstellungen fir Umweltschutz werden gebildet,
wenn kinftige Mittelabflisse zur Erfillung von Umweltauflagen
oder fur SanierungsmaBnahmen wahrscheinlich sind, die Kosten
hinreichend zuverldssig geschatzt werden kénnen und die MaB-
nahmen keinen kinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen.

Resultiert aus einer geanderten Einschatzung eine Auflésung der
Rickstellung, wird die Auswirkung in denjenigen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, die bei der urspringlichen
Schatzung mit dem Aufwand belastet waren. Wurde die urspriing-
liche Schatzung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen, wirde die Auflésung unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen ausgewiesen werden.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten (einschlieBlich Steuerverbindlichkeiten) werden
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihnrem erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb direkt
zurechenbaren Transaktionskosten werden bei allen finanziellen
Verbindlichkeiten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ebenfalls angesetzt.

Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlose umfassen den beizulegenden Zeitwert der fur
den Verkauf von Waren und Dienstleistungen im Rahmen der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit erhaltenen Gegenleistung. Der
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Ausweis erfolgt ohne Umsatzsteuer und andere im Zusammen-
hang mit Umséatzen anfallende Steuern sowie Rabatte und Preis-
nachldsse. Umsatze aus Produktverkdufen werden erfasst, wenn
die Waren geliefert wurden und die wesentlichen mit dem Eigen-
tum verbundenen Risiken auf den Erwerber Gbergegangen sind.
Umsétze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung
erbracht wurde. Der Konzern tatigt keine Geschafte, die eine
Umsatzrealisierung als langfristige Fertigungsauftrage nach der
Percentage-of-Completion-Methode erfordern.

Herstellungskosten

In den Herstellungskosten werden die Kosten der umgesetzten
Erzeugnisse, Handelswaren und Leistungen ausgewiesen. Sie bein-
halten neben den direkt zurechenbaren Kosten wie den Material-,
Personal- und Energiekosten auch die planmé&Bige Abschreibung,
die auf die Fertigungstatigkeiten umgelegten Gemeinkosten sowie
die Abwertungen auf Vorrate.

Vertriebskosten, Forschungs- und Entwicklungskosten

und Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation
und der Marktforschung sowie die anwendungstechnische Bera-
tung bei Kunden. Provisionsaufwendungen sind ebenfalls in die-
sem Posten enthalten.

Zu den Forschungs- und Entwicklungskosten gehoren die Kosten
der Produkt- und Verfahrensentwicklung. Forschungskosten im
engeren Sinne werden bei ihrer Entstehung als Aufwand erfasst,
d.h., sie werden nicht aktiviert. Entwicklungskosten werden nur
dann aktiviert, wenn alle vorgeschriebenen Ansatzkriterien kumu-
lativ erfullt sind, d.h., die Forschungsphase eindeutig von der
Entwicklungsphase getrennt werden kann und die entstehenden
Kosten den einzelnen Projektphasen tberschneidungsfrei zuge-
ordnet werden kdnnen. Ferner missen mit hinreichender Sicher-
heit kiinftige Mittelzuflusse erfolgen.

Zu den allgemeinen Verwaltungskosten gehéren die anteiligen
Personal- und Sachkosten der Konzernsteuerung, des Personal-
bereichs, des Rechnungswesens und der Informationstechnologie,
soweit sie nicht als interne Dienstleistung auf andere Funktions-
bereiche verrechnet worden sind.

Zeitpunkt der Erfassung von Ertragen und Aufwendungen
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung erfasst. Zinsertrage werden unter Anwendung des Effektiv-
zinssatzes bewertet.
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Erlauterungen zu einzelnen Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung

01 Umsatzerlose/Herstellungskosten/
Sonstige betriebliche Ertrage/
Sonstige betriebliche Aufwendungen

EUR Mio. 2017 2016
Umsatzerlose
Erlose aus der Lieferung von Produkten 1.176,0 927,5
Erldse aus sonstigen Leistungen und
Lizenzgebiihren 1.3 59
Summe 1.177,3 933,4
Herstellungskosten -807,0 -761,5

davon Bildung/Auflésung

von Wertberichtigungen auf Vorréte -4,0 - 4,7
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Wahrungssicherungsgeschaften 57,0 49,1
Ertragszuschiisse der offentlichen Hand
fir Forschung 0.8 0.6
Ertrdge aus der Aufldsung von
Riickstellungen und Verbindlichkeiten 0,2 0,7
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen 0,0 0,1
Ertrage aus der Auflosung
von Wertberichtigungen auf Forderungen 0,1 0,2
Ubrige 1,6 1.8
Summe 59,7 52,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Wahrungsgeschéaften -60,0 -70,0
Aufwendungen aus Wertminderungen
von Sachanlagen 0,0 -1,0
Aufwendungen aus dem Abgang von
Sachanlagen -1,7 -0,7
Aufwendungen fiir die Bildung von
Wertberichtigungen auf Forderungen - -0,1
Aufwendungen fiir belastende Vertrage 0,0 -3,5
Ubrige -1,6 -1,9
Summe -63,3 -77,2

Die Aufwendungen fur belastende Vertrage resultierten im Vorjahr
aus Mietvertragen.
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Abschreibungen, Personalaufwand und Materialaufwand
Der Aufwand fur Abschreibungen betrug im Geschaftsjahr 2017
EUR 117,4 Mio. (Vorjahr: EUR 119,0 Mio.).

Der Personalaufwand betrug EUR 309,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 278,2 Mio.), wovon auf Gehalter EUR 248,2 Mio. entfielen
(Vorjahr: EUR 221,9 Mio.), auf soziale Sicherheit EUR 23,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 22,6 Mio.) und auf Altersversorgung EUR 37,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 33,7 Mio). Der Materialaufwand belief sich auf
EUR 344,5 Mio. (Vorjahr: EUR 334,9 Mio.).

02 Zinsertrage und -aufwendungen/
Ubriges Finanzergebnis

EUR Mio. 2017 2016

Zinsergebnis

Zinsertrage 1,9 1.3
davon aus Festgeldern 1,9 07

Zinsaufwendungen -1,2 -33

Summe 0,7 -2,0

Ubriges Finanzergebnis

Zinseffekt aus verzinslichen Riickstellungen -84 -89

Sonstige finanzielle Aufwendungen -0,8 -0,2

Summe -9,2 -9,1

Ubriges Finanzergebnis

Der Zinseffekt aus Ruckstellungen betrifft vor allem die Pensionen
und dabei die Nettozinsaufwendungen fir die Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen.

Der Ruckgang der Zinsaufwendungen resultiert vor allem aus
gesunkenen Aufwendungen fur Wéahrungsswaps. Diese betrugen
im Vorjahr EUR 2,0 Mio. Im Geschaftsjahr sind diese nicht mehr
unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen, sondern in den sons-
tigen finanziellen Aufwendungen und betragen EUR 0,8 Mio.

03 Ertragsteuern

Der Berechnung der Ertragsteuern liegen die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
geltenden oder erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren
grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschie-
deten gesetzlichen Regelungen.

In Deutschland wird neben der Kérperschaftsteuer auch ein Soli-
daritatszuschlag auf die Korperschaftsteuer erhoben. AuBerdem
ist eine je nach Gemeinde des ansassigen Unternehmens variie-
rende Gewerbeertragsteuer zu zahlen.
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Steuersatze in Deutschland Steueraufwand
in % 2017 2016 EUR Mio. 2017 2016
Gewichteter Durchschnittssatz Laufende Steuern Inland -1 0,0
fiir die Gewerbesteuer 125 122 Laufende Steuern Ausland -25,7 -6,9
Korperschaftsteuersatz 15,0 15,0 Laufende Steuern ~36,8 ~6,9
Solidaritatszuschlag
auf die Kérperschaftsteuer 5,5 55 Latente Steuern Inland 0,8 0,0
Ertragsteuersatz der Siltronic AG Latente Steuern Ausland 1,0 -0,3
in Deutschland 28,3 28,0 Latente Steuern 18 203
Der durch die auslandischen Tochterunternehmen erzielte Gewinn ~ —roagsteuern gesamt 350 ~72
wird mit den im jeweiligen Sitzland giltigen Satzen versteuert. Die  Ableitung des effektiven Steuersatzes
fur ausléndische Gesellschaften zugrunde gelegten landesspezifi-  Ergebnis vor Steuern 227,2 15,9
schen Ertragsteuersdtze liegen zwischen O Prozent und 38 Prozent.  Enyarteter Ertragsteuersatz

der Siltronic AG in % 28,0 28,0
Steuerabgrenzungen auf nicht ausgeschlttete Gewinne von  Erwarteter Steueraufwand (-)
Tochterunternehmen wurden nur vorgenommen, sofern eine Aus- ~ oder -ertrag (+) -63.6 -45
schittung geplant ist. An ausschittungsfahigen Betragen sind Steuersatzbedingte Abweichungen 133 07
EUR 164,4 Mio. (Vorjahr: EUR 170,3 Mio.) vorhanden. Effekt aus nicht

abzugsfahigen Aufwendungen -0,8 -1,2
Der ausgewiesene Steueraufwand fur das Geschéftsjahr 2017 Effekt aus steuerfreien Ertrégen 35 0.8
betrug EUR 35,0 Mio. (Vorjahr: EUR 7,2 Mio.). Bei Anwendung  periodenfremde Steuern
des erwarteten deutschen Steuersatzes auf das Ergebnis vor Steu-  (laufendes Ergebnis) 0,7 2,5
ern ergdbe sich ein Steueraufwand in Hohe von EUR 63,6 Mio.  Effekt der nicht angesetzten
(Vorjahr: EUR 4,5 Mio.). Die Differenz zwischen dem erwarteten  aktiven latenten Steuern 16,0 -6.0
Steueraufwand und dem tatsichlichen Steueraufwand in Héhe  Sonstige Abweichungen -4,1 0.5
von EUR 28,6 Mio. (Vorjahr: EUR -2,7 Mio.) ist hauptsachlich auf ~ Ertragsteuern gesamt -35,0 =72
die Wertminderung latenter Steuervorteile bei der Siltronic AG, Effektiver Steuersatz in % 15.4 45,3

der Siltronic Japan Corporation und der Siltronic Corp. sowie
steuersatzbedingte Abweichungen zurtickzufhren.

In den Ertragsteuern sind laufende Steuerertrage aus Vorjahren in
Hohe von EUR 0,7 Mio. (Vorjahr: EUR 2,5 Mio.) enthalten.
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Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn die Rea-
lisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist. Nachfolgende
Tabelle zeigt die Zuordnung der latenten Steuern zu den Vermd-
genswerten und Verbindlichkeiten:

Zuordnung der latenten Steuern

31.12.2017 31.12.2016

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
EUR Mio. Steuern Steuern Steuern Steuern
Sachanlagen 3,0 23 4,6 2,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 2,4 5.5 1.4 2,5
Pensionsriickstellungen 4,7 - 0,0 -
Sonstige Riickstellungen 0,4 0.3 0,4 -
Verbindlichkeiten 1.1 - 2,5 04
Verlustvortrage 0.3 - - -
Summe 11,9 8,1 8,9 54
Saldierungen -5,4 -5,4 -2,9 -2,9
Latente Steuern in der Bilanz 6,5 2,7 6,0 2,5

Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern findet
nur dann statt, wenn kinftige Vorteile und Verpflichtungen des-
selben Steuerpflichtigen gegentiber derselben Steuerbehorde
bestehen.

Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern
wurden in Héhe von EUR 1,8 Mio. (Vorjahr: EUR —0,1 Mio.)
erfolgswirksam erfasst.

Es bestehen nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe
von EUR 126,7 Mio. (Vorjahr: EUR 168,7 Mio.). Davon verfallen

die Verlustvortrage in den kommenden Jahren wie folgt:

Verfallbare steuerliche Verlustvortrage

EUR Mio. 2017 2016
Nach 1 Jahr 121 -
Nach 2 Jahren - 13,3
Nach 3 Jahren 0,2 -
Nach 4 Jahren 36,0 0,2
Nach 5 Jahren oder spater 60,4 66,8
Summe 108,7 80,3
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Fur voraussichtlich nicht realisierbare Verlustvortrége werden auf-
grund der Verlusthistorie der jeweiligen Gesellschaft keine aktiven
latenten Steuern angesetzt. Waren latente Steuern auf Verlustvor-
trdge angesetzt worden, hatte sich jedoch ein Betrag in Hohe
von EUR 38,4 Mio. (Vorjahr: EUR 49,5 Mio.) errechnet.

Zum 31. Dezember 2017 wurden keine aktiven latenten Steuern
fur abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe von EUR 355,6 Mio.
angesetzt (Vorjahr: EUR 428,0 Mio.).
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Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

04 Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte

2017
Geschafts-/ Kunden-

EUR Mio. Firmenwert beziehung Sonstige Summe
Anschaffungskosten

Stand 01.01. 20,5 11,0 45,4 76,9
Zugange - - 0,9 0,9
Abgange - - -0,9 -0,9
Umbuchungen - - 0,6 0,6
Wahrungsveranderungen - -0,5 -1,5 -2,0
Stand 31.12. 20,5 10,5 44,5 75,5
Abschreibungen

Stand 01.01. - 6,4 44,1 50,5
Zugange - 2,2 1.4 3,6
Abgange - - -0,8 -0,8
Wahrungsveranderungen - -0,4 -1,4 -1,8
Stand 31.12. - 8,2 43,3 51,5
Buchwert 31.12. 20,5 2,3 1,2 24,0

2016
Geschafts-/ Kunden-

EUR Mio. Firmenwert beziehung Sonstige Summe
Anschaffungskosten

Stand 01.01. 20,5 10,9 44,7 76,1
Zugange - - 0,2 0,2
Abgange - - 0,0 0,0
Umbuchungen - - 0,0 0,0
Wahrungsveranderungen - 0,1 0,5 0,6
Stand 31.12. 20,5 11,0 45,4 76,9
Abschreibungen

Stand 01.01. - 42 42,2 46,4
Zugange - 2,2 1.4 3,6
Abgénge - - 0,0 0,0
Wahrungsverénderungen - 0,0 0.5 0,5
Stand 31.12. - 6.4 44,1 50,5
Buchwert 31.12. 20,5 4,6 1.3 26,4
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Der Geschafts- oder Firmenwert und die erworbene Kunden-
beziehung ergaben sich aus der Konsolidierung der SSW im
Jahr 2014.

Die Kundenbeziehung wird linear tber die von der Geschaftslei-
tung geschatzte Dauer der Beziehung abgeschrieben. Die sonsti-
gen immateriellen Vermogenswerte umfassen hauptsachlich
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche von Dritten erworbene
Rechte, wie Softwarelizenzen, die zu Anschaffungskosten bilan-
ziert werden.

Die Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte sind in
den Herstellungskosten ausgewiesen.

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit ist der Geschéafts- oder
Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE)
,300 mm" des Konzerns zugeordnet. Der erzielbare Betrag dieser
ZGE basierte auf ihrem Nutzungswert, der durch Abzinsung der
kiinftigen Cashflows aus der fortgesetzten Nutzung der ZGE
ermittelt wurde. Die wesentlichen Annahmen fur die Berechnung
des erzielbaren Betrags sind eine langfristige EBITDA-Marge ent-
sprechend der relevanten Mittelfristplanung, eine Restnutzungs-
dauer des die ZGE dominierenden Vermagenswerts (fir die Wafer-
produktion angepasste Gebédudeteile) und ein Abzinsungssatz von
10,8 Prozent vor Steuern. Die Bestimmung der langfristigen EBIT-
DA-Marge und der Nutzungsdauer des dominierenden Vermo-
genswerts, welcher 22 Jahre umfasst, spiegelt Erfahrungen aus
der Vergangenheit ahnlicher ZGE wider. Der Abzinsungssatz
wurde aus einer KenngréBe nach Steuern anhand des historischen
Branchendurchschnitts der gewichteten Kapitalkosten ermittelt.
Externe Informationsquellen zur EBITDA-Marge der ZGE liegen nur
in Bezug auf manche Komponenten des EBITDA vor.
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In der relevanten Mittelfristplanung wird von steigenden Umsétzen
und steigenden EBITDA-Margen ausgegangen. Fiir die darauffol-
genden Jahre bis zum Ende des Betrachtungszeitraums wird ange-
nommen, dass das durchschnittliche EBITDA der relevanten Mit-
telfristplanung erzielt wird und dieses konstant bleibt. Damit die
ZGE das auf die relevanten Mittelfristplanung folgende EBITDA
erreicht, muss im Zeitraum der relevanten Mittelfristplanung ein
EBITDA-Wachstum von jahrlich durchschnittlich 7,5 Prozent erzielt
werden. Es wurde keine Wachstumsrate angewendet. Der erziel-
bare Betrag Ubersteigt den Buchwert um mehr als EUR 1 Mrd.

Zuséatzlich fuhrt Siltronic Sensitivitatsanalysen durch, in denen fur
EBITDA-Wachstum und Abzinsungssatz abweichende Annahmen
getroffen werden, die Siltronic als nicht wahrscheinlich, aber mog-
lich einstuft.

Es besteht die Moglichkeit, dass die EBITDA-Marge aufgrund einer
Uberkapazitat in der weltweiten Waferindustrie und signifikanter
Wahrungsschwankung niedriger ausfallen wird. Eine um 25 Pro-
zent geringere EBITDA-Marge als erwartet hdtte eine Wertminde-
rung zur Folge.

Maoglicherweise ist der durchschnittliche Abzinsungssatz hoher als
erwartet. Ein um 26 Prozentpunkte héherer Abzinsungssatz hatte
eine Wertminderung zur Folge.
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05 Entwicklung der Sachanlagen

2017

Grundstiicke, Andere Anlagen,

Gebdude und Technische Betriebs- und Anlagen im Bau

vergleichbare Anlagen und Geschafts- und geleistete
EUR Mio. Rechte Maschinen ausstattung Anzahlungen Summe
Anschaffungskosten
Stand 01.01. 746,1 2.439,2 131,5 43,7 3.360,5
Zugéange 1,6 42,8 2,8 75,2 122,4
Abgénge - -10,4 -3,0 0,0 -13,4
Umbuchungen 4,0 35,4 0,8 -40,8 -0,6
Wahrungsveranderungen -394 -76,4 -1,6 -0,4 -117,8
Stand 31.12. 712,3 2.430,6 130,5 71,7 3.351,1
Abschreibungen
Stand 01.01. 525,6 2.191,8 123,0 0,3 2.840,7
Zugéange 13,1 97,0 3,7 - 113,8
Wertminderung 0,0 - - - 0,0
Abgénge - -9,0 -2,8 - -11,8
Umbuchungen 0,0 0,0 - - 0,0
Wahrungsveranderungen -32,3 =711 -1,5 0,0 -104,9
Stand 31.12. 506,4 2.208,7 122,4 0,3 2.837,8
Buchwert 31.12. 205,9 221,9 8,1 714 513,3

2016

Grundstiicke, Andere Anlagen,

Gebéude und Technische Betriebs- und Anlagen im Bau

vergleichbare Anlagen und Geschafts- und geleistete
EUR Mio. Rechte Maschinen ausstattung Anzahlungen Summe
Anschaffungskosten
Stand 01.01. 712,9 2.351,9 130,1 60,3 3.255,2
Zugénge 11,6 45,2 2,8 29,0 88,6
Abgange 0,0 -19,7 -36 0,0 -233
Umbuchungen 4,6 39,6 1,7 -45,9 0,0
Wahrungsveranderungen 17,0 22,2 0,5 0,3 40,0
Stand 31.12. 746,1 2.439,2 131,5 43,7 3.360,5
Abschreibungen
Stand 01.01. 498,0 2.093,0 121,0 03 2.7112,3
Zugange 12,6 96,8 5.0 - 114,4
Wertminderung 0,1 0,9 0,0 - 1,0
Abgange 0,0 -18,9 -36 - -22,5
Umbuchungen - -0,1 0,1 - 0,0
Wahrungsveranderungen 14,9 20,0 0,5 - 35,5
Stand 31.12. 525,6 2.191,8 123,0 0,3 2.840,7
Buchwert 31.12. 220,5 247,4 8,5 43,4 519,8
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06 Vorrate
EUR Mio. 2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 63,0 62,6
Fertige und unfertige Erzeugnisse 86,9 78,3
Summe 149,9 140,9
davon Bilanzierung
zum NettoverduBerungswert 0,0 14

Die unfertigen Erzeugnisse betrugen zum 31. Dezember 2017
EUR 51,5 Mio. (Vorjahr: EUR 51,6 Mio.).

07 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige finanzielle und
nichtfinanzielle Vermdgenswerte und Ertragsteuerforderungen

31.12.2017 31.12.2016
davon davon davon davon

EUR Mio. Summe langfristig kurzfristig Summe langfristig kurzfristig
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 159,9 - 159,9 118,2 - 118,2
Derivative Finanzinstrumente 20,0 1,5 18,5 5.0 1,9 31
Sonderzahlung an die Pensionskasse
des Wacker Chemie VVaG - - - 1.1 - 1.1
Ubrige 2,8 - 2,8 2,6 - 2,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 22,8 1,5 21,3 18,7 1,9 16,8
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 2,4 - 2,4 1,2 - 1,2
Sonstige Steuerforderungen 15,6 - 15,6 6,0 - 6,0
Vorauszahlungen an die Pensionskasse
des Wacker Chemie VVaG 8,0 - 8,0 - - -
Ubrige 4,0 - 4,0 4,0 - 4,0
Sonstige nichtfinanzielle
Vermdgenswerte 30,0 - 30,0 11,2 - 11,2
Sonstige finanzielle oder nicht-
finanzielle Vermégenswerte 52,8 1,5 51,3 29,9 1,9 28,0

davon féllig > 5 Jahre - - - - - -
Forderungen aus Ertragsteuern 2,6 - 2,6 0,2 - 0,2

davon fallig > 5 Jahre - - - - - -

Forderungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert,
die den Marktwerten entsprechen. Ausfallrisiken sind — soweit
nicht durch Versicherungen oder erhaltene Anzahlungen abge-
deckt — durch ausreichende Wertberichtigungen bertcksichtigt.
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wie folgt dar:

Uberfalligkeiten der Forderungen
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31.12.2017

Davon weder

Davon tiberfallig, aber nicht wertgemindert

Davon

wertgemindert tiberfallig tiberfallig liberfallig tiberféllig und

EUR Mio. Buchwert noch Gberfallig < 30Tage 31 bis 45 Tage > 45 Tage wertgemindert
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 159,9 138,6 20,8 0,1 0,2 0,2

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 22,8 22,8 - - - -

Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 30,0 30,0 - - - -

Summe 212,7 191,4 20,8 0,1 0,2 0,2

31.12.2016

Davon weder Davon tiberfallig, aber nicht wertgemindert Davon

wertgemindert liberfallig tiberfallig tberfallig tiberfallig und

EUR Mio. Buchwert noch Gberfallig < 30Tage 31 bis 45 Tage > 45 Tage wertgemindert
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 118,2 1071 10,8 0,3 -0,3 0,3

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 18,7 18,7 - - - -

Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 11,2 11,2 - - - -

Summe 148,1 137,0 10,8 0,3 -0,3 0,3

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichti-
gungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in den
Berichtsperioden (es wurden keine Wertberichtigungen auf andere
Vermdgenswerte vorgenommen):

Wertberichtigungen

EUR Mio. 2017 2016
Stand 01.01. 0,3 1.6
Inanspruchnahme - =11
Zugénge - -
Aufldsungen -0,1 -0,2
Stand 31.12. 0,2 0,3

Das maximale Ausfallrisiko besteht in der Hohe des Buchwerts der
nicht durch Kreditausfallversicherungen gedeckten Forderungen.
Die Wertberichtigungen des Konzerns fir Ausfallrisiken basieren
auf Erfahrungswerten und den zum Ende der Berichtsperiode herr-
schenden Bedingungen.

08 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Festgelder und Wertpapiere

Die Bankguthaben, Kassenbestdnde und Festgelder sind zum
Nennbetrag bewertet. Die Entwicklung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente geht aus der Kapitalflussrechnung hervor.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassen-
bestande und Bankguthaben mit einer Laufzeit von hochstens

drei Monaten.

Die Wertpapiere sind als zur VerduBerung gehalten eingestuft und
haben eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.
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09 Eigenkapital

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sind in der Konzern-
Eigenkapitalentwicklung gezeigt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Siltronic AG betragt
EUR 120 Mio. und ist eingeteilt in 30 Mio. nennwertlose Stick-
aktien mit einem rechnerischen Anteil von je EUR 4 am Grund-
kapital. Die Aktien lauten auf den Namen. Es bestehen keine
unterschiedlichen Aktiengattungen, jede Aktie gewdhrt gleiche
Rechte und in der Hauptversammlung eine Stimme.

Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage betragt EUR 974,6 Mio. und setzt sich zusam-
men aus einem Aufschlag bei der Ausgabe von Aktien, Sachein-
lagen und Transaktionen mit Gesellschaftern.

Gewinnriicklage und Konzernergebnis
Die Position umfasst die kumulierten friiheren Jahresergebnisse
des Konzerns abzlglich Dividendenausschittungen.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Siltronic-Konzerns verfolgt das Ziel,
langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern und angemes-
sene Renditen fir die Anteilseigner zu erwirtschaften. Als Instru-
mente der Kapitalsteuerung dienen unter anderem Dividenden-
zahlungen. Die Siltronic AG beachtet im Rahmen des Kapitalma-
nagements die gesetzlichen Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Die
Satzung beinhaltet keine Kapitalerfordernisse. Besondere Kapital-
begriffe werden nicht verwendet.

Es besteht ein Bedingtes Kapital und ein Genehmigtes Kapital: Das
Grundkapital der Gesellschaft kann durch Ausgabe von bis zu
12.500.000 neuen, auf den Namen lautenden Sttickaktien bedingt
erhdht werden, wodurch das Grundkapital um bis zu EUR 50 Mio.
steigen darf (Bedingtes Kapital). AuBerdem ist der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 7. Juni 2020 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lau-
tenden Stlickaktien einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
EUR 60 Mio. zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).
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10 Pensionsriickstellungen

Fur die Mitarbeiter des Konzerns bestehen je nach den rechtlichen,
wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes unterschiedliche Systeme der Alterssicherung, die in der
Regel auf der Beschéftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter
basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung wird zwischen beitrags-
und leistungsorientierten Planen unterschieden. Aus beitrags-
orientierten Planen resultieren Uber die Entrichtung von Beitrdgen
an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Verpflichtungen
fur das Unternehmen. Im Konzern existieren sowohl beitrags-
orientierte als auch leistungsorientierte Pldne, die teilweise Uber
die Pensionskasse des Wacker Chemie VVaG (Pensionskasse) oder
Fonds finanziert sind. Pensionsverpflichtungen ergeben sich aus
leistungsorientierten Planen in Form von Anwartschaften und lau-
fenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitar-
beiter des Konzerns sowie deren Hinterbliebene. Im Wesentlichen
garantieren die unterschiedlichen Pensionsplane den Mitarbeitern
lebenslange Renten auf Basis des wahrend der Beschaftigung
bei Siltronic durchschnittlich bezogenen Gehalts (Karrieredurch-
schnittsplan) oder Kapitalzahlungen.

Im Konzern bestehen folgende Altersversorgungspléne:

Versorgungsplane iiber die Pensionskasse

Fur Mitarbeiter in Deutschland wird eine Grundversorgung tber
die rechtlich selbststandige Pensionskasse gewahrt. Diese wird aus
Mitglieds- und Firmenbeitrdgen finanziert. Die zugesagten Leis-
tungen umfassen Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen.

Die Pensionskasse ist ein kleiner Versicherungsverein auf Gegen-
seitigkeit im Sinne des § 210 des Versicherungsaufsichtsgesetzes
und ist reguliert nach § 230 Abs. 1 des Versicherungsaufsichtsge-
setzes. Sie unterliegt damit den Regelungen fur deutsche Versi-
cherer und wird von der BaFin beaufsichtigt. Es bestehen gesetz-
liche Mindestfinanzierungsverpflichtungen.



Fur Mitarbeiter, die der Pensionskasse bis 2004 beigetreten sind,
gilt in der Grundversorgung eine feste Leistungszusage, die bei
der Bewertung der Pensionsverpflichtungen zu berlcksichtigen
ist. Die Rentenhohe ist dabei unabhangig vom Alter der Beitrags-
zahlung und auch unabhangig von der erzielten Vermégensver-
zinsung. Fur Mitarbeiter, die nach 2004 in die Gesellschaft einge-
treten sind, gelten neue Tarife fur die Grundversorgung. Den
Leistungen liegen dort Garantiezinssatze zugrunde und die Leis-
tungshoéhe hangt vom Alter bei Beitragszahlung ab. Jahrliche
Uberschussbeteiligungen kénnen die kiinftige Leistung erhéhen.
Zuséatzlich kdnnen Mitarbeiter in Deutschland Beitrage zur freiwil-
ligen Hoéherversicherung PK+ an die Pensionskasse leisten. Vor
allem werden die Beitrdge aus der tarifvertraglich geregelten
Altersversorgung aufgrund der Tarifvertrage Uber Einmalzahlun-
gen und Altersvorsorge und Uber die Lebensarbeitszeit und Demo-
grafie in die freiwillige Hoherversicherung eingezahlt.

Direktzusagen

Neben den Zusagen der Pensionskasse erhalten Mitarbeiter in
Deutschland direkte Leistungszusagen in Form einer Zusatz-
versorgung. Mit der Zusatzversorgung werden Gehaltsanteile
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze abgesichert. Bis 2004
eingetretene Mitarbeiter erhalten Rentenleistungen. Die Hohe der
Rente hangt vom durchschnittlich wahrend der Beschaftigung bei
der Gesellschaft bezogenen Gehalt ab (Karrieredurchschnittsplan).
Fur ab 2005 eingetretene Mitarbeiter wird jahrlich ein Prozentsatz
des Gehalts oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze bereitge-
stellt. Das sich hieraus ergebende Kapital wird verzinst. Die Leis-
tungen kénnen als lebenslange Rente oder, fiir Zusagen ab 2005,
alternativ als Einmalzahlung abgerufen werden. Leistungsberech-
tigt sind die Mitarbeiter und ihre Hinterbliebenen. Die Anspriiche
der Mitarbeiter gehen in die Ermittlung der Pensionsverpflichtun-
gen ein. Dies gilt sowohl fiir bis 2004 eingetretene Mitarbeiter als
auch fur ab 2005 eingetretene Mitarbeiter.
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.Deferred Compensation”-Plan

AuBertariflich bezahlte Mitarbeiter in Deutschland kénnen in einen
arbeitnehmerfinanzierten Leistungsplan (Deferred Compensation)
Teile ihres Gehalts einzahlen. Dieser Plan gibt Mitarbeitern die
Maoglichkeit, Teile ihrer kiinftigen Entgeltanspriiche in ein wert-
gleiches Versorgungskapital umzuwandeln. Das Versorgungs-
kapital wird in Abhdngigkeit vom Abschluss der Teilnahmeverein-
barung am Leistungsplan (Zusage) mit 7 Prozent (1996-2001),
6 Prozent (2002-2010) oder 5 Prozent (2011-2013) verzinst. Bei
den Zusagen mit einer Verzinsung von 7 Prozent oder 6 Prozent
kann der Mitarbeiter zwischen einer Auszahlung in Rentenform
oder als Kapital wahlen. Bei den Zusagen mit einer Verzinsung von
5 Prozent erfolgt die Auszahlung ausschlieBlich in Kapitalform. Ab
2015 konnen leitende Angestellte Teile ihres Gehalts zu einem
variablen Zinssatz in einen arbeitnehmerfinanzierten Leistungsplan
einzahlen. Der variable Zinssatz ist abhangig von der funfjahrigen
Umlaufrendite inlandischer Inhaberschuldverschreibungen und
betragt mindestens 2,5 Prozent und hoéchstens 5 Prozent. Die Aus-
zahlung erfolgt ausschlieBlich in Kapitalform. Zusagen, die bis zum
31. Dezember 2000 erteilt wurden, werden mit dem m/n-tel Bar-
wert (gemaB Projected-Unit-Credit-Methode) bewertet. Zusagen,
die ab dem 1. Januar 2001 erteilt wurden, werden mit dem Bar-
wert der erworbenen Anwartschaft bzw. mit dem erworbenen
Kapital bewertet.

Die Versorgungsanspriiche in Deutschland sind durch den Pen-
sionssicherungsverein a. G. gegen Insolvenz geschiitzt. Die Insol-
venzsicherung ist nach oben begrenzt. Gesetzliche Mindestfinan-
zierungspflichten bestehen nicht.
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USA

Fur die Mitarbeiter auslandischer Tochtergesellschaften bestehen
unterschiedliche Pensionszusagen nach den rechtlichen Gegeben-
heiten der jeweiligen Lander. AuBer den in den USA begebenen
Pensionszusagen sind diese Pensionsplane fur den Konzern nicht
wesentlich.

In den USA bestehen leistungsorientierte Pensionszusagen fur
Mitarbeiter der Siltronic Corporation, Portland, wobei die leis-
tungsorientierten Plane ab dem 31. Dezember 2003 fur Neuzusa-
gen geschlossen wurden. Die leistungsorientierten Zusagen wer-
den nur fur die Altbestande fortgefihrt. Die Versorgungsleistung
besteht in einer monatlichen Rentenzahlung ab dem 65. Lebensjahr,

Nettoschuld der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen

die sich auf Basis des zuletzt gezahlten Durchschnittsgehalts ermit-
telt. Spezielle Regelungen gibt es bei friihzeitiger Verrentung
ab dem 55. Lebensjahr abhdngig von der Betriebszugehorigkeit.
Aufgrund des dhnlichen Charakters werden auch Verpflichtungen
far die medizinische Versorgung von Mitarbeitern nach deren
Eintritt in den Ruhestand sowie fUr Austrittsentschadigungen
unter den Pensionsriickstellungen ausgewiesen. Fir neue Mitar-
beiter in den USA nach 2003 existieren nur noch beitragsorien-
tierte Pensionspldne.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen kann wie
folgt auf die in der Bilanz ausgewiesenen Rickstellungen ber-
geleitet werden:

31.12.2017 31.12.2016
EUR Mio. Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe
Barwert der zumindest teilweise
fondsfinanzierten leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen 614,8 127,0 741,8 603,3 130,2 7335
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 447,8 90,3 538,1 4121 88,4 500,5
Finanzierungsstatus 167,0 36,7 203,7 191,2 41,8 233,0
Barwert der ungedeckten
leistungsorientierten Verpflichtungen 156,5 7,0 163,5 154,6 7.5 162,1
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 323,5 43,7 367,2 345,8 49,3 395,1
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Entwicklung der Nettoschuld der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen

2017

Anwartschafts-
barwert der

Beizulegender
Zeitwert des

EUR Mio. Pensionszusagen  Planvermdgens Differenz
Stand 01.01. 895,6 500,5 395,1
Laufender Dienstzeitaufwand 20,3 - 20,3
Zinsaufwand/Zinsertrag 19,3 11,2 8,1
Aus dem Planvermégen gezahlte Verwaltungskosten - -0,6 0,6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - -
Effekte aus Abgeltungen - 0,0 -
Neubewertungen

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus Planvermégen ohne bereits im Zinsertrag erfasste Betrage - 17,9 -17,9

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus der Anderung demografischer Annahmen 1,5 - 1,5

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus der Anderung finanzieller Annahmen -15,8 - -15,8

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus der Anderung erfahrungsbedingter Annahmen 12,7 - 12,7
Effekte aus Wahrungsdifferenzen -16,9 -10,6 -6,3
Beitrage

Arbeitgeber - 28,5 -28,5

Begiinstigte des Pensionsplans 43 43 -
Rentenzahlungen -16,1 -13,1 -3,0
Ubertragungen 0,4 - 0,4
Stand 31.12. 905,3 538,1 367,2

2016
Anwartschafts- Beizulegender
barwert der Zeitwert des

EUR Mio. Pensionszusagen  Planvermégens Differenz
Stand 01.01. 749,1 449,7 299,4
Laufender Dienstzeitaufwand 16,9 - 16,9
Zinsaufwand/ Zinsertrag 221 13,6 8,5
Aus dem Planvermégen gezahlte Verwaltungskosten - -0,8 0,8
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 04 - 04
Effekte aus Abgeltungen” -12,7 -11,8 -0,9
Neubewertungen

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus Planvermdgen ohne bereits im Zinsertrag erfasste Betrdge - 38,8 -38,8

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus der Anderung demografischer Annahmen - - -

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus der Anderung finanzieller Annahmen 114,3 - 114,3

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus der Anderung erfahrungsbedingter Annahmen 15,0 - 15,0
Effekte aus Wahrungsdifferenzen 5,9 33 2,6
Beitrage

Arbeitgeber - 17,9 -17.9

Beginstigte des Pensionsplans 2,5 2,5 -
Rentenzahlungen -15,8 -12,7 -3,1
Ubertragungen =21 - =21
Stand 31.12. 895,6 500,5 395,1

") Betrifft den Verkauf eines Teils der Pensionsverpflichtungen fiir bereits pensionierte Mitarbeiter durch die Siltronic Corp., Portland, Oregon, USA, an einen fremden Dritten.
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Annahmen

Die Pensionsverpflichtungen werden unter Berticksichtigung von
unternehmensspezifischen und landesspezifischen, biometrischen
Rechnungsgrundlagen und Parametern ermittelt. Den Berechnun-
gen liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde, die
folgende Parameter bericksichtigt haben:

Versicherungsmathematische Annahmen

2017 2016
in % Deutschland USA Deutschland USA
Rechnungszins 2,10 3,45 1,94 3,92
Gehaltstrend 2,50 3,00 2,50 3,00
Rententrend
Grund- und Zusatzversorgung 1,8/1,0 - 1,8/1,0 -
Deferred Compensation 2,51,0 - 2,51,0 -

") Variiert nach Eintrittsdatum der Mitarbeiter in das Unternehmen bzw. nach Abschlussdatum der verschiedenen Tarifgenerationen.

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in Deutschland die von
Prof. Dr. Klaus Heubeck entwickelten ,Richttafeln 1998 mit
Modifikationen zugrunde gelegt. Dabei werden fir den Bestand
der Pensionskasse (Grundversorgung) von der Aufsichtsbehorde
genehmigte Sterbetafeln (Reduzierung der Sterblichkeiten bei
Mannern auf 75 Prozent und bei Frauen auf 85 Prozent der Richt-
tafelwerte) verwendet. Fir den Bestand der tibrigen Zusagen wur-
den die Sterblichkeiten bei Mannern auf 60 Prozent und bei
Frauen auf 85 Prozent der Heubeck-Werte reduziert und damit
insbesondere der anerkannte Zusammenhang zwischen Lebens-
erwartung und Hohe der Rente (,,Einfluss des soziotkonomischen
Status”) bertcksichtigt. In den USA wird die Sterblichkeitstafel
. Sex distinct RP-2014 mortality tables” (Scale SoA MP-2014) fur
Rentner und Anwarter, nach Geschlecht unterschieden, angewen-
det. Dabei wurde die Sterblichkeitstafel RP-2014 auf das Jahr 2007
zurtickgerechnet und eine modifizierte Variante der Tafel MP-2014
fur die ktnftigen Perioden zugrunde gelegt.
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Die bei der Berechnung der Pensionsverpflichtung bertcksichtig-
ten Diskontierungssatze und Gehaltssteigerungen wurden in
Abhangigkeit von den entsprechenden 6konomischen Rahmen-
bedingungen nach einheitlichen Grundsatzen abgeleitet. Der
Rechnungszins beruht auf einer Zinsstrukturkurve, die aus Rendi-
ten hochrangiger festverzinslicher und laufzeitaquivalenter Unter-
nehmensanleihen des jeweiligen Landes abgeleitet wurde. Er
bertcksichtigt die Siltronic-spezifischen, erwarteten kunftigen
Zahlungsstrome der Verpflichtungen.

Sensitivitatsanalyse

Bei der folgenden Sensitivitdtsanalyse wird jeweils nur eine
Annahme verandert, d. h., die Gbrigen Annahmen bleiben gegen-
Uber der urspriinglichen Bewertung unverandert, sodass die Sen-
sitivitat jeder Annahme isoliert betrachtet werden kann. Daraus
folgt, dass mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen
Annahmen nicht berlcksichtigt werden.

Die folgende Ubersicht zeigt, inwieweit sich der Barwert der Pen-
sionsverpflichtungen durch Veranderungen bei den mal3geblichen
versicherungsmathematischen Annahmen andern wdrde:



Sensitivitatsanalyse
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31.12.2017 31.12.2016

Auswirkung auf die
leistungsorientierte Verpflichtung

Auswirkung auf die
leistungsorientierte Verpflichtung

Leistungs- Leistungs-

orientierte orientierte
Verpflichtung Veranderung Verpflichtung Veranderung
EUR Mio. in % EUR Mio. in %

Barwert der Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag 905 896

Barwert der Pensionsverpflichtungen, falls

der Rechnungszins 0,5 Prozentpunkte hoher ware 824 -9,0 813 -93
der Rechnungszins 0,5 Prozentpunkte niedriger wére 998 10,3 990 10,5
der Gehaltstrend 0,5 Prozentpunkte hoher wére 913 0,9 904 0,9
der Gehaltstrend 0,5 Prozentpunkte niedriger ware 898 -0,8 887 -1,0
der Rententrend 0,25 Prozentpunkte hher wére 930 2,8 922 2,9
der Rententrend 0,25 Prozentpunkte niedriger ware 881 -2,7 871 -2,8
die Lebenserwartung um 1 Jahr héher wére 936 34 926 33

Zusammensetzung des Planvermdgens

In Deutschland investiert die Pensionskasse gemaR den gesetzlichen
Vorschriften und den Vorschriften ihrer Satzung das relevante
Planvermogen. Die Pensionskasse investiert knapp die Halfte des
Vermdgens in Aktien- und Rentenfonds. Die andere Hélfte wird
vor allem in Schuldscheindarlehen, Immobilien und Private Equity
angelegt. Annahernd funf Prozent des Vermogens wird als

Zusammensetzung des Planvermdgens

Liquiditat vorgehalten. Die Anlagestrategie erfolgt gemaRB der vom
Vorstand der Pensionskasse vorgegebenen Kapitalanlagerichtlinie.

Das Planvermogen der in den USA aufgelegten Pensionspléne
wird Uiberwiegend in Aktien und Fonds gemaB den vorgegebenen
Kapitalanlageregelungen angelegt. Die Zusammensetzung des
Planvermogens des Konzerns zeigt folgende Tabelle:

31.12.2017 31.12.2016

Markt- Keine Markt- Markt- Keine Markt-

preisnotierung preisnotierung preisnotierung preisnotierung

in einem in einem in einem in einem
EUR Mio. aktiven Markt aktiven Markt Summe aktiven Markt aktiven Markt Summe
Immobilien - 71,7 71,7 - 77,0 71,0
Darlehen/Renten 207,2 84,0 291,2 186,2 91,5 2717,7
Aktien/Aktienfonds/ Private Equity 95,3 53,0 148,3 75,6 45,5 1211
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 20,9 20,9 - 24,7 24,7
Summe 302,5 235,6 538,1 261,8 238,7 500,5
davon selbst genutzte Immobilien - 04 04 - 0,5 0,5

Der Konzern nutzte zum Bilanzstichtag EUR 0,4 Mio. des Planver-  Risiken

mogens flr eigene Zwecke (31. Dezember 2016: EUR 0,5 Mio.). Hier-
bei handelt es sich um eine selbst genutzte Immobilie in Minchen,
in der die Hauptverwaltung der Siltronic AG untergebracht ist.

Die mit den leistungsorientierten Verpflichtungen verbundenen
Risiken betreffen neben den tblichen versicherungsmathema-
tischen Risiken vor allem finanzielle Risiken im Zusammenhang mit
dem Planvermdgen. In Deutschland werden wesentliche Teile der
leistungsorientierten Verpflichtungen in der Pensionskasse verwaltet.
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Im Rahmen einer jahrlich durchgefiihrten Asset-Liability-Studie
wird das aktuelle und ktinftige Verhéltnis von Portfoliostruktur zu
den Verpflichtungen analysiert und prognostiziert. Als Resultat
ermittelt sich das langfristige Renditeerfordernis der Pensions-
kasse. Darauf aufbauend definiert die Pensionskasse ein strategi-
sches Zielportfolio. Das Renditeerfordernis, der Firmenbeitrag der
Tragerunternehmen und die strategische Asset-Allokation werden
somit jahrlich Gberprift und miteinander in Einklang gebracht.

Grundsatzlich sind alle Kapitalanlagen Marktpreisanderungsrisiken
ausgesetzt. Diese kdnnen aus Zins-, Aktienkurs- bzw. Wechsel-
kursverschiebungen bestehen. Die Gesellschaft zielt darauf ab,
durch ein sogenanntes Overlay-Management Verluste auf ein vor-
gegebenes MaB zu beschranken. Teilweise werden Derivate zu
Absicherungszwecken eingesetzt.

Die leistungsorientierten Plane in den USA unterliegen aufgrund
der Anlage des Planvermdgens in Aktien und Fonds neben den
versicherungsmathematischen Risiken ebenfalls dem Marktpreis-
anderungsrisiko.

Je nach den gesetzlichen und satzungsméBigen Vorschriften sind

Finanzierung der Pensionspléne

Im Geschéftsjahr 2017 wurden fur Plane in Deutschland
EUR 11,3 Mio. (Vorjahr: EUR 10,6 Mio.) und fur Plane im Ausland
EUR 4,8 Mio. (Vorjahr: EUR 5,2 Mio.) an Rentenzahlungen geleis-
tet. Die erwarteten Beitrdge des Arbeitgebers in das Planvermégen
werden 2018 rund EUR 8,6 Mio. betragen. Die gewichtete Dura-
tion der Pensionsverpflichtungen betragt zum 31. Dezember 2017
20,6 Jahre (Vorjahr: 21,3 Jahre) in Deutschland und 17,1 Jahre
(Vorjahr: 16,3 Jahre) in den USA.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vom Konzern sowie der Pen-
sionskasse voraussichtlich zu leistenden Rentenzahlungen im

Zeitraum 2018 bis 2022:

Erwartete Falligkeiten der Pensionszahlungen

EUR Mio. 2018 2019 2020 2021 2022

17,6 20,3 21,9 235 26,4

Zusammensetzung des Pensionsaufwands nach Pensionsplénen

wir dazu verpflichtet, eine Unterdeckung der Pensionspléne durch EUR Mio. 2017 2016
Zufiihrung liquider Mittel zu reduzieren. Laufender Dienstzeitaufwand aus
leistungsorientierten Planen 20,3 16,9
Risiken ergeben sich insbesondere durch die Lebenserwartung der  Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/
Leistungsempfanger, der Zinsgarantie sowie aus Gehalts- und Ren-  Effekte aus Ubertragungen/ Abgeltungen 0,0 -0,5
tensteigerungen. Das Zinsgarantierisiko wird im Rahmen des Risi-  Aus dem Planvermdgen
K P . gezahlte Verwaltungskosten aus
omanagementprozesses regelmafBig beobachtet. Es stellt bei der : e .
) o i ) B leistungsorientierten Planen 0,6 08
Ermittlung des langfristigen Zinserfordernisses und dessen Erfill- ;
T ) o Nettozinsaufwand aus
barkeit ein Schwerpunktthema der Pensionskasse dar. Risiken aus eistungsorientierten Plinen 8.1 8,5
der Zinsgarantie entfallen auch auf die Plane zur ,Deferred Com- fvand aus beitragsorientierten Plénen 0,9 13
pensation”. Ubrige Pensionsaufwendungen 0,1 -
Beitrage zur gesetzlichen Altersversorgung 15,7 15,2
Gesamte Altersversorgung 45,7 42,2
11 Andere Riickstellungen/ Ertragsteuerriickstellungen
31.12.2017 31.12.2016
davon davon davon davon
EUR Mio. Summe langfristig kurzfristig Summe langfristig kurzfristig
Personal 43,3 40,7 2,6 39,7 36,6 31
Belastende Vertrage 8,7 8,0 0,7 3,5 - 3,5
Ubrige 1.4 0,1 1.3 1.4 0,2 1,2
Summe 53,4 48,8 4,6 44,6 36,8 7,8
Steuerriickstellungen 1,2 0,7 0,5 6,5 - 6.5
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Personalriickstellungen

Die Personalrickstellungen enthalten hauptsachlich Verpflichtun-
gen zur Gewahrung von Jubildumsgeldern sowie Rickstellungen
aufgrund von Altersteilzeitmodellen. Die Ruckstellungen fur
Altersteilzeitmodelle werden in sechs Jahren vollstandig ausbezahlt
sein. Der Abfluss erfolgt kontinuierlich. Der Konzern hélt Anleihen
und andere Wertpapiere, die als Planvermégen fir Leistungen im
Rahmen der Altersteilzeit dienen und die mit den Verpflichtungen
aus Altersteilzeitmodellen saldiert werden.

Riickstellungen fiir belastende Vertrage
Die Ruckstellung enthalt erwartete Kosten fur Verpflichtungen aus

der Kiindigung von langfristigen Vertragen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der anderen Riick-
stellungen im Geschaftsjahr 2017:

Entwicklung der anderen Riickstellungen
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Zinsen und
EUR Mio. 01.01.2017 Verbrauch Auflésung Zugang Wechselkurse Sonstige 31.12.2017
Personal 39,7 -16,0 -11 20,7 0,2 -0,2 43,3
Belastende Vertrage 3,5 -3,3 -0,2 8,7 - - 8,7
Ubrige 1.4 -0,8 0,0 0,9 -0,1 - 1.4
Summe 44,6 -20,1 -1,3 30,3 0,1 -0,2 53,4
Ertragsteuerriickstellungen
Die Steuerrickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden
Ertragsteuern. Der Bilanzposten umfasst die erwarteten Verpflich-
tungen aller in- und auslandischen Einheiten.
Die Entwicklung der Ruckstellung fur Ertragsteuern geht aus der
nachfolgenden Tabelle hervor:
Entwicklung der Riickstellung

Zinsen und

EUR Mio. 01.01.2017 Verbrauch Auflésung Zugang Wechselkurse 31.12.2017
Steuern 6,5 -6,3 0,0 1,5 -0,5 1,2
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12 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige finanzielle und
nichtfinanzielle Verbindlichkeiten und Ertragsteuerverbindlichkeiten

31.12.2017 31.12.2016
davon davon davon davon

EUR Mio. Summe langfristig kurzfristig Summe langfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 67,1 - 67,1 81,6 - 81,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 0,7 0,0 0,7 10,4 1,2 9,2
Ubrige 0,5 - 0,5 0,6 - 0,6
Summe 1,2 0,0 1,2 11,0 1,2 9,8

davon > 5 Jahre - - - - - -
Sonstige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 2,9 - 2,9 2,9 - 2,9
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 2,1 - 21 2,1 - 21
Verbindlichkeiten aus der Entgeltabrechnung 1,6 - 1,6 1,0 - 1,0
Erfolgsbeteiligung, Bonus 29,0 - 29,0 10,6 - 10,6
Sonstige Personalverpflichtungen 11,3 - 1,3 6,9 - 6,9
Erhaltene Anzahlungen 69,8 42,9 26,9 26,2 3.9 22,3
Ubrige 0,1 - 0,1 0,0 - 0,0
Summe 116,8 42,9 73,9 49,7 39 45,8

davon > 5 Jahre - - - - - -
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 4,8 - 4,8 0,1 - 0,1

Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit werden  Der Konzern hat im Rahmen langfristiger Liefervertrage mit Kun-

insbesondere noch abzufiihrende einbehaltene Betrage aus-  den Anzahlungen fur kunftige Lieferungen von Wafern erhalten.

gewiesen. Diese Anzahlungen reduzieren sich durch Lieferungen, wobei die
Abnahme von der Héhe der Umsatze abhangt.

Die sonstigen Personalverpflichtungen enthalten Uberwiegend

Urlaubs- und Gleitzeitguthaben. Die Verbindlichkeit aus derivativen Finanzinstrumenten entspricht
dem negativen beizulegenden Zeitwert dieser Instrumente.

13 Finanzierungsverbindlichkeiten

31.12.2017 31.12.2016
davon davon davon davon
EUR Mio. Summe langfristig kurzfristig Summe langfristig kurzfristig
Darlehen von nicht beherrschenden Anteilen - - - 40,4 40,4 -
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In den langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten war ein Gesell-
schafterdarlehen von nicht beherrschenden Anteilen enthalten.
Die nicht beherrschenden Anteile betreffen die SSW.

Das Darlehen inklusive aufgelaufener Zinsen wurde im Geschéfts-
jahr 2017 vollstandig zurtickgezahlt. Die Ruickzahlung in Héhe von
EUR 39,9 Mio. betrifft mit EUR 31,4 Mio. den Nominalwert des
Darlehens, ausgewiesen im Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit, und mit EUR 8,5 Mio. die aufgelaufenen Zinsen, enthalten
im Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit. Die Diffe-
renz in Hohe von EUR 0,5 Mio. zum Buchwert per Geschaftsjah-
resende 2016 ist auf wahrungsbedingte Anpassungen zuriickzu-
fihren, da das Darlehen in SGD ausgegeben wurde.

14 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen, die als Ope-
rating-Leasingverhéltnisse zu klassifizieren sind, least der Konzern
Sachanlagen, Fahrzeuge und EDV-Gerdte. Mit Ausnahme der
Pachtvertrage fur Grundsticke, die Laufzeiten bis 2040 haben,
liegen die Laufzeiten dieser Vertrage bei maximal acht Jahren.

Die Aufwendungen fur Leasing-, Miet- und Pachtvertrége in den
Geschéftsjahren 2017 und 2016 beliefen sich auf EUR 9,0 Mio.
bzw. EUR 7,1 Mio.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

EUR Mio. 31.12.2017 31.12.2016
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-
und Operating-Leasingvertragen
fallig innerhalb 1 Jahr 3,0 3,4
fallig zwischen 1 Jahr und 5 Jahren 10,3 11,3
fallig nach 5 und mehr Jahren 35,0 45,7
Summe 48,3 60,4

Zum 31. Dezember 2017 bestand ein Bestellobligo in Hohe von
EUR 139,5 Mio. (Vorjahr: EUR 30,6 Mio.), das hauptsachlich
Sachanlagen betraf.

Der Konzern schlieBt langfristige Abnahmevertrége ab, die
eine Mindestabnahme vorsehen. Daraus ergaben sich zum
31. Dezember 2017 Mindestabnahmeverpflichtungen in Hohe von
EUR 50,2 Mio. (31. Dezember 2016: EUR 45,5 Mio.).

Siltronic Geschaftsbericht 2017 / Konzernabschluss / Konzernanhang

Weitere Angaben

15 Ergebnis je Aktie

2017 2016
Jahresergebnis der Aktionare
der Siltronic AG (EUR Mio.) 185,3 12,0
Durchschnittliche Zahl an
ausstehenden Stammaktien (Stiick) 30.000.000 30.000.000
Zahl an ausstehenden Stammaktien
zum Jahresende (Stiick) 30.000.000 30.000.000
Ergebnis je Stammaktie
(Durchschnitt) (EUR) 6,18 0,40
Dividendenzahlung
je Stammaktie (EUR) 0,00 0,00

Fur das Geschéftsjahr 2017 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
vor, eine Dividende in H6he von EUR 2,50 je Aktie auszuschitten.
Die Zustimmung oder Ablehnung dieses Vorschlags obliegt der
Hauptversammlung der Siltronic AG. Vorbehaltlich dieser Zustim-
mung wird fur die Gesamtzahl von 30.000.000 Stlckaktien ein
Betrag von EUR 75 Mio. ausgeschuttet.

16 Finanzinstrumente

In den nachfolgenden Tabellen sind die finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten fir die Geschéaftsjahre 2017 und
2016 nach Bewertungskategorien und Klassen dargestellt. Dabei
werden auch die Verbindlichkeiten aus Derivaten mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, obwohl sie keiner Bewer-
tungskategorie gemaf IAS 39 angehdren.
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Der beizulegende Zeitwert von zu fortgeftihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Finanzinstrumenten wird durch Abzinsung
unter Berticksichtigung Ublicher risikoadaquater und laufzeitkon-
gruenter Marktzinssatze ermittelt. Der beizulegende Zeitwert
kurzfristiger Bilanzposten entspricht annahernd ihrem Buchwert.
Die sich aus IAS 39 ergebenden Kategorien unterscheiden zwi-
schen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden, und solchen, die zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden (siehe nachfolgende
Tabelle). Diese Kategorien sind ausreichend, um die Klassen nach
IFRS 7 nachzubilden, die zumindest eine Trennung der Finanzins-
trumente nach Bewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
und nach Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorsehen. Bei
den in der Tabelle unten gesondert dargestellten derivativen Finanz-
instrumenten mit spezifischen Risiken handelt es sich nur um

Fremdwahrungsderivate.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien

Bewertung nach IAS 39

Fortgefiihrte  Erfolgswirksam Erfolgsneutral Beizulegender
Buchwert Anschaffungs-  zum beizulegen-  zum beizulegen- Wert
EUR Mio. 31.12.2017 kosten den Zeitwert den Zeitwert 31.12.2017
Wertpapiere 1.3 - - 1.3 1.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 159,9 159,9 - - 159,9
Festgelder 116,3 116,3 - - 116,3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 22,8 2,8 4,2 15,8 22,8
Darlehen und Forderungen 2,8 - - 2,8
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) - 4,2 - 4,2
Derivate mit bilanzieller Sicherungsheziehung
(Hedge Accounting) - - 15,8 15,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2258 2258 - - 225,8
Summe finanzielle Vermdgenswerte 526,1 526,1
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Darlehen und Forderungen 504,8 504,8 - - 504,8
Zur VerauBerung verfiigbare Werpapiere 1,3 - - 1,3 1,3
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) 4,2 - 4,2 - 4,2
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 15,8 - - 15,8 15,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67,1 67,1 - - 67,1
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 67,1 - - 67,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1,2 0,5 0,2 0,5 1,2
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 0,5 - - 0,5
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) - 0,2 - 0,2
Derivate mit bilanzieller Sicherungsheziehung
(Hedge Accounting) - - 0,5 0,5
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 68,3 68,3
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 67,6 67,6 - - 67,6
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(zu Handelszwecken gehaltene Vermégenswerte) 0,2 - 02 - 0,2
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 0,5 - - 0,5 0,5
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Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien

Bewertung nach IAS 39

Fortgefiihrte  Erfolgswirksam Erfolgsneutral Beizulegender
Buchwert Anschaffungs-  zum beizulegen-  zum beizulegen- Wert
EUR Mio. 31.12.2016 kosten den Zeitwert den Zeitwert 31.12.2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 118,2 118,2 - - 118,2
Festgelder 79,0 79,0 - - 79,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 18,7 13,7 1,9 3,1 18,7
Darlehen und Forderungen 13,7 - - 13,7
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) - 1,9 - 1,9
Derivate mit bilanzieller Sicherungsheziehung
(Hedge Accounting) - - 3,1 3,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 136,4 136,4 - - 136,4
Summe finanzielle Vermdgenswerte 352,3 352,3
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Darlehen und Forderungen 3473 3473 - - 3473
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) 1,9 - 1,9 - 1,9
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 3,1 - - 31 31
Finanzierungsverbindlichkeiten 40,4 40,4 - - 40,4
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 40,4 - - 40,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 81,6 81,6 - - 81,6
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 81,6 - - 81,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11,0 0,6 2,7 7,7 11,0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 0,6 - - 0,6
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) - 2,7 - 2,7
Derivate mit bilanzieller Sicherungsheziehung
(Hedge Accounting) - - 7,7 1,7
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 133,0 133,0
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 122,6 122,6 - - 122,6
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(zu Handelszwecken gehaltene Vermégenswerte) 2,7 - 2,7 - 2,7
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 7,7 - - 77 7,7

In den Darlehen und Forderungen werden Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, Festgelder und sonstige Darlehen sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ausgewiesen. Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Fremdwahrung wer-
den zum aktuellen Wechselkurs am Bilanzstichtag bewertet. Der
Buchwert entspricht dem beizulegenden Zeitwert.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert
dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von
Finanzierungsverbindlichkeiten ergab sich als Barwert der kiinftig
erwarteten Zahlungsstrome. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der
am Bilanzstichtag glltigen Zinssatze.

139



Siltronic Geschaftsbericht 2017 / Konzernabschluss / Konzernanhang

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nettogewinne und -verluste
aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dargestellt.
Nachfolgend sind keine Ergebniseffekte aus Cashflow-Hedge-
Beziehungen berlcksichtigt, da diese keiner Bewertungskategorie
des IAS 39 angehdren.

Nettoergebnis gemaB Bewertungskategorien

EUR Mio. 2017 2016
Darlehen und Forderungen -18,5 75
Zur VerauBerung verfiigbare

Wertpapiere 0,1 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten 6,0 -38
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 3,3 -2,3
Summe -9,1 1,4

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,, Darlehen und Forderungen”
beinhaltet im Wesentlichen Nettogewinne /-verluste aus der Wah-
rungsumrechnung, Zinsertrage aus Finanzanlagen, Festgeldanlagen
sowie Bankguthaben (nach Berticksichtigung gegebenenfalls
einschldgiger Wertberichtigungen).

Die Nettogewinne von langfristigen Wertpapieren sind in der
Kategorie , Zur VerauBerung verfigbare Wertpapiere” enthalten.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Fremdwéahrungsderivaten, die nicht die Anforderun-
gen des IAS 39 fir Hedge Accounting erfillen, sind in der Kate-
gorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
enthalten.

Die Nettoverluste in der Kategorie ,Zu fortgeftihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” bestehen im
Wesentlichen aus Zinsaufwendungen fir Finanzierungsverbind-
lichkeiten und Effekten aus Bewertungen mit unterschiedlichen
Wechselkursen.

Die Zinsertrage aus finanziellen Vermoégenswerten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
beliefen sich im Geschaftsjahr 2017 auf EUR 1,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,7 Mio.). Es handelt sich um Zinsertrage aus Bankguthaben
und Festgeldern.
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Die Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, beliefen sich 2017 auf EUR 1,2 Mio. (Vorjahr: EUR 1,3 Mio.).

Die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesenen
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden den
drei Kategorien gemaR der IFRS 13-Bewertungshierarchie des bei-
zulegenden Zeitwerts (Fair Value-Hierarchie) zugeordnet.

Die einzelnen Hierarchiestufen sind wie folgt gegliedert:

Stufe I:  Finanzinstrumente, die mittels notierter Preise in aktiven
Markten (Mérkte, die eine angemessene Liquiditat auf-
weisen) bewertet werden, die fir das zu bewertende
Finanzinstrument reprasentativ sind.

Stufe Il: Mittels Bewertungsverfahren auf der Basis beobachtbarer

Marktdaten bewertete Finanzinstrumente, deren beizu-
legender Zeitwert anhand gleichartiger, in aktiven Mark-
ten gehandelter Finanzinstrumente oder mittels Bewer-
tungsverfahren, deren sémtliche Parameter beobachtbar
sind, ermittelt werden kann. Hierzu zahlen derivative
Finanzinstrumente, innerhalb oder auBerhalb von Siche-
rungsbeziehungen (d.h. mit Hedge Accounting und
ohne Hedge Accounting), und Ausleihungen.

Stufe Ill: Mittels Bewertungsverfahren auf der Basis nicht beob-
achtbarer Parameter bewertete Finanzinstrumente, deren
beizulegender Zeitwert nicht aus am Markt beobachtba-
ren Daten ermittelt werden kann und die ein anderes
Bewertungsverfahren erfordern. Hierzu zéahlen in der
Regel auBerborsliche Derivate und nicht notierte Eigen-
kapitalinstrumente.

Die folgenden Tabellen zeigen die Einordnung in die Fair Value-
Hierarchie fur finanzielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten,
die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.



Fair Value-Hierarchie
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31.12.2017

EUR Mio. Stufe | Stufe Il Stufe Il Summe
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (zu Handelszwecken gehalten) - 4,2 - 4,2
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) - 15,8 - 15,8

Wertpapiere (zur VerauBerung verfiigbar) - 1.3 - 1.3
Summe - 21,4 - 21,4
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (zu Handelszwecken gehalten) - 0,2 - 0,2
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Derivate mit bilanzieller Sicherungsheziehung (Hedge Accounting) - 0,5 - 0,5
Summe - 0,7 - 0,7

31.12.2016

EUR Mio. Stufe | Stufe Il Stufe Il Summe
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (zu Handelszwecken gehalten) - 1,9 - 1,9
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) - 3,1 - 3,1
Summe - 5.0 - 5,0
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (zu Handelszwecken gehalten) - 2,7 - 2,7
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Derivate mit bilanzieller Sicherungsheziehung (Hedge Accounting) - 7,7 - 1,7
Summe - 10,4 - 10,4

Die Marktwerte werden anhand der am Bilanzstichtag verfligbaren
Informationen, auf Basis quotierter Preise oder anhand geeigneter
Bewertungsverfahren (Discounted-Cashflow bzw. finanzmathe-
matisch anerkannter Verfahren, wie der PAR-Methode) ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente und Wertpapiere werden zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet und unterliegen damit einem wie-
derkehrenden Fair-Value-Ansatz. Sie werden in Hierarchiestufe |l
eingeordnet.

Der beizulegende Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten
wird auf Basis von Marktdaten wie Wechselkursen oder Zinsstruk-
turkurven mittels marktbezogener Bewertungsverfahren berech-
net. Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts wird das
eigene bzw. das Ausfallrisiko des Kontrahenten mit laufzeitadaqua-
ten, am Markt beobachtbaren CDS-Werten beriicksichtigt.

Die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen

Verbindlichkeiten beinhalteten im Vorjahr ein Darlehen des Minder-
heitsgesellschafters der SSW.
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Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

In Fallen, in denen der Konzern eine Absicherung gegen Wah-
rungsrisiken vornimmt, werden Derivate eingesetzt, und zwar
Devisentermingeschafte, Devisenoptionen und Devisenswaps.
Derivate kommen nur dann zum Einsatz, wenn sie durch aus dem
operativen Geschaft entstehende Transaktionen (Grundgeschaft)
unterlegt sind. Die Derivate betreffen drei Bereiche, namlich die
.Strategische Sicherung”, die ,operative Sicherung” und die
.Sicherung von ausgewahlten konzerninternen Sachverhalten”.

Die strategische Sicherung umfasst erwartete, aber noch nicht
fakturierte Umsatze in Fremdwahrung und erstreckt sich tber den
Zeitraum von drei Monaten bis hdchstens 21 Monaten. Die abge-
sicherten Cashflows beeinflussen zum Zeitpunkt der Umsatzreali-
sierung die Gewinn- und Verlustrechnung. Ihr Zufluss erfolgt tbli-
cherweise ein bis zwei Monate danach. Bei der strategischen
Sicherung werden Devisentermingeschéfte und Devisenoptionen
sowie bei der Bank hinterlegte Stop/Loss-Order verwendet.

Die operative Sicherung im Devisenbereich bezieht sich auf
gebuchte Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und umfasst im Allgemeinen Laufzeiten von ein bis
zwei Monaten. Bei der operativen Sicherung kommen Devisen-
termingeschafte zum Einsatz.

Die Wahrungssicherung von Darlehen und ausgewahlten konzern-
internen Sachverhalten, die meist konzerninterne Darlehen betrifft,
wird mittels Devisenswaps durchgefthrt.

Devisensicherungen erfolgen fur den US-Dollar, den Japanischen
Yen sowie den Singapur-Dollar.

Die Marktwerte beziehen sich auf die Riickkaufwerte (Auflosungs-
betrage) der Finanzderivate und werden mit anerkannten finanz-

mathematischen Verfahren ermittelt.

Nominal- und Marktwerte

Die Derivate werden unabhdngig von ihrer Zwecksetzung zum
Marktwert angesetzt; der Ausweis erfolgt in der Bilanz unter den
sonstigen Vermdgenswerten bzw. sonstigen Verbindlichkeiten. Bei
strategischen Sicherungen von Wéhrungsrisiken aus kinftigen
Cashflows in Fremdwahrung wird — sofern zulassig — Cashflow
Hedge Accounting praktiziert. In diesen Fallen werden Marktwert-
anderungen von Devisentermingeschaften und Anderungen des
inneren Werts von Devisenoptionen bis zum Eintritt des Grund-
geschéfts erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst, soweit die
Sicherungsbeziehung effektiv ist. Bei der Realisierung der kunfti-
gen Transaktionen werden die im Eigenkapital kumulierten Effekte
erfolgswirksam aufgelost.

Fur die strategische Sicherung werden abgestufte Sicherungsquo-
ten verwendet. Die Quoten liegen zwischen 30 Prozent und
50 Prozent bezogen auf das erwartete Netto-Exposure in US-Dollar
(gegebenenfalls unter Bertcksichtigung von Wahrungen, die
eine hohe Korrelation zum US-Dollar zeigen). Dabei ist das erwar-
tete Netto-Exposure in US-Dollar fir 2018 zu rund 35 Prozent
abgesichert.

Zum 31. Dezember 2017 ist in den kumulierten direkt im Eigen-
kapital erfassten nicht realisierten Gewinnen und Verlusten ein
Ergebnis von EUR 11,2 Mio. (Vorjahr: EUR —4,6 Mio.) aus Cashflow
Hedges enthalten.

Abhangig von der Art des Grundgeschafts werden Cashflow Hed-
ges in der Gewinn- und Verlustrechnung im Betriebsergebnis oder,
wenn sich die Absicherung auf finanzielle Verbindlichkeiten
bezieht, im Finanzergebnis erfasst.

31.12.2017 31.12.2016
EUR Mio. Nominalwerte Marktwerte Nominalwerte Marktwerte
Fremdwaéhrungsderivate 783,2 19,3 593,4 -54
Marktwerte fiir derivative Finanzinstrumente im Rahmen des Hedge Accounting - 15,2 - -4,6

Die Fremdwahrungsderivate beinhalten zum 31. Dezember 2017
Devisenterminkontrakte im Nominalwert von USD 494,2 Mio.,
JPY 16,9 Mrd. und SGD 15,0 Mio. und EUR 218,0 Mio. 2018
werden Derivate mit Marktwerten von EUR 17,8 Mio. und 2019
EUR 1,5 Mio. féllig.
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Die nachfolgende Tabelle enthalt Angaben zur Saldierung von
finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten in der Kon-
zernbilanz. Ferner zeigt sie die finanziellen Auswirkungen einer
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moglichen Aufrechnung von Finanzinstrumenten aus Verrech-
nungsvereinbarungen, einklagbaren Globalverrechnungsvertragen
oder dhnlichen Vereinbarungen.

Nettobetrag
31.12.2017
Il I-Il' Zugehdrige Betrage, die nicht in der
| Bruttobetrage Nettobetrage Bilanz saldiert werden
angesetzter  finanzieller Ver-
Bruttobetrage  finanzieller Ver- mdgenswerte und
angesetzter mogenswerte und  Verbindlichkeiten,
finanzieller Ver-  Verbindlichkeiten,  die in der Bilanz
mégenswerte und  die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene
EUR Mio. Verbindlichkeiten ~ saldiert werden werden instrumente  Barsicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positivem Marktwert 20,2 0,6 19,6 0,3 - 19,3
Derivate mit negativem Marktwert -09 -0,3 -0,6 -0,6 - 0,0
31.12.2016
Il -1l Zugehdrige Betrége, die nicht in der
| Bruttobetrage Nettobetrage Bilanz saldiert werden
angesetzter finanzieller Vermo-
Bruttobetrage  finanzieller Ver- genswerte und
angesetzter mogenswerte und  Verbindlichkeiten,
finanzieller Ver-  Verbindlichkeiten,  die in der Bilanz
mogenswerte und  die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene
EUR Mio. Verbindlichkeiten ~ saldiert werden werden instrumente  Barsicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positivem Marktwert 58 0,9 49 43 0,0 0,6
Derivate mit negativem Marktwert -11,2 -09 -10,3 -43 0,0 -6,0

Die Tabelle enthalt neben den Betragen, die die Saldierungsvor-
schriften des IAS 32 erfullen, auch jene Betrage, die nach IAS 32
nicht saldierungsfahig sind.

Im Rahmen der strategischen Absicherung von Zahlungsstrémen
in Fremdwahrung stellt der Konzern Devisentermingeschafte vor
Falligkeit in einem Gegengeschaft glatt. Das strategische Devisen-
termingeschaft und das korrespondierende Devisentermingeschaft

der Glattstellung werden gemaB den Kriterien des IAS 32 saldiert
ausgewiesen. Ferner wurden mit einigen Banken Globalverrech-
nungsvereinbarungen geschlossen, die nur im Insolvenzfall gelten.

Der Konzern hat weder verpfandete Barsicherheiten fir positive

Marktwerte von Derivaten erhalten noch Barsicherheiten fir nega-
tive Marktwerte von Derivaten verpfandet.
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Management finanzwirtschaftlicher Risiken

In den folgenden Abschnitten wird das Management der finanz-
wirtschaftlichen Risiken des Konzerns erldutert. Quantitative
Angaben zu finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten sind in anderen
Teilen des Anhangs enthalten.

Der Konzern ist im Rahmen seiner gewohnlichen Geschéfts-
tatigkeit Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken aus
Finanzinstrumenten ausgesetzt. Ziel des Finanzrisikomanagements
ist es, die aus dem operativen Geschéaft sowie den daraus resultie-
renden Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch
den Einsatz ausgewabhlter derivativer und nicht derivativer Siche-
rungsinstrumente zu begrenzen.

Bei Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und geplanten Trans-
aktionen ergeben sich fur den Konzern Risiken aus Wechsel-
kursanderungen. Veranderungen der Zinssdtze und Aktienkurse
spielen eine untergeordnete Rolle fur den Konzern.

Im Allgemeinen werden nur diejenigen Risiken abgesichert, die
sich auf die Zahlungsstrome des Konzerns auswirken. Zur
Beschrankung des Ausfallrisikos werden Sicherungsinstrumente
nur mit Partnern sehr guter Bonitat abgeschlossen.

Die Grundsatze des Finanzmanagements werden vom Vorstand
festgelegt und vom Aufsichtsrat Gberwacht. Der Vorstand tragt
die Gesamtverantwortung fiir die Umsetzung und Uberwachung
des Risikomanagements des Konzerns. Ein Teil dieses Systems
befasst sich mit dem Management finanzwirtschaftlicher Risiken.
Das System fir das Management finanzwirtschaftlicher Risiken
verfligt unter anderem Uber eine Richtlinie Gber den Einsatz und
den Umfang derivativer Finanzinstrumente und hat Ausschisse
eingerichtet, die die Umsetzung der Richtlinie Gberwachen, die
Effizienz der abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente beur-
teilen und erforderlichenfalls zusatzliche Risikolimits festlegen.

Finanzwirtschaftlichen Risiken begegnet der Konzern durch ein
implementiertes Risikomanagementsystem, das vom Aufsichtsrat
Uberwacht wird. Zentrales Ziel des Risikomanagementsystems ist
es, Risiken zeitnah zu erkennen, zu analysieren, zu steuern, zu
Uberwachen und zu kommunizieren. Der Konzernvorstand wird
durch regelmaBige Analysen tber das AusmaB dieser Risiken
unterrichtet. Die Analyse konzentriert sich dabei auf Marktrisiken,
insbesondere den mdoglichen Einfluss von Rohstoffpreisrisiken,
Wahrungsrisiken und Zinsrisiken auf das Zinsergebnis.
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Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken entstehen im Wesentlichen aus Investitionen,
FinanzierungsmaBnahmen und dem operativen Geschaft. Wah-
rungsrisiken werden abgesichert, soweit sie die Zahlungsstrome
des Konzerns beeinflussen kénnen. Wahrungsdifferenzen, die
keinen Einfluss auf den Cashflow des Konzerns haben, ergeben
sich aus der Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden aus-
ldndischer Tochterunternehmen in Euro. Diese Risiken werden nicht
abgesichert, weil sie mit langfristigen Finanzinvestitionen im
Zusammenhang stehen.

Da es in der Halbleiterindustrie géngige Praxis ist, Geschafte in
US-Dollar abzuwickeln, und die Erlése des Konzerns aus der Lie-
ferung von Erzeugnissen (operatives Geschaft) die MittelabflUsse
in US-Dollar (operatives Geschaft und Investitionen) erheblich
Ubersteigen, ist der Konzern einem Wahrungsrisiko in US-Dollar
ausgesetzt. AuBerdem besteht fur den Konzern ein Wéhrungs-
risiko in Bezug auf den Japanischen Yen und den Singapur-Dollar.

Das resultierende Netto-Fremdwahrungsexposure, d.h. der nach
Eliminierung der Mittelzuflisse und -abflusse verbleibende Betrag
in denselben oder stark korrelierenden Fremdwahrungen, wird
gemal der Konzernrichtlinie abgesichert.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsana-
lysen, die zeigen, welche Auswirkungen hypothetische Anderun-
gen der mafBgeblichen Risikovariablen auf das Periodenergebnis
und das Eigenkapital haben. Die periodischen Auswirkungen wer-
den bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risiko-
variablen auf den gesamten Bestand der Finanzinstrumente zum
Bilanzstichtag angewendet werden. Den Sensitivitatsanalysen im
Devisenbereich liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Die zum Bilanzstichtag gehaltenen primdren monetdren Finanz-
instrumente (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Fest-
gelder, Forderungen, verzinsliche und unverzinsliche Verbindlich-
keiten) entsprechen einem normalen Niveau. Es werden rund zwei
Drittel des Konzernumsatzes in US-Dollar fakturiert. Abflusse in
Fremdwahrung bleiben auf dem derzeitigen Niveau, das vom Pro-
duktionsvolumen abhdngig ist. Somit ist der Konzern nur Wah-
rungsrisiken aus nicht abgesicherten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
bestehender derivativer Finanzinstrumente ausgesetzt.

Wenn der US-Dollar gegenlber dem Euro zum 31. Dezem-
ber 2017 um 10 Prozent auf- bzw. abgewertet gewesen ware,
hatte sich der beizulegende Zeitwert der Sicherungsinstrumente
um rund EUR 28,1 Mio. verringert bzw. erhéht. Die Anderung
ware mit EUR 26,9 Mio. im sonstigen Ergebnis erfasst worden und



mit EUR 1,2 Mio. im Periodenergebnis. Die entsprechenden Zeit-
wertanderungen zum 31. Dezember 2016 hatten sich, bedingt
durch den Einsatz von Optionen, um EUR 10,2 Mio. verringert
bzw. erhéht. Wenn der Yen gegenliber dem Euro zum 31. Dezem-
ber 2017 um 10 Prozent auf- bzw. abgewertet gewesen ware, hatte
sich der beizulegende Zeitwert der Sicherungsinstrumente um
rund EUR 8,9 Mio. geéndert. Die Anderung wére mit EUR 8,7 Mio.
im sonstigen Ergebnis erfasst worden und mit EUR 0,2 Mio. im
Periodenergebnis. Die entsprechende Zeitwertdanderung zum
31. Dezember 2016 hatte EUR 9,5 Mio. betragen.

Zinsrisiko

Da der Konzern zum Bilanzstichtag keine wesentlichen ver-
zinslichen Nettoverbindlichkeiten hat und keine wesentlichen
Nettoverbindlichkeiten erwartet, werden Zinsrisiken nicht abge-
sichert. Weiterhin unterliegen die Fremdwahrungsderivate keinen
nennenswerten Zinsanderungen, sodass daraus kein Zinsrisiko
entsteht.

Sonstige Preisrisiken
Der Konzern ist keinen wesentlichen sonstigen Marktpreisrisiken
ausgesetzt, wie sie sich normalerweise aus Bérsenkursen ergeben.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko aus-
gesetzt, das aus der moglichen Nichterfullung einer Vertragspartei
resultiert und daher maximal in Héhe des positiven beizulegenden
Zeitwerts des betreffenden Finanzinstruments besteht. Zur Begren-
zung des Ausfallrisikos werden Transaktionen nur im Rahmen
festgelegter Limits und mit Partnern sehr guter Bonitdt getatigt.
Um ein effizientes Risikomanagement zu erméglichen, werden die
Marktrisiken im Konzern zentral gesteuert. Der Abschluss und die
Abwicklung der Geschéfte erfolgen nach internen Richtlinien und
unterliegen Kontrollen unter Berticksichtigung der Funktionstren-
nung. Im operativen Bereich werden die AuBenstande und Aus-
fallrisiken fortlaufend tUberwacht und Uber Warenkreditversiche-
rungen teilweise abgesichert. Forderungen gegen GroBkunden
sind nicht so hoch, dass sie eine auBerordentliche Risikokonzent-
ration begriinden wiirden. Der Konzern hat Regeln zur Uberwa-
chung von Forderungen eingerichtet, die unter anderem Mahn-
verfahren und die Einstellung der Lieferung vorsehen. Ausfallri-
siken wird durch Wertminderungen unter Berlcksichtigung von
erhaltenen Anzahlungen Rechnung getragen.

Zur Minimierung des Kreditrisikos aus allen Grundgeschaften mit
origindren Finanzinstrumenten werden Sicherheiten (z.B. Eigen-
tumsvorbehalt) verlangt. Weitere VorsorgemaBnahmen gegen
Zahlungsausfalle umfassen das Einholen von Kreditauskinften
und Referenzen sowie die Auswertung historischer Daten der
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Geschaftsbeziehung, insbesondere des Zahlungsverhaltens. Die
MaBnahme ist von der Art und dem Betrag der Transaktion abhan-
gig. Soweit bei einzelnen finanziellen Vermoégenswerten ein Aus-
fallrisiko erkennbar ist, werden diese Risiken durch spezifische
Wertberichtigungen fir uneinbringliche Forderungen abgedeckt.
In den letzten drei Jahren betrug der Aufwand aufgrund von Zah-
lungsausfallen durchschnittlich weniger als 0,1 Prozent vom Umsatz.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen auf-
grund unzureichender Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln seinen
bestehenden oder kuinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen kann. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die Fle-
xibilitdt des Konzerns sicherzustellen, halt der Konzern in ausrei-
chendem MaBe liquide Mittel vor. Die Finanzierung Gber Darlehen
spielt nur eine untergeordnete Rolle.

Die Liquiditatslage des Konzerns wird durch einen Vergleich der
MittelabflUsse in jedem der drei ndchsten Monate mit den Mittel-
zuflussen Uberwacht. AuBerdem werden die tatséchlichen Zah-
lungsstrome mit den prognostizierten Zahlungsstromen vergli-
chen, um ungeplante Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.
Dartber hinaus erfolgt eine monatlich rollierende Liquiditats-
planung, die jeweils den Zeitraum bis zum Jahresende umfasst.
Diese Planung steht im Einklang mit den monatlichen Prognosen
fir die Gewinn- und Verlustrechnung und fur die Bilanz, die eben-
falls den Zeitraum bis zum Jahresende abdecken. Auf diese Weise
stellt die Gesellschaft sicher, dass sie ihre finanziellen Verbindlich-
keiten erflllt und Reputationsrisiken vermieden werden.

GemaB der Richtlinie des Konzerns werden Burgschaften grund-
satzlich nur fur Tochtergesellschaften geleistet. In den Geschéfts-
jahren zum 31. Dezember 2017 und 2016 wurden keine Birg-
schaften gewabhrt.

Marktrisiken

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass sich der beizulegende
Zeitwert oder die kiinftigen Zahlungsstréme eines originaren oder
derivativen Finanzinstruments aufgrund von Marktschwankungen
andern.

Festgelder

Bei den Festgeldern handelt es sich um Anlagen bei Banken. Die
Festgelder haben eine Laufzeit bis 2018.
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17 Segmentberichterstattung

Der Konzern hat nur ein berichtspflichtiges Segment. Dieses
umfasst die Entwicklung, Produktion und Vermarktung von
Wafern fur die Halbleiterindustrie, die eine groBe Bandbreite an
Eigenschaften haben, um vielen unterschiedlichen Produktspezi-
fikationen zu entsprechen. Dadurch kénnen die Forderungen der
Kunden nach prézisen technischen Spezifikationen erfullt werden,

Regionale Aufteilung

die bei der Herstellung von Halbleiterbauelementen einschldgig
sind. Da in der Waferindustrie die Allokation der Betriebsmittel aus
der Bandbreite der Spezifikationen abgeleitet wird, ist der Konzern
in nur einem Segment tatig. Die Produkte kdnnen sich im Hinblick
auf Durchmesser, polierte oder epitaxierte Wafer, unterschiedliche
Ziehverfahren und anderer Eigenschaften unterscheiden.

Die geografischen Angaben fir die Berichtsperioden sind wie folgt:

2017
China Asien ohne Konsoli-

Europa ohne inklusive Chinaund  dierung und Siltronic-
EUR Mio. Deutschland  Deutschland USA Taiwan Korea Korea Sonstiges Konzern
Externe Umsatzerlose
nach Kundenstandort 80,2 134,2 154,6 381,8 225,5 185,0 16,0 1.171,3
Zugénge zu den Sachanlagen und zu
den immateriellen Vermdgenswerten 92,8 - 5,1 0,1 0,1 25,1 - 123,2
Langfristige Vermdgenswerte
zum 31.12. 285,0 - 11,9 0,1 0,1 2224 17,7 537,2

2016
China Asien ohne Konsoli-

Europa ohne inklusive Chinaund  dierung und Siltronic-
EUR Mio. Deutschland ~ Deutschland USA Taiwan Korea Korea Sonstiges Konzern
Externe Umsatzerlose
nach Kundenstandort 61,0 109,5 126,2 266,5 193,5 163,5 13,2 9334
Zugénge zu den Sachanlagen und zu
den immateriellen Vermdgenswerten 67,4 - 1,5 - - 19,9 - 88,8
Langfristige Vermdgenswerte
zum 31.12. 2437 - 9,6 - - 2754 17,5 546,2
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Im Geschaftsjahr 2017 realisierte der Konzern Umsatzerldse mit
zwei Kunden, die einen Anteil von 16 Prozent bzw. 15 Prozent
hatten. 2016 entfielen auf zwei Kunden 16 Prozent bzw. 13 Pro-
zent des Konzernumsatzes.

18 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Die Angabepflichten nach IAS 24 betreffen Geschéaftsvorfalle (i)
mit dem Minderheitsgesellschafter Wacker Chemie AG (bis
15. Mérz 2017 Mehrheitsgesellschafter) und dessen beherrschen-
dem Gesellschafter Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft
mbH (halt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte an der Wacker
Chemie AG), (i) mit der Pensionskasse und (iii) mit den Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft.

Nahestehende Unternehmen

Die folgenden in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen
Betrdge resultieren aus Geschaftsvorfallen mit der Wacker
Chemie AG:

Angaben zu Geschaftsvorfallen mit nahestehenden Unternehmen

EUR Mio. 2017 2016
Umsatzerlose 1,0 5.1
Bezogene Lieferungen und Leistungen

(iberwiegend Herstellungskosten) 171,8 164,8

In den Umsatzerlésen 2017 sind Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen in Hohe von EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 3,0 Mio.) fur
die Wacker Chemie AG enthalten.

Vergiitungen fiir Organe
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Die Herstellungskosten beziehen sich hauptsachlich auf (a)
den Kauf des wichtigsten Rohstoffs Polysilizium von der Wacker
Chemie AG und (b) einen Dienstleistungsrahmenvertrag zwischen
der Gesellschaft und der Wacker Chemie AG Uber technisches
Engineering, IT, Materialwirtschaft und Beschaffung, Vor-Ort-Leis-
tungen am Produktionsstandort Burghausen sowie gesellschafts-
bezogene Verwaltungsdienstleistungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vorréate, Forderungen gegen
und Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen,
die in der Bilanz fur die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2017
und 2016 enthalten sind:

Vorréte, Forderungen gegen und Verbindlichkeiten
gegeniiber nahestehenden Unternehmen

EUR Mio. 31.12.2017 31.12.2016
Vorréte 10,0 10,8
davon Wacker Chemie 10,0 10,8
Sonstige Vermdgenswerte 8,0 12,3
davon Sonder-/Vorauszahlung
an Pensionskasse 80 11,1
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9,5 24,9
davon Wacker Chemie 95 24,9

Die Vorrate betreffen Rohstofflieferungen der Wacker Chemie AG.

Nahestehende Personen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vergltungen der nahestehenden
Personen:

Anteils-
Feste Variable basierte Alters-
EUR Vergiitung Vergiitung Vergiitung ~ versorgung Summe
2017 817.327 685.890 701.356 265.666 2.470.239
Vorstandsvergiitung 2016 760.169 769.080 - 235.586 1.764.835
2017 4.073.552 4.073.552
Pensionsriickstellung fiir aktive Vorstandsmitglieder 2016 3.536.713 3.536.713
2017 213.317 213.317
Beziige friiherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen 2016 210.688 210.688
Pensionsriickstellung fiir friihere Vorstandsmitglieder und 2017 7.205.291 7.205.291
ihre Hinterbliebenen 2016 7.402.473 7.402.473
2017 537.500 537.500
Aufsichtsratsvergiitung 2016 470.000 470.000
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Die Vergutung fur die Altersversorgung setzt sich zusammen aus
einem Dienstzeit- und einem Zinsaufwand.

Dartiber hinaus gab es im Geschaftsjahr 2017 keine weiteren
bedeutenden Transaktionen zwischen Siltronic und nahestehen-
den Personen, die Uber das bestehende Anstellungs-, Dienst- oder
Bestellungsverhaltnis beziehungsweise die vertragliche Vergitung
hierfur hinausgehen.

Die Detailangaben zu den Vorstandsvergttungen sind im Vergl-
tungsbericht auf [ 74 enthalten. Der Vergltungsbericht ist Teil
des Lageberichts und beinhaltet Angaben, die nach dem deut-
schen Handelsrecht Bestandteil des Anhangs sind.

19 Anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarung

In seiner Sitzung am 14. September 2017 hat der Aufsichtsrat der
Gesellschaft, rickwirkend zum 1. Januar 2017, das Vergitungs-
system der beiden Vorstandsmitglieder angepasst. Den Vorstanden
wird erstmals ein Teil ihrer erfolgsabhangigen Vergtitung in Form
von virtuellen Aktien (Phantom Stocks) gewahrt.

Die erfolgsabhéngige Vergutung fur ein bestimmtes Geschéaftsjahr
(,Vergutungsjahr”) errechnet sich aus dem Durchschnitt der
Gesamtzielerreichungsfaktoren der Leistungskategorien des Ver-
gutungsjahres und des vorangegangenen Geschéftsjahres, multi-
pliziert mit dem durchschnittlichen vertraglich vereinbarten Jah-
resgrundgehalt im Vergtungsjahr. 51 Prozent dieser erfolgsab-
hangigen Vergutung werden zunéchst auf Basis des durchschnitt-
lich gewichteten Aktienkurses der Gesellschaft an den letzten
30 Boérsenhandelstagen des Vergutungsjahres in virtuelle Aktien
(Phantom Stocks) umgerechnet. Nach einer Haltedauer von zwei
Jahren erfolgt die Erfullung der virtuellen Aktien durch Baraus-
gleich. Dem Barausgleich hinzugerechnet werden Dividenden, die
wahrend der Haltedauer flr echte Aktien ausgeschittet worden
waren. Die variable Vergltung ist auf eine betragsmaBige Hochst-
grenze in Héhe von 300 Prozent des durchschnittlichen Jahres-
grundgehalts begrenzt. Die Detailangaben zu der anteilsbasierten
VergUtungsvereinbarung sind im Vergltungsbericht auf [1 74
enthalten. Auf Basis der Gesamtzielerreichungsfaktoren der Leis-
tungskategorien wurden dem Vorstand 5.782 virtuelle Aktien
zugeteilt. Der fur die Anzahl der virtuellen Aktien maBgebliche
Durchschnittskurs der Siltronic-Aktie betrug EUR 123,45. Der bei-
zulegende Zeitwert je virtueller Aktie zum Abschlussstichtag
betrug EUR 121,30 (Schlusskurs 2017). Dies entspricht einer Rick-
stellung in Hohe von EUR 0,7 Mio. und einem Personalaufwand
von EUR 0,7 Mio. zum Geschaftsjahresende.
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20 Sonstige Angaben

Die Wacker Chemie AG hat am 15. Marz 2017 die Mehrheit
der Anteile an der Siltronic AG verkauft. Daher ist die Siltronic AG
nur bis zum 14. Mdrz 2017 in den Konzernabschluss der Wacker
Chemie AG einbezogen. Bis zu diesem Zeitpunkt stellt die Wacker
Chemie AG den Konzernabschluss fiir den groBten Kreis von
Unternehmen auf und die Siltronic fir den kleinsten Kreis der
Konzernunternehmen.

Dieser ist im elektronischen Bundesanzeiger einsehbar und tber
die Homepage der Wacker Chemie AG abrufbar.

Ab dem 15. Marz 2017 stellt die Siltronic AG den Konzernab-
schluss fur den groBten Kreis der Konzernunternehmen auf.

Die folgende Tabelle zeigt die im Jahresdurchschnitt beschéaftigten
Mitarbeiter.

Durchschnittliche Zahl an Mitarbeitern

Anzahl 2017 2016
Gemeinkostenpersonal 1.224 1.228
Produktiv-gewerblich 2.482 2.583
Summe 3.706 3.811

Die Pruferhonorare sind aufgeteilt in Abschlussprifungen und
andere Beratungsleistungen.

Priiferhonorare

EUR Mio. 2017 2016
Leistungen fiir Abschlussprifungen 04 04
Andere Bestdtigungsleistungen 0,1 0,0
Summe 0,5 0,4
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Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der verbundenen Unterneh-
men zum 31. Dezember 2017 (Betrdge nach IFRS) ist wie folgt:

Aufstellung des Anteilsbesitzes

2017
Eigenkapital Jahresergebnis Kapitalanteil
in EUR Mio. in EUR Mio. in %
Siltronic Holding International B.V., Krommenie, Niederlande 2731 0,1 100,0
Siltronic Singapore Pte. Ltd., Singapur?) 237.5 71,8 100,0
Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd., Singapur?) -2,5 35,6 71,7
Siltronic Corp., Portland (Oregon), USA?) 18.4 14,1 100,0
Siltronic Japan Corp., Tokio, Japan? -4,2 2,6 100,0
Siltronic Korea Ltd., Seoul, Korea " 0,0 0,0 100,0

") Von Siltronic AG direkt gehaltene Beteiligung
2 Von Siltronic AG indirekt gehaltene Beteiligung

21 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Ende des Geschéftsjahres zum
31. Dezember 2017 sind nicht eingetreten.

Munchen, den 1. Marz 2018
Der Vorstand der Siltronic AG

e Hows L2

Dr. Christoph von Plotho Rainer Irle
(CEO) (CFO)
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Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

An die Siltronic AG, Miinchen

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Berichts iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Siltronic AG und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2017, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigen-
kapitalentwicklung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.
Dartber hinaus haben wir den Bericht Gber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns der Siltronic AG fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefuigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 und

— vermittelt der beigefligte Bericht tUber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Berichts tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverord-
nung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-APrVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprufers fur
die Prufung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns” unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Dartber hinaus erkldren wir gemafB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Bericht tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Periodenabgrenzung der Umsatzerldse

Zu den angewandten Bilanzierungsmethoden der Umsatzerldse
verweisen wir auf die Darstellung im Abschnitt , Umsatzrealisierung”
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzernanhang.

Das Risiko fiir den Abschluss
Die Umsatzerlose des Konzerns belaufen sich im Geschaftsjahr auf
EUR 1.177,3 Mio.

Die wesentlichen Markte des Konzerns befinden sich in Europa,
USA und im asiatischen Raum. Die weltweiten Lieferungen der
Produkte werden durch Konzerngesellschaften mit unterschied-
lichen Lieferbedingungen durchgefthrt. Die Lieferbedingungen
legen den Gefahrentibergang und damit tblicherweise gleichzeitig
den Zeitpunkt der Umsatzrealisierung fest. Die Produkte werden
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mit verschiedenen Transportmitteln wie Flugzeug, LKW oder Schiff
an die Kunden geliefert oder durch die Kunden abgeholt.

Aufgrund der Nutzung unterschiedlicher Lieferbedingungen und
der verschiedenen Transportzeiten bei gleichzeitig hoher Anzahl
von Lieferungen besteht das Risiko fur den Abschluss, dass die
Umsatzerlése zum Stichtag falsch abgegrenzt sein kénnten.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Prufung der periodengerechten Umsatzlegung haben wir die
Angemessenheit und Implementierung der internen Kontrollen in
Bezug auf die Auftragsannahme, den Warenausgang und die Fak-
tura sowie insbesondere die Festlegung und Uberprifung des
korrekten bzw. tatsachlichen Gefahrentbergangs beurteilt.

DarUber hinaus haben wir die periodengerechte Erfassung der
Umsatzerlése durch den Abgleich von Rechnungen mit den zuge-
horigen externen Liefernachweisen und den entsprechenden
Bestellungen beurteilt. Grundlage daftr waren auf Basis eines
mathematisch-statistischen Verfahrens ausgewahlte Umsatze, die
abhéngig von Lieferbedingungen und typischen Lieferzeiten bis
zum Gefahrentbergang in einem festgelegten Zeitraum vor und
nach dem Abschlussstichtag erfasst wurden. Zusatzlich haben wir
untersucht, ob alle Ausgangslieferungen, die bis zum Bilanzstich-
tag erfolgt sind, entsprechend erfasst worden sind. Grundlage
dafir war ein systemseitiger Bericht, von dessen Validitat wir uns
Uberzeugt haben. Des Weiteren haben wir untersucht, ob zu
Beginn des folgenden Geschéftsjahres relevante Gutschriften
erteilt wurden. In diesem Zusammenhang haben wir die jeweiligen
Unterlagen zu den Gutschriften ausgewertet. Weiterhin haben wir
die manuellen Umsatzbuchungen insbesondere zum Periode-
nende und zu Beginn des Folgejahres beurteilt. Dazu haben wir
die manuellen Transaktionen anhand der entsprechenden Nach-
weise gewlrdigt, wie beispielsweise der Rechnungen und zuge-
horigen externen Lieferdokumente oder vertraglichen Grundlagen.

Unsere Schlussfolgerungen
Die Vorgehensweise des Siltronic-Konzerns bei der Perioden-
abgrenzung der Umsatzerldse ist sachgerecht.

Die Bewertung derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung
von Wahrungsrisiken

Zu den Erlduterungen der derivativen Finanzinstrumente zur Absi-
cherung von Wahrungsrisiken verweisen wir auf den Abschnitt
~Marktpreis-/ Wahrungsrisiko” des Risiko- und Chancenberichts
des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Zu
den angewandten Bewertungsmethoden verweisen wir auf den

Abschnitt ,,Finanzinstrumente und Derivate” der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sowie auf den Abschnitt , Finanzinstru-
mente” der weiteren Angaben des Konzernanhangs.

Das Risiko fiir den Abschluss

Da Umsatzerlose bei Siltronic in groBerem Umfang in US-Dollar
und Japanischen Yen entstehen, Kosten dagegen vor allem in Euro
und Singapur-Dollar anfallen, resultiert ein Fremdwahrungsrisiko
aus dem operativen Geschaft. Die Fremdwahrungsrisiken werden
teilweise durch derivative Finanzinstrumente abgesichert. Bei den
derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um Devisentermin-
geschafte, Devisenswaps und Devisenoptionen. Im Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2017 sind finanzielle Vermogenswerte
aus Derivaten von EUR 20,0 Mio und finanzielle Verbindlichkeiten
aus Derivaten von EUR 0,7 Mio enthalten. Darlber hinaus weist
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen
betrieblichen Ertragen einen Gewinn aus Wahrungsgeschaften
von EUR 57,0 Mio und in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen einen Verlust aus Wahrungsgeschaften von EUR 60,0 Mio
bei einem Jahrestberschuss von EUR 192,2 Mio aus. Zusatzlich
enthélt die Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfolgsneutrale
positive Marktwertdnderungen von derivativen Finanzinstrumen-
ten in einer Hedge-Beziehung in Héhe von EUR 15,8 Mio. Zum
Bilanzstichtag betragen die im Konzern-Eigenkapital kumuliert
erfolgsneutral erfassten Marktwertanderungen derivativer Finanz-
instrumente EUR 11,2 Mio.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden
Zeitwert gemal IFRS 13 bewertet. Da keine notierten Marktpreise
vorliegen, werden die beizulegenden Zeitwerte mittels anerkann-
ter finanzmathematischer Bewertungsverfahren ermittelt. Dabei
werden komplexe Bewertungsmethoden angewandt. Diese basie-
ren auf am Markt beobachtbaren Eingabeparametern, bei denen
es sich im Wesentlichen um Devisenkurse, Zinssatze und Ausfall-
risiken von Kontrahenten handelt und die einer erhdhten Volatili-
tat unterliegen.

Fur den Abschluss besteht das Risiko, dass die Bewertung der
derivativen Finanzinstrumente nicht korrekt erfolgt sein konnte.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Als Teil des Prifungsteams haben wir bei der Prifung der Bewer-
tung der derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken unsere Bewertungsspezialisten hinzugezogen.

Zur Prufung der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente
haben wir Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit
der internen Kontrollen in Bezug auf die unterjghrige und zum
Bilanzstichtag erfolgte Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
beurteilt.
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Dartber hinaus wurde die von Siltronic vorgenommene Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte des Bestands an derivativen Finan-
zinstrumenten zum Bilanzstichtag nachvollzogen und diese mit
von uns berechneten Vergleichswerten beurteilt. Letztere haben
wir auf Basis der am Markt beobachtbaren Eingabeparameter
berechnet.

Unsere Schlussfolgerungen
Die von Siltronic verwendeten Bewertungsmethoden und Einga-
beparameter fiihren zu sachgerechten Ergebnissen.

Sonstige Informationen
Der Vorstand ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen den Geschéaftsbericht, mit
Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und des Berichts
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Bericht iiber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand daftr
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschafts-
betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des
Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Berichts tber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns in Ubereinstimmung
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Konzernabschlusses und des Berichts iiber die Lage

der Gesellschaft und des Konzerns

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber
keine Garantie dafr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwar-
tet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und des Berichts tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Bericht Gber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns, planen und fuhren Prafungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stoBe betrugerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Priifung des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prtfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von dem Vorstand
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der von dem Vorstand dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhdngenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von dem Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft

und des Konzerns aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prufungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Bericht tber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiih-
rung der Konzernabschlussprtifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von dem Vorstand dar-
gestellten zukunftsorientierten Angaben im Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von dem
Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prii-
fung feststellen.
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Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verntinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Mai 2017 als
Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 22. Februar
2017 vom Aufsichtsrat unter der Bedingung beauftragt, dass die
Hauptversammlung der Siltronic AG am 9. Mai 2017 uns zum
Konzernabschlussprifer wahlt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2015 als Konzernabschlussprufer der Siltronic AG tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prafungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Priifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prufungsbericht) in Einklang
stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht einzeln im Konzern-
abschluss oder im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns angegeben wurden, zusétzlich zur Abschlussprufung fur
die Konzernunternehmen erbracht:
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Wir haben den Jahresabschluss und Abhadngigkeitsbericht der
Siltronic AG gepruift. Prufungsintegriert erfolgten pruferische
Durchsichten von Zwischenabschlissen. Ferner wurden andere
Bestatigungsleistungen fir gesetzliche oder vertragliche Prifun-
gen vorgenommen, wie z.B. Prifungen nach dem EEG, EMIR-
Prafungen nach § 20 WpHG, die Bescheinigung der Strompreis-
kompensation und die betriebswirtschaftliche Prifung der nicht-
finanziellen Erklarung.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fir die Prufung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Volker Specht.

Mdinchen, den 1. Marz 2018
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ratkovic
Wirtschaftspriifer

Specht
Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafBer Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Siltronic AG
zusammengefasst ist, der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Munchen, den 1. Marz 2018
Der Vorstand der Siltronic AG

e Hows L2

Dr. Christoph von Plotho Rainer Irle
(CEO) (CFO)
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Weitere Angaben zu den Mandaten

Aufsichtsrat

Dr. Tobias Ohler
Vorsitzender

Munchen

Mitglied des Vorstands
der Wacker Chemie AG

Mitglied des Aufsichtsrats

— Pensionskasse des Wacker Chemie VWaG

Johann Hautz"

Stellvertretender Vorsitzender
Burghausen

Vorsitzender des Betriebsrats

der Siltronic AG, Werk Burghausen

Maximilian Baumgartner"

Marktl

Leiter Operation Processes,

Siltronic AG

Vorsitzender des Gesamtsprecher-
ausschusses der leitenden Angestellten
der Siltronic AG, Burghausen

Sieglinde Feist

Munchen

Leiterin Konzernentwicklung,
Wacker Chemie AG

Gebhard Fraunhofer?

Simbach am Inn

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Siltronic AG

") Arbeitnehmervertreter
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Dr. Hermann Gerlinger
Aalen

Berater flr den Vorstand
der Carl Zeiss AG

Geschaftsfuhrender Gesellschafter

der GeC GmbH

Verwaltungsrat
— VAT Group AG, Schweiz

Karin Gottschalk "
Brand-Erbisdorf

Stellvertretende Vorsitzende

des Betriebsrats der Siltronic AG,
Werk Freiberg

Bernd Jonas
Essen
Rechtsanwalt

Gertraud Lauber?
Bad Munder,
Gewerkschaftssekretarin IG BCE,

Abteilung Wirtschafts- und Energiepolitik

Mitglied des Aufsichtsrats
— Rutgers Germany GmbH,

Castrop-Rauxel (seit 01.07.2017)

Mitglied des Beirats

— Stiftung Arbeit und Umwelt der IG BCE

Dr. Franz Richter
Eichenau
Vorstandsvorsitzender
der SUSS MicroTec SE

Vorsitzender des Board of Directors
— Scint-X AB, Schweden

Mitglied des Verwaltungsrats
— Meyer Burger Technology AG, Schweiz
— COMET Holding AG, Schweiz

Harald Sikorski"
Minchen
Bezirksleiter IG BCE, Altdtting

Mitglied des Aufsichtsrats
— Wacker Chemie AG

Angela Worl

Minchen

Leiterin Personal/Soziales,
Wacker Chemie AG

Mitglied des Aufsichtsrats
— Pensionskasse des
Wacker Chemie VVaG



Ausschiisse des Aufsichtsrats
Vermittlungsausschuss

Dr. Tobias Ohler (Vorsitzender)
Johann Hautz"

Angela Worl

Gebhard Fraunhofer "

Priifungsausschuss

Bernd Jonas (Vorsitzender)
Harald Sikorski "

Dr. Tobias Ohler

Prasidialausschuss

Dr. Tobias Ohler (Vorsitzender)
Johann Hautz "

Dr. Hermann Gerlinger

Nominierungsausschuss

Dr. Tobias Ohler (Vorsitzender)
Dr. Hermann Gerlinger

") Arbeitnehmervertreter

Siltronic Geschaftsbericht 2017 / Weitere Informationen / Weitere Angaben zu den Mandaten

Vorstand

Dr. Christoph von Plotho
Vorstandsvorsitzender
Applikationstechnologie

Engineering

Investor Relations & Communications
Konzernentwicklung

Produktion

Qualitdtsmanagement & Nachhaltigkeit
Recht & Compliance
Standortmanagement Burghausen &
Freiberg

Supply-Chain-Management
Technologie

Vertrieb & Marketing

Siltronic Japan

Siltronic Singapur

Mitglied des Board of Directors in
folgenden verbundenen Unternehmen:

— Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd., Singapur

— Siltronic Singapore Pte. Ltd., Singapur
— Siltronic Corporation, USA
— Siltronic Japan Corporation, Japan

Rainer Irle

Finanzvorstand und Arbeitsdirektor
Controlling & Finanzen
Rechnungswesen & Steuern
Einkauf

IT

Personal

Risikomanagement & Audit
Siltronic USA

Mitglied des Board of Directors in
folgenden verbundenen Unternehmen:
— Siltronic Corporation, USA

— Siltronic Japan Corporation, Japan
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Quartalstibersicht

Q4 2017 Q32017 Q22017 Q12017
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose EUR Mio. 328,1 308,1 2831 258,0
EBITDA EUR Mio. 120,9 106,5 72,7 53,0
EBITDA-Marge % 36,8 34,6 25,7 20,5
EBIT EUR Mio. 91,1 778 43,4 23,4
EBIT-Marge % 27,8 25,2 15,3 9,1
Periodenergebnis EUR Mio. 73,9 66,0 35,2 17,0
Ergebnis je Aktie EUR 2,37 2,12 113 0,56
Investitionen und Free-Cashflow
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte EUR Mio. -61,4 -16,9 -25,5 -19,3
Free-Cashflow EUR Mio. 38,2 58,2 1,8 31,3
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 1.252,4 1.184,7 1.112,5 1.097,2
Eigenkapital EUR Mio. 637,9 588,3 522,1 4751
Eigenkapitalquote % 50,9 49,7 46,9 43,3
ROCE % 488 43,4 24,0 12,9
Nettofinanzvermégen EUR Mio. 3421 294,8 241,2 209,1

158



Siltronic Geschaftsbericht 2017 / Weitere Informationen / Mehrjahresiibersicht

Mehrjahresbersicht

2017 2016 2015 2014
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose EUR Mio. 1.177,3 933,4 931,3 846,0
Bruttoergebnis EUR Mio. 370,3 171,9 162,9 76,6
Bruttomarge % 31,5 18,4 17,5 9,1
EBIT EUR Mio. 2357 27,0 2,7 =171
EBIT-Marge % 20,0 29 0,3 -2,0
EBITDA EUR Mio. 353,1 146,0 124,0 132,1
EBITDA-Marge % 30,0 15,6 133 15,6
Finanzergebnis EUR Mio. -8,5 -1 -12,2 -17,7
Ertragsteuern EUR Mio. -35,0 -7,2 -10,6 -2,2
Periodenergebnis EUR Mio. 192,2 8,7 -20,1 -27,0
Ergebnis je Aktie EUR 6,18 0,40 -0,50 -0,64
Investitionen und Free-Cashflow
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte EUR Mio. -123,2 -88,8 -75.0 -40,7
Free-Cashflow EUR Mio. 169,6 19,0 37,4 113,5
Bereinigte Kennzahlen
Bereinigte Umsatzerlose EUR Mio. 1.177,3 933,4 931,3 853,4
Bereinigtes EBIT EUR Mio. 235,7 27,0 2,7 -31,6
Bereinigte EBIT-Marge % 20,0 2,9 0,3 -3,7
Bereinigtes EBITDA EUR Mio. 235,7 146,0 124,0 17,7
Bereinigte EBITDA-Marge % 30,0 15,6 13,3 13,8
Bereinigte Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte EUR Mio. -123,2 -88,8 -75,0 —-40,7
Bereinigter Free-Cashflow EUR Mio. 169,6 19,0 374 86,3
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 1.252,4 1.056,8 1.040,8 1.070,5
Eigenkapital EUR Mio. 637,9 4253 497,3 311,8
Eigenkapitalquote % 50,9 40,2 47,8 29,1
ROCE % 31,3 3,7 0,4 -2,4
Nettofinanzvermdgen (+)/-schulden (-) EUR Mio. 3421 175,0 155,9 -245
Mitarbeiter? 3.730 3.757 3.894 4.163

") Die Bereinigung betrifft das Jahr 2014. Es wird dabei unterstellt, dass die SSW vor dem 1. Januar 2012 konsolidiert worden wére. Die Erstkonsolidierung der SSW erfolgte im

Konzernabschluss am 24. Januar 2014. Die Anpassungen wurden nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS vorgenommen.

2 Anstieg 2014 hauptsdchlich auf Konsolidierung SSW zuriickzufiihren
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Abkiirzungen

ASP
Average Selling Prices: durchschnittliche Verkaufspreise

Capabilities

Die Capabilities beziehen sich auf die Fahigkeit der Siltronic, den
steigenden technologischen Anforderungen der Kunden bei
gleichbleibender Qualitat, gerecht zu werden.

Cashflow

Der Cashflow ist die wirtschaftliche MessgroBe, die den aus der
Geschaftstatigkeit erzielten Nettozufluss bzw. -abfluss liquider
Mittel wahrend einer Periode darstellt. Der Netto-Cashflow ist die
Summe aus dem Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
ohne die Verdnderung der erhaltenen Anzahlungen und dem
Cashflow aus laufender Investitionstatigkeit ohne Wertpapiere,
inklusive Zugangen aus Finanzierungsleasing.

EBIT

Earnings Before Interest and Taxes = Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
Uber verschiedene Unternehmen einheitlich definierte und damit
gut vergleichbare GewinngroBe.

EBITDA

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization =
Ergebnis vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen = EBIT
+ Abschreibungen.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem prozentualen Ver-
haltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme eines Unternehmens.
Sie beschreibt den Grad der wirtschaftlichen und finanziellen
Stabilitat des Unternehmens.

Halbleiter

Stoffe, deren elektrische Leitfahigkeit viel geringer ist als die von
Metallen, aber mit steigender Temperatur stark anwachst. Halb-
leiter kdnnen durch Dotierung mit Fremdatomen gezielt verandert
und dem Einsatzzweck angepasst werden.

HAP
Hazardous air pollutants: Gefahrliche Luftschadstoffe

[FRS

Die International Financial Reporting Standards (bis 2001 Interna-
tional Accounting Standards, I1AS) sind internationale Rechnungs-
legungsvorschriften, die vom in London/GroBbritannien ansassi-
gen , International Accounting Standards Board" (IASB) erarbeitet
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und veroffentlicht werden. Seit 2005 sind die IFRS nach der soge-
nannten IAS-Verordnung von bdrsennotierten Unternehmen mit
Sitz in der Européischen Union verpflichtend anzuwenden.

Kapitalrendite (ROCE)
Return On Capital Employed: RentabilitatsgroBe in Bezug auf das
gebundene Kapital.

NMVOC
Non-methane volatile organic compounds: Flichtige organische
Verbindungen auBer Methan.

NOx
Nitrogen oxides: Stickoxide

PM
Particulate matter: Feinstaub

Polysilizium

Hochreines Silizium zur Herstellung von Siliziumwafern fur die
Elektronik- und Solarindustrie. Rohsilizium wird in das flUssige
Trichlorsilan Gberfuhrt, aufwendig destilliert und bei 1.000 Grad
Celsius in hochreiner Form wieder abgeschieden.

POP
Persistent organic pollutant: Persistente organische Schadstoffe

Silizium

Nach Sauerstoff das am haufigsten vorkommende Element auf
der Erde. In der Natur kommt Silizium ausnahmslos in Form von
Verbindungen vor, hauptsachlich als Siliziumdioxid und in Form
von Silicaten. Silizium wird Uber die energieintensive Reaktion von
Quarzsand mit Kohle gewonnen und ist wichtigster Rohstoff der
Elektronikindustrie.

Siliziumwafer

Ein Siliziumwafer ist eine runde Scheibe mit einer Dicke zwischen
circa 200 und 800 pm, die von der Halbleiterindustrie fir die
Herstellung von Halbleiterbauelementen, d. h. integrierten Schalt-
kreisen und Einzelbauelementen (sogenannten diskreten Bau-
elementen), eingesetzt wird.

SOx
Sulfur oxides: Schwefeloxide



Finanzkalender

5. Marz 2018 Bericht zum Geschaftsjahr 2017
19. April 2018 Hauptversammlung, Minchen
25. April 2018 Quartalsmitteilung zum 1. Quartal 2018
25. Juli 2018 Zwischenbericht zum 2. Quartal 2018
25. Oktober 2018 Quartalsmitteilung zum 3. Quartal 2018
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Telefon +49 89 8564 3133
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Rundungshinweis
Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung
geringe Abweichungen auftreten.

Disclaimer

Dieser Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unter-
nehmensleitung von Siltronic beruhen. Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen dieser vorausschauenden
Aussagen realistisch sind, kénnen wir nicht daftr garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen.
Die Annahmen kénnen Risiken und Unsicherheiten bergen, die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die solche Abweichungen
verursachen koénnen, gehoren unter anderem: Veranderungen im wirtschaftlichen und geschaftlichen Umfeld,
Wechselkurs- und Zinsschwankungen, Einfihrung von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz neuer Pro-
dukte oder Dienstleistungen und Anderungen der Geschéftsstrategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden
Aussagen durch Siltronic ist weder geplant noch Ubernimmt Siltronic die Verpflichtung daftr. Aufgrund von
Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und in anderen Berichten nicht genau zur angege-
benen Summe aufaddieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln,
auf die sie sich beziehen. Die Inhalte dieses Berichts sprechen Frauen und Ménner gleichermaBen an. Zur besseren
Lesbarkeit wird nur die méannliche Sprachform (z.B. Kunde, Mitarbeiter) verwendet.
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