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EXZELLENTE MITARBEITER
FUR LANGFRISTIGEN ERFOLG —
FUR IHREN UND UNSEREN.

In einer Branche, die von starkem Wettbewerbsdruck und groBen Nachfrageschwankungen gepragt
ist, garantieren exzellente Mitarbeiter zuverldssige Lieferung, erstklassige Kundenunterstiitzung und
damit beste Ergebnisse. 5.500 Mitarbeiter schaffen rund um den Globus die Grundlage fir den lang-
fristigen Erfolg unseres Unternehmens. Wir profitieren von ihrer Kompetenz, Motivation, Leistungs-
fahigkeit und Flexibilitdt. Werten wie Vertrauen, Wertschétzung, Ehrlichkeit und Integritat sind wir

verpflichtet und haben sie in unseren Unternehmensleitlinien festgeschrieben.

IN ALLEN KULTUREN ZU HAUSE

Wir forschen, produzieren und verkaufen in den wichtigen Wirtschaftsregionen der Welt. Die Mitarbei-
ter unserer weltweit vernetzten Technologie- und Business-Teams kommen aus vielen verschiedenen
Nationen. Unsere Verantwortung fiir sie gehdrt zu unserem gesellschaftlichen Engagement, ebenso

wie der Respekt fiir die Lander und Kulturen, in denen wir arbeiten.

Deutsche Mitarbeiter gewinnen in Singapur, den USA und Japan Berufserfahrung dazu, ebenso wie
viele unserer auslandischen Kollegen ihr Know-how in Deutschland erweitern. So haben wir beispiels-
weise im Rahmen des Joint Ventures mit Samsung Mitarbeiter aus Deutschland, den USA und Japan
nach Singapur entsandt. Der Transfer von Wissen und Technologien formt unsere globale Firmenkul-
tur. Wir fordern die interkulturelle Kompetenz unserer Mitarbeiter und 6ffnen ihnen damit gleichzeitig

interessante Entwicklungsperspektiven.

WISSEN UND KREATIVE MITARBEITER SIND UNSER KAPITAL

Die Innovationskraft und Kreativitat unserer Mitarbeiter treibt die Weiterentwicklung unseres Unter-
nehmens voran. Kontinuierlich setzen sie Verbesserungsvorschldge mit hohem Nutzen um. Ihr En-
gagement honorieren wir durch fachliche Weiterentwicklungsangebote und personliche Férderung.

Mitarbeiterférderung ist Teil unseres Qualitdtsmanagements.

Um schneller als der Markt und besser als unsere Konkurrenten zu sein, investieren wir in systematische
Aus- und Weiterbildung. So kénnen unsere Mitarbeiter die hohen Anforderungen des technologischen

Wandels und unseres Qualitatsanspruchs erfillen.



360°THINKING:

EXPERTISE

Wir miissen besonders flexibel sein und Unternehmertum auf allen Ebenen unter Beweis stellen.
Change-Management spielt bei Siltronic eine entscheidende Rolle. Zur Entwicklung der Fiihrungs-

krafte bietet Siltronic nationale und globale Forderprogramme fir Potenzialtrager an.

TALENTE GEWINNEN

Um die Besten der Besten als Mitarbeiter zu gewinnen, pflegen wir intensive Partnerschaften mit Uni-
versitaten und Fachhochschulen. Im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungsprojekten kooperiert
Siltronic weltweit mit renommierten Instituten. Die Ausbildung junger Menschen in zukunftsorien-

tierten Berufen ist flr uns eine gesellschaftliche Verpflichtung.
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DENKART FUR DIE PERFEKTE LOSUNG VON MORGEN

Sokrates, Kopernikus, Leonardo da Vinci oder Darwin: Querdenker aus allen Disziplinen haben
unser Weltbild verandert. Ausfliige ins Weltall, den Luxus, uns mit mehr als einer Pferdestarke
fortzubewegen, (ber Kontinente hinweg in Echtzeit kommunizieren zu konnen, unseren heutigen
Komfort und Lebensstandard, das alles verdanken wir der Denkart unserer groBen Erfinder. Sie
konnten Bedeutendes bewirken und GroBes schaffen, weil sie den Status Quo infrage gestellt,
Routine (ber Bord geworfen und Dinge aus ungewohnter Perspektive betrachtet haben -
eben 360° Thinking.

360° Thinking ist also nicht unsere Erfindung, aber unsere Art zu denken - in jeder Disziplin. Dafiir
lassen wir auch die Bilder unserer weltweiten Kommunikation sprechen. Mit 360° Thinking in Effizienz,
Leistung, Qualitat, Globalitat und Erfahrung haben wir dazu beigetragen, der Elektronikindustrie den

Weg in die Zukunft zu ebnen und die Position unserer Kunden mit zu sichern.

BEIM DENKEN NEUE WEGE GEHEN,
DAMIT INNOVATIONEN SPRUNGE MACHEN

LNichts ist so stark wie eine Idee, deren Zeit gekommen ist”, wusste schon Victor Hugo. Deshalb erklim-
men wir den Gipfel, um den Blick frei zu haben, das Undenkbare denken zu kdnnen und so Visionen zur
rechten Zeit Realitdt werden zu lassen — 300 mm Raum fiir Innovationen, mit denen unsere Kunden

die Welt verandern kénnen.

Was morgen gefragt ist, erfahren unsere Forscher in der konstruktiven Zusammenarbeit mit Kun-
den und unseren Partnern aus der Wissenschaft. Aufgeschlossen gegeniiber Neuem nutzen sie diese

Wege, um Innovationen und Ideen zu finden und in die Tat umzusetzen.



IMMER EINE GENERATION VORAUS

Wissen ist ein wirtschaftlich bedeutender Produktionsfaktor, die Grundlage fiir Wertschépfung und
letztlich der Schliissel zum Erfolg: fir uns, ebenso wie fiir unsere Kunden und Partner. Eine offene
Firmenkultur und globales Denken ermdglichen unseren Mitarbeitern, ber Grenzen hinweg zu
agieren. So haben wir die besten Voraussetzungen, unsere Wettbewerbsfahigkeit Tag fiir Tag unter

Beweis zu stellen.

Durch 360° Thinking schaffen wir es, technologisch immer eine Generation voraus zu sein und in allen
Bereichen MaBstébe zu setzen. Mit innovativer Technologie sichern wir die Qualitat und Zuverlas-
sigkeit unserer Produkte und Prozesse in allen Unternehmensbereichen. So kénnen wir das erfiillen,
was Kunden zu Recht verlangen: Null-Fehler-Qualitat, hdchste Prazision und Reinheit bei unseren

Produkten sowie Zuverlassigkeit bei unseren Mitarbeitern.

WEITBLICK AUS TRADITION

Vielversprechend sind die Perspektiven in der Mikroelektronik, vielfaltig ihre Anforderungen. Immer
rasanter entwickeln sich die Markte. Ob bei Sturm oder Flaute, verlassen Sie sich auf den Navigator,
der das Ziel nie aus den Augen verliert. Mit Weitblick und Umsicht steuern wir auf Erfolgskurs. Als

kompetenter Partner sind wir zuverldssig an Ihrer Seite, wann und wo auch immer.

Wie wir das schaffen? Mit fiinf Jahrzehnten Erfahrung, dem Engagement, der Kreativitdt und dem

interdisziplindren Wissen unserer Mitarbeiter.

360° Thinking — Weitblick aus Tradition und mit Perspektiven.
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UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
IM GESCHAFTSJAHR 2008,

DAS MARKTUMFELD

Im Jahr 2008 fiel der globale Halbleitermarkt um 3% " und damit zum ersten Mal seit 2001. Nach
einem Wachstum von 3% " im Jahr 2007 fiihrte eine schwéchere Nachfrage - in einem von der
globalen Wirtschaftskrise betroffenen Markt — zu einem starken Einbruch vor allem im vierten
Quartal. Diese schwéchere Nachfrage nach Halbleiterprodukten resultierte aus einem Abschwung in
praktisch allen wichtigen Abnehmerindustrien. Die Entwicklung bei den Halbleitern pragte 2008 auch
den Wafermarkt. Gemessen nach Waferflache sanken die Absatzzahlen laut Angaben der Silicon
UMSATZENTWICKLUNG Manufacturers Group (SMG) innerhalb des Branchenverbands SEMI um 6%. In Asien/Pazifik (ohne

Milliarden EUR
arden Japan) gingen sie (gemessen in Flache) um 6%, in den USA um 10% und in Europa um 13 % zurlick,

b wahrend sie in Japan gleich blieben.
1,50 145
W s ECKDATEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR

1,25

1,00 Der Umsatz der Siltronic-Gruppe lag im Berichtsjahr bei 1,36 Milliarden Euro und somit 6% unter
dem Niveau des Rekordjahres 2007 (1,45 Milliarden Euro). Verantwortlich fiir diesen Umsatzriickgang

VIERE waren riickldufige Absatzmengen, die besonders im 4. Quartal das Ergebnis belasteten. AuBerdem

050 kam es bei allen Waferdurchmessern zu Preisriickgangen. Fehlende Umsétze aus der Halbleiterindustrie
konnten teilweise durch Verkdufe von Siliciumeinkristallen und Nebenerzeugnissen in die Solarindustrie

025 kompensiert werden.

Das EBIT von 337 Millionen Euro im Jahr 2007 ging im Berichtszeitraum um 143 Millionen Euro auf
2007 2008 194 Millionen Euro zurlick. Die EBIT-Marge (EBIT im Verhdltnis zum Umsatz) verringerte sich von 23 %
auf 14%. Ursache fir diese Minderung war vor allem die schwachere Nachfrage. Auch das EBITDA
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Zuschreibungen) sank um 121 Millionen Euro auf

357 Millionen Euro. Die EBITDA-Marge fiel von 33 % auf 26 %.

Innovation bleibt die Grundlage des Erfolges. Deshalb raumt Siltronic der Forschung und Entwicklung
traditionell einen hohen Stellenwert ein. Mit 68 Millionen Euro, und damit 5 % des Konzernumsatzes,

wurde die Weiterentwicklung von Technologien und Produkten vorangetrieben.

1) World Semiconductor Trade Statistics, WSTS
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In enger Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten, Forschungsinstituten, Universitaten und inter-
nationalen Verbanden arbeitet Siltronic vor allem an der Weiterentwicklung der Kristallherstellung,
der Verbesserung der defektkinetischen Kristall- und Oberflacheneigenschaften von Siliciumwafern

und der Optimierung von Produkteigenschaften und Fertigungsverfahren.

Die Investitionen von Siltronic beliefen sich im Geschaftsjahr 2008, genauso wie im Vorjahr, auf
200 Millionen Euro. Ein wesentlicher Teil dieser Mittel floss in MaBnahmen zur Optimierung der

Produktionsanlagen an den Standorten Freiberg und Burghausen. Weitere Investitionen gingen in die

300 mm-Fertigung des Joint Ventures Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd. in Singapur.
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PRODUKTION

Siltronic erzielte bei der Fertigung von 200 mm-Wafern in den Werken Portland, Hikari und Singapur
eine hohe Spezialisierung und einen hohen Durchsatz. Im ersten Quartal 2008 liefen im Werk des Joint
Ventures Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd. die ersten 300 mm-Wafer vom Band. Der weitere Aushau

der Kapazitaten verlauft plangemaB.

AUSBLICK — TIEFPUNKT UND AUFSCHWUNG
SCHWER EINSCHATZBAR

Auch fiir das Jahr 2009 prognostizieren die Marktexperten ein Minus von 16% 2 bis zu 28% >
und damit einen erheblichen Umsatzriickgang im Halbleitermarkt. Ubereinstimmend rechnen sie

mit einem sequenziellen quartalsweisen Wachstum, sobald der Tiefpunkt des Marktes erreicht ist.

Fiir den Wafermarkt erwartet Gartner Dataquest im Jahr 2009 bei der Waferflache einen Riickgang

von 35 %.

2) ICInsight

3) Future Horizons



Diese Broschtire enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmensleitung von
Siltronic beruhen. Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen dieser vorausschauenden Aussagen realistisch sind, kdnnen wir
nicht dafiir garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen. Die Annahmen konnen Risiken und Unsicherheiten
bergen, die dazu fihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen.
Zu den Faktoren, die solche Abweichungen verursachen kdnnen, gehdren unter anderem: Verédnderungen im wirtschaftlichen
und geschéftlichen Umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen, Einfiihrung von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz
neuer Produkte oder Dienstleistungen sowie Anderungen der Geschéftsstrategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden
Aussagen durch Siltronic ist weder geplant noch tibernimmt Siltronic die Verpflichtung dafir.

Die Inhalte dieser Broschiire sprechen Frauen und Manner gleichermaBen an. Zur besseren Lesbarkeit wird nur die méannliche
Sprachform (zum Beispiel Kunde, Mitarbeiter) verwendet.
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